
身为总监(DG)，您最宝贵的就是
时间。计划和确定您的拜访及活
动的优先顺序将帮助您专注于您
的目标和实现这些目标所需的行
动。

与总监团队的其他成员共同分担
分会拜访的工作是您履行总监职
责的一种方法。这不仅让您有更
多时间专注于您的目标，也为副
总监和他们所服务的分会提供了
切实的好处。

调查结果
为了要了解分担分会拜访的工作是否对区的管理具有正面或负面的影响，以
及发掘如何可以成功地施行这一概念，对共同分担分会拜访的区进行了调
查。调查的结果如下：

• 在大多数的情况下，总监将分会拜访的工作授权给第一或第二副总监。

• 只有在深思熟虑和做好计划之后，才会进行分会拜访的授权。总监团队共
同决定各分会被分配由哪位团队成员负责。

• 虽然最初顾虑的方面是经验和培训，但他们发现，副总监在担任分区或专
区主席时所获得的经验，已足以让他们准备好进行分会拜访。

• 这对总监而言是一个正面的经验，因为这让他们有时间专注于真正可以帮
助加强区的活动。

• 这对副总监而言也是一个正面的经验，因为这让他们有机会与分会建立关
系、确定未来可能的内阁成员、更好地了解需要特别关注的领域，并让他
们有机会成为团队的工作成员。

• 对分会来说，这是一个正面的经验，因为他们能够与未来的区领导人建立
关系，并讨论更长期的区计划。

• 团队合作得到了加强。分担分会拜访的工作为团队提供了一个平台，可以
讨论各分会的优点和弱点，并让他们讨论可能的策略来帮助在挣扎中的分
会。这种想法的交流只有在分担分会拜访工作的情况下才成为可能。

• 有些地区担心，如果总监没有前来拜访，分会将感到被轻视，但在分会被
告知新的团队方式后，就克服了这个顾虑。

• 共同分担分会拜访将总监团队凝聚在一起，让他们不仅为当年，并且也为
随后的几年协调他们的讯息。

团队方式的分会拜访



实施团队方式的分会拜访

需要整个团队
分担分会拜访工作的成功始于一个真正由团队共同努力拟
定的周详计划。总监应主持一个与其副总监的会议，讨论
区内的挑战和机会，以及各分会的需求。该讨论和随后的
计划应侧重于目标，以及如何策略性地运用区的资源。

接下来，确定哪名团队成员应该进行分会拜访。虽然这应
该根据分会的需求（将团队成员的优点与分会的需求相配
合），但通常也要考虑日程安排的冲突和地点。此外，拜
访工作可能会，或也可能不会平均地分担。在某些地区，
每名团队成员担负三分之一的区，但在其他情况下，总监
可能会担负更多。选择最适合贵团队的计划。

确定讯息
为了帮助副总监计划他们的拜访，整个团队一起确定需要
传达的讯息。许多团队专注于总会长的主题、在线上或区
提供的新的领导发展资源，或者可能分享成功的服务活动
之构想。虽然团队的每名成员可能都有自己传递信息的方
式，但在团队成员之间，传达的讯息应该是协调一致的。

跟进和结果
总监及副总监应定期地进行沟通，讨论分会的状况和需
求，以及区如何以新的方式协助分会。这些会议将帮助副
总监拟定未来数年的计划和目标，并有助于保持连续性和
可以逐年进行的方向。

报销
目前的费用报销政策允许分担的分会拜访工作获得报销。
副总监应填妥总监差旅和费用报销申请表(C-30) ，然后将
文件转发给总监。总监将核准报销申请，然后将报销申请
转发给Lions International 以获得报销。然后，报销的款
项会发送给总监进行分发。

请考虑在贵地区测试这个概念。

欲获得更多信息，请发送电子邮件与亚太部门联系：PacificAsian@lionsclubs.org。
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团队合作帮助  
每个人都成长！


