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本指南的目的是提供您必要的背景資料、工具和資源，盡可能引導地方獅子會領導學院有效的訓練。本準備指南為您、任何額外的講師以及您的每個課程之訓練教室，提供準備的訊息。 

如果您正在尋找有關特定課程內容的資訊，您可以參考國際獅子會網站上的地方獅子會領導學院課程網頁。




地方獅子會領導學院– 課程概述

活動目標：

地方獅子會領導學院旨在實現以下的目標： 

· 鼓勵分會會員在其獅友的社區內擔任領導角色。

· 使分會領導人熟悉其分會的運作、問題和機會。

· 宣導領導技能對他們職位的成功是至關重要的。

· 對如何更好地服務分會培養更深的理解。




























[bookmark: _Toc309811405][bookmark: _Toc524082498]講師的角色

要求您應做為一名教師及互動的引導師。舉辦該訓練的講師也應能執行以下幾項要求。雖然並非必須，講師應為各方面之專家，他們須熟練以下列舉的技能: 

· 簡短地發表演講
· 有能力使學員參與一個互動式的學習環境，進行問題與回答，以大型及小型的分組安排引導有意義之討論，以及引導團體活動。
· 管理學習者的行為
· 訓練環境和課程後勤的管理 
· 使用PowerPoint簡報及操作一架液晶投影機。


 
[bookmark: _Toc524082499]講師的材料

地方獅子會領導學院的講師在每個課程將使用講師指南及PowerPoint來呈現。每份講師指南旨在支持講師以靈活的教學計畫及講授建議來進行訓練課程。每個課程的講師指南包含引導的備註以指導教學。備註包括建議的講話內容、逐步指導的互動式活動，每個課程的時間建議，以及每個課程中使用的講義樣本。以下圖像是講師指南的頁面示例，用於標識關鍵的部分。
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以下訊息提供每個課程的時間表概述，以及您準備所需的材料清單。這些概述僅做為每個課程的預覽，如果您要查找講師手冊及每個課程的內容，請訪問國際獅子會網站上的地方獅子會領導學院課程網頁。


請注意，不需要用彩色列印任何學員的資料。 

對於每個課程，您將需要取得以下的視聽設備： 
	· 電腦

	· LCD幻燈機及屏幕

	· 圖表架及馬克筆
· 無線滑鼠/ 雷射指示器 (可選擇)

























課程 1：開訓課程

	課程時間表

	部分
	講授的概述
	材料

	內務管理及後勤支援
(20:00)
	
由行政人員及講師講解
	
課程表

	大群組破冰活動及暖身活動
(30:00)
	
活動:從講師指南中提供的清單選擇至少一項破冰活動。
	
查看所選定活動的材料表。

	分組 (可選擇)
(5:00)
	如果您以一個群組中進行破冰活動和後勤會議，您可能希望在這個時候分組。
	

	開場活動
(55:00-60:00)
	
活動 :魔術踏板或另一個建立團隊活動。



	
查看所選定活動的材料表。

	需求評估
(5:00)
	
需求評估
	
課程表

	總時間: 120:00




	材料

	
	有了！()

	講師 PowerPoint 
	

	講師指南
	

	學員手冊
	

	圖表架
	

	講義: 
有關任何必要的講義或其他材料，請參閱活動清單。




	



課程 2：獅子會的基本知識

	課程時間表

	部分
	講授的概述
	材料

	導言
(20:00)
	講解:課程概述

講解/討論:重要事件
	PowerPoint 投影片
課前作業
圖表架

	單元1：任務
(35:00)
	講解/討論:獅子會任務宣言

活動 :目的
	PowerPoint 投影片
學員手冊 

	單元2：道德信條
(30:00)
	講解/討論:獅子會道德信條

活動 :角色扮演
	PowerPoint 投影片
學員手冊

	單元 3：組織結構 
(20:00)
	講解/討論:獅子會的組織結構

活動 :獅子會的組織
	PowerPoint 投影片
學員手冊
講義
圖表架

	總結
(15:00)
	講解:會員的好處/摘要
活動 :腦力激盪好處

	PowerPoint 投影片
學員手冊
圖表架

	總時間: 120:00




	材料

	
	有了！()

	講師 PowerPoint 
	

	學員手冊
	

	預習作業 (由學員帶來)
	

	圖表架
	

	講義: 
獅子會組織圖
	







課程 3：團隊合作

	課程時間表

	部分
	講授的概述
	材料

	前言
(5:00)
	講解:課程概述
	PowerPoint 投影片

	單元 1：團隊的特性
(10:00)
	講解/討論:團隊的特性
	PowerPoint 投影片
學員手冊 

	單元 2：團隊發展的階段
(85:00)
	講解/討論:圖克曼團的隊發展階段

活動 :繩圈或進/出活動，將團隊移動到更高水平的策略 
	PowerPoint 投影片
學員手冊

	總結
(20:00)
	講解:審視目標

活動 :學習團體團隊
	PowerPoint 投影片
學員手冊

	總時間: 90:00




	
材料

	
	有了！() 

	講師 PowerPoint 
	

	學員手冊
	

	活動材料:
繩子活動長繩和眼罩
進/出:200英尺 (60米) 的繩子切成3.5英尺-15英尺 (100公分-450公分) 的不同長度
	







課程 4：多元化

	課程時間表

	部分
	講授的概述
	材料

	前言
(20:00)
	開訓活動:像您的人
講解:多元化概述
	PowerPoint 投影片
學員手冊

	單元1：文化與多元化
(20:00)
	活動:多元化的範圍(多元化之輪)


	PowerPoint 投影片
學員手冊
圖表架


	單元2：多元化的益處
(25:00)
	講解:角色扮演

	PowerPoint 投影片
角色扮演講義
圖表架


	單元3：挑戰及機會
(15:00)
	活動:挑戰及機會
	PowerPoint 投影片
學員手冊

	總結
(10:00)
	講解:我們身為獅友的角色
	PowerPoint 投影片

	總計時間：90:00




	材料

	
	有了！()

	講師 PowerPoint 
	

	學員手冊
	

	講義:
多元化的角色扮演
角色扮演講義
	



課程 5：本地問題及機會 

	課程時間表

	部分
	講授的概述
	材料

	前言
(15:00)
	討論/講解: 開場評論
	學員手冊

	單元1：
(60:00)
	討論/講解: 
第1天:利用這段時間來認定與本地和地區相關的挑戰課題和機會之主題。

第3天:討論和解決講師/協調員認定的主題。

	學員手冊

	總結
(15:00)
	討論/講解: 總結評論及討論
	學員手冊

	總時間: 90:00





課程 6：公衆演講

	課程時間表

	部分
	講授的概述
	材料

	導言
(5:00)
	講解: 課程概述
	PowerPoint 投影片
圖表架

	單元1：
演講大綱
(40:00)
	講解/討論: 
大綱的組成部分

活動 :準備您的大綱 

	PowerPoint 投影片
學員手冊






	單元2：
演講要訣及技巧
(40:00)
	講解/討論:
視覺、聲音和語言技巧

活動 :公眾演講技巧

	PowerPoint 投影片
學員手冊


	總結
(5:00)
	講解: 課程摘要
	PowerPoint 投影片

	總計時間：90:00




	材料

	
	有了！()

	講師 PowerPoint 
	

	學員手冊
	

	講義:
演講評估查核表
	








課程 7：時間管理

	課程時間表

	部分
	講授的概述
	材料

	前言
(10:00)
	講解: 課程概述及時間管理的案例研究
	PowerPoint 投影片
學員手冊

	單元1：
時間管理的障礙
(30:00)
	講解/討論: 
時間管理的障礙

活動 :修改後的案例研究 - 障礙 

	PowerPoint 投影片
學員手冊






	單元2：
有效的時間管理策略
(15:00)
	講解/討論:
有效的時間管理策略


	PowerPoint 投影片
學員手冊


	總結
(5:00)
	講解: 課程摘要
	PowerPoint 投影片
學員手冊

	總時間: 60:00




	材料

	
	有了！()

	講師 PowerPoint 
	

	學員手冊
	




課程 8：個人任務宣言

	課程時間表

	部分
	講授的概述
	材料

	前言
(10:00)
	活動:大聲朗讀
	PowerPoint 投影片
學員手冊

	單元1：
撰寫個人任務宣言
(45:00)
	講解/討論: 
群組腦力激盪

活動 : 
1.確定價值觀
2.想像未來
3.撰寫你的任務宣言

	PowerPoint 投影片
學員手冊






	總結
(5:00)
	講解: 故事或音樂
	由講師選擇做決定

	總時間: 60:00




	材料

	
	有了！()

	講師 PowerPoint 
	

	學員手冊
	










課程 9：激勵會員

	課程時間表

	部分
	講授的概述
	材料

	前言
(10:00)
	講解:激勵的概述
	PowerPoint 投影片


	單元 1：
認定需求
(30:00)
	講解/討論: 
1. 馬斯洛的人類需求層次
2. 麥格雷戈的X理論和Y理論

活動 : 
1. 激勵的對話 
2. 激勵的對話(續)

	PowerPoint 投影片

學員手冊

講義





	單元 2：
激勵動力和障礙
(40:00)
	講解/討論:
激勵動力和障礙

活動 :激勵貴分會會員

	PowerPoint 投影片

學員手冊

課前作業調查

	總結
(10:00)
	講解:複習目的
	PowerPoint 投影片

學員手冊

	總時間: 90:00




	材料

	
	有了！()

	講師 PowerPoint 
	

	學員手冊
	

	講義:
激勵的對話講義(3份)
	







課程 10：設定目標

	課程時間表

	部分
	講授的概述
	材料

	前言
(20:00)
	講解:課程概述

活動:移動的標靶
	PowerPoint 投影片
圖表紙/蠟筆

	單元 1：
設定目標及優先順序
(50:00)
	講解/討論: 
目標陳述:

活動 : 
1. 確定目標
2. 管理目標
3. 制定目標的優先順序

	PowerPoint 投影片
學員手冊
氣球





	單元 2：
制定計劃過程
(45:00)
	講解/討論:
制定一項計劃

活動 : 
1. 計劃過程工作表
2. 完成行動計劃

	學員手冊


	總結
(5:00)
	講解:複習目的
	PowerPoint 投影片

	總計時間：120:00




	材料

	
	有了！()

	講師 PowerPoint 
	

	學員手冊
	

	5-6個氣球
	

	一支任何顏色的蠟筆
	




[bookmark: _Toc524082501]布置訓練教室

在訓練開始前，考慮如何佈置好將要舉辦訓練的教室是很重要的。可考慮︰ 

· 受訓團體的人數和文化。您的團體組成將少於10人還是超過10人？有什麼文化標準會影響桌椅的排列？受訓學員期望某種教室配置嗎？

· 教室的大小。您知道了訓練所在教室的大約尺寸和佈局後，畫出您對房間的佈置圖，有時是有幫助的。這種技巧可以幫助您決定活動、材料和設備的內容。

· 該培訓包含的活動。活動需要一定大小的空間及協作，並且如果是這樣的話，教室配置需要如何調整？ 


建議的座位安排
由於地方獅子會領導學院是以互動和討論為基礎，所以建議以下的座位安排： 


座位安排︰分群組









	優點

	· 學習者分成小組工作最為理想
· 講師與小組容易互動
· 提供學員參與的機會
· 提供自由移動



[bookmark: _Toc524082502]
建議的訓練模式


以下模式適用於3天的地方獅子會領導學院課程:
	
	第1日
	第2日
	第3日

	
抵達 














註冊
下午 4:30-6:00



晚餐


	上午 8:00 -8:30
晚註冊

	
	

	
	上午 08:30 -10:00
開訓課程

	上午 08:30 -10:00
公衆演講

	上午 08:30 -10:30
公衆演講的呈現

	
	休息
	休息
	休息

	
	上午 10:15-12:15
獅子會的基本知識



	上午 10:15-11:15
時間管理

	上午 10:45-12:15
本地問題及機會

	
	
	上午 11:15- 下午 12:15
個人任務宣言
	

	
	下午 12:15-1:15 
午餐

	下午 12:15-1:15
午餐

	下午 12:15-1:15
午餐


	
	下午 1:15-3:15
在團隊中工作

	下午 1:15-2:45
激勵會員

	下午 1:15-2:45
結束/評估


	
	下午 3:15-4:45
多元化

	下午 02:45-4:45
設定目標

	

	
	休息
	休息
	

	
	下午 5:00-6:30
本地問題及機會

	下午 5:00-??
演講的準備

	

	
	
	慶祝晚宴

	












[bookmark: _Toc524082503]評估

評估是任何培訓活動的一個重要部分。從評估中收集的數據，可對內容的有效性、材料、訓練形式、講師和活動的整體成功等方面提供重要的見解。 

一份學員評估已經提供給您使用。此表格照以下方法使用︰ 

· 學院協調員在訓練的第一課程分發學員評估，並要求他們在各項課程結束時立即評估。

· 學員適當地完成評估表格，並在最後一個課程結束時交還給學院協調員 。

附上一份學員評估表。 


地方獅子會領導學院
學院評估


學院地點:                                                                 	學院日期:                                                                       				

請評估每個單元/課程內容的重要性等級，並評估每個主題課程講師的有效性等級。在“內容”列和“講師”列中為每個課程圈選一個數字。1-低到 5 -高

	課程號碼
	課程名稱
	內容主題的重要性評等
	講師的有效性評等

	1.
	      開訓課程
	1   2    3    4   5
	1   2    3    4   5

	2.
	獅子會的基本知識
	1   2    3    4   5
	1   2    3    4   5

	3.
	團隊合作
	1   2    3    4   5
	1   2    3    4   5

	4.
	多元化
	1   2    3    4   5
	1   2    3    4   5

	5.
	當地問題及機會 1
	1   2    3    4   5
	1   2    3    4   5

	6.
	公衆演講
	1   2    3    4   5
	1   2    3    4   5

	7.
	時間管理
	1   2    3    4   5
	1   2    3    4   5

	8.
	個人任務宣言
	1   2    3    4   5
	1   2    3    4   5

	9.
	激勵會員
	1   2    3    4   5
	1   2    3    4   5

	10.
	設定目標
	1   2    3    4   5
	1   2    3    4   5

	11.
	當地問題及機會 2
	1   2    3    4   5
	1   2    3    4   5





地方獅子會領導學院
學院評估

學院地點:                                                              	學院日期:                                                                                				

1. 您認為學院的哪一部分是最重要的，為什麼？







2. 您會提出什麼建議來改善此活動？(請具體說明)








3. 您在學院學到並將帶回您的分會或區的一個關鍵想法是什麼？您將如何分享這些訊息？







4. 您希望在未來兩年內使用您新獲得的領導技能完成什麼？
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