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計劃概述 
課程背景
此課程介紹第二副總監培訓活動的目的和結構、建立舒適的成人學習環境和有效的培訓氛圍，並評估在活動第1階段獲得的知識。 
課程目標
在課程結束時，學員將能夠： 
· 認識第二副總監培訓計劃的組成部分
· 作為培訓複習的結果，確定個人的優勢和挑戰
· 通過會面和分享與其他第二副總監建立工作關係
課程的準備
準備工作的建議
· 考慮本課程所需的技術設備。進行對手提電腦/桌面電腦，LCD幻燈機和銀幕、PowerPoint幻燈片，及無線鼠標/鐳射指示器等設備的檢測。 
· 清點課程所需材料的存貨。運用«講師備課指南»中的“培訓材料檢查單”檢查是否已備齊所有本課程需要的材料。   
· 審閱所有將在本課程中進行的活動。您是否已取得並整理好所有需要用來完成活動的材料？ 
· 制定一個培訓日程（非必須）。可在講師準備指南中找到建議的培訓日程。 
· 在會議開始前查看內容，作為最後的準備。
材料
· 講師指南
· PowerPoint投影片
· 可選講義︰培訓日程表 (每位學員1份)
· 講義：第二副總監的線上培訓複習 (每位學員1份)
· 講義：第二副總監的線上培訓 ─ 標準答案(每位學員1份)
· 破冰活動材料(將因選定的破冰活動而異) 
設備
· 電腦
· LCD 投影機和螢幕
· 圖表紙及標記筆
· 無線滑鼠 / 雷射指示器 (非必須)
課程時間表
	課程構成
	教學概述
	材料

	導言
(15:00)
	講解：歡迎及課程概覽
	PowerPoint投影片
可選講義︰培訓日程
圖表架

	單元1: 破冰活動
(15:00)
	活動: “共同紐帶”破冰活動（或其他破冰活動 - 請參閱第7頁的講師準備說明）

	材料將因選定的破冰活動而異。

	單元2: 
第二副總監的線上培訓複習
(27:00)
	活動：第二副總監的線上培訓複習
	講義：第二副總監培訓複習
講義：第二副總監訓練複習─標準答案

	總結
(3:00)
	講解：過渡到培訓
	

	總時間: 60:00


引言
總時間: 15:00
講解：歡迎和課程概覽 (15:00)
展示
展示投影片1並歡迎學員出席此課程。
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向學員介紹您自己。在您的介紹中，提供一些關於您自己的背景資訊，例如您作為獅友、培訓師/講師或第二副總監（如果適用）的經歷。 
請學員向全班介紹自己。介紹應包括姓名、區以及您作為講師認為與小組相關的任何其他資訊。 
展示
放映投影片2，並說明第二副總監培訓計劃的目的。
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展示
放映幻燈片3，並說明第二副總監培訓計劃的組成結構。 
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陳述
該計劃採用混合學習方法設計，第1階段包括第二副總監在線培訓單元，可在獅子會學習中心獲得，第2階段包括講師指導的培訓研討會。 
這種分兩階段的方法可確保全面了解第二副總監的具體工作職責，並有效發展這一重要角色所需的領導技能。 
每個人都應該在本次研討會之前完成該計劃的第一階段。在本課程的稍後部分，我們將花一些時間回顧您在在線培訓中學到的內容。
向學員分發培訓日程。可在《講師備課指南》中找到一份建議的日程表。 
和學員一起查看日程。 
詢問
對於該研討會日程有沒有問題？ 
展示
放映幻燈片 4: 基本規則
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陳述
每一個好的培訓課堂都有指導方針，以確保培訓計劃有效且高效地運行。這些通常被稱為“基本規則”。
讓我們花幾分鐘時間為我們的培訓集思廣益一些“基本規則”。當我們制定基本規則列表時，除非房間中的大多數人同意，否則我們不會將該規則包括在內。
在圖表架上寫下一兩個基本規則以幫助小組開始。您可以選擇從“所有手機都應關閉或靜音”或“會議將在休息和午餐後準時開始”開始。 
在課程之前，您可以選擇為您的課堂製作一份您自己的基本規則列表，以便在討論期間提出建議。 
一旦您記錄了規則並得到學員的同意，將它們張貼在可見的位置以提醒學員。 
過渡
在開始培訓之前，讓我們先多了解一下彼此。
單元1：破冰活動
總時間: 15:00
活動：破冰活動–“共同紐帶” (15:00)
講師準備筆記: “共同紐帶”破冰活動專為六人或更多學員的小組設計。 
在課程之前，請考慮將參加培訓的獅友人數。您可能會發現此破冰活動不適合您的團隊的人數。其他破冰活動可在課程附錄（第14-16頁）中找到。您也可以考慮使用自己的破冰活動，但要確保它符合課程的日程。 
陳述
雖然我們是有許多差異的個體，但我們也可能有很多共同之處。在本練習中，我們將探討這些相似之處。
	活動說明： 
請學員尋找一名搭檔。 
給出以下指示： 
· 當我說“開始！”時，您和您的搭檔請互相介紹自己。 
· 然後，您將有3分鐘的時間找出您與對方的三個共同點。
· 這些“共同紐帶”可以是任何東西。例如，您可能會發現你們都成為獅友超過10年，或者你們都有兩個姐妹。 
· 在3分鐘結束時，我會示意您尋找另一個搭檔。一旦每個人都找到了搭檔，您將重複自我介紹的過程，並找到與新搭檔的三個共同紐帶。
· 我們將更換合作夥伴 3-4 次。 
· 有沒有問題？ 
開始活動。當學員交換搭檔3-4次後，結束活動並要求學員返回座位。 
活動後講解: 
· 在這次活動中，您發現自己和其他學員之間有哪些“共同紐帶”？ 
· 您對自己與他人有如此多的共同點感到驚訝嗎？ 
· 這項活動讓您對自己的夥伴獅友有什麼感覺？ 



過渡
雖然我們可能來自不同的地方，有不同的視角、政治觀點、教育背景、職業等，但我們仍然有共同的紐帶將我們團結為獅友。當您今天與其他獅友一起工作時，以及您在獅子主義中前進時，請記住這一點。
單元2：第二副總監的線上培訓複習
總時間: 27:00
活動：培訓複習和講解 (27:00)
講師準備筆記: 可於本指南的附錄中找到本單元的講義。 
陳述
在接下來的幾分鐘，我們將回顧第二副總監培訓計劃的第一階段——在本次研討會之前完成的線上培訓單元。 
分發講義第二副總監線上培訓複習。 
解釋說學員將有大約15分鐘的時間完成複習。 
陳述
此複習將由您自己進行評分，並非旨在“測試”。它旨在幫助評估線上培訓期間獲得的知識，並幫助確定可能需要注意和進一步學習的領域。
	活動說明： 
與學員一起查看該複習頂部的說明，並詢問是否有任何問題。 
開始培訓複習。
15分鐘後宣布時間到。 
分發講義：第二副總監線上培訓複習 ─ 標準答案。 
通過以下方式之一使用標準答案進行評估：
· 讓學員有5分鐘的時間將其自己的答案與標準答案進行比較，然後為學員提供提問的機會。 
· 以小組為單位複習每個問題和答案。  在適當的時候為學員提供提問的機會。 
無論您選擇如何安排課程的這一部分，建議您為學員提供 1-2分鐘的時間，讓其與小組的其他成員分享他們對複習項目 13和14的答案


過渡
(轉移至總結。)
總結
總時間: 3:00
講解：過渡到培訓(3:00)
詢問
對本次課程中涵蓋的資訊有任何疑問嗎？ 
陳述
培訓複習是對每個人對第二副總監職位的基本了解的重點評估。無論您得分如何，您現在都知道在理解您的角色方面您的優勢和挑戰在哪裡。
建議您現在和整個任期內都查看區電子書，以澄清和加強對自身角色的理解。區電子書位可在LCI網站上找到，並將作為未來的重要資源。 
本研討會是您成為最好的第二副總監的機會。在此期間，請積極參與、提出問題並相互學習。 
(結束該課程。)
	附錄


第14頁: 破冰活動：我們要去旅行！
第15頁: 破冰活動：問題球
第16頁: 破冰活動：真實賽跑
第17頁: 講義：第二副總監的線上培訓複習 (每位學員1份)
第20頁: 講義：第二副總監線上培訓複習 ─ 標準答案(每位學員1份)
破冰活動：我們要去旅行！
總時間：15:00
破冰活動種類：名字遊戲
概述：這個破冰活動將挑戰學員快速記住彼此的名字。
您需要：   
· 不需要任何材料。 
程序： 
1. 引導學員圍成一個圓圈。 
2. 向學員解釋我們要去旅行，但您丟失了每個人要帶的東西的清單——所以每個人都必須告訴您他/她要帶什麼。你也沒有任何紙可以寫，所以你需要每個人的幫助來記住每件物品由誰帶來。 
3. 給予以下範例：“我叫Bill。我要去旅行，我要帶一個背包。” 
· 解釋說你右邊的人會說：“我們要去旅行。比爾要帶一個背包。我叫蒂娜，我要帶牙籤。”
· “蒂娜”右邊的人會說：“我們要去旅行。比爾帶了一個背包，蒂娜帶了牙籤，我叫喬，我要帶水上摩托艇。”
· 解釋說每個人要帶的物品必須以與其名字首字母相同的字母開頭。 
4. 詢問是否有任何問題。 
5. 開始活動。當圈中的最後一個人成功背誦每個人的名字和他/她旅行所帶的物品時，活動結束。 
活動後講解 : 此次破冰活動的目的是簡單地幫助學員以有趣和創造性的方式了解彼此的名字，並建立一個友好舒適的培訓環境。 
破冰活動：問題球
總時間： 15:00
破冰活動種類：自我展示
概述：這一破冰活動要求學員在生活和獅子會相關經歷的背景下相互分享個人資訊。 
您需要： 
· 沙灘球（或任何類型的軟球）
· 永久記號筆
準備：在培訓之前，給沙灘球充氣。使用永久記號筆，在球的每個部分寫上自我展示項目，如下圖所示： 
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其他自我展示思路可能包括： 






-最喜歡的獅子會服務方案






-成為獅子會員的原因






-最好的童年記憶






您可能還希望在球上包含“完成句子”的提示，例如： 
- 我最喜歡的作為獅友的事情是_______。 
- 作為一名獅友，我希望有一天能____________。 
- 在這次培訓中，我希望學習__________。 
程序： 
1. 引導學員圍成一個圓圈。
2. 給予以下指示： 
· 接下來，我會把這個球扔給這個圈子裡的人。 
· 當那個人接球時，他/她將必須回答他/她的左手拇指落在那個部分的問題。 
· 有沒有問題？
3. 將球扔給圈內的任何人，開始破冰。 
講師備註：考慮第二次繞著圓圈傳球，要求每個人說出傳球對象的名字。
活動後講解 : 了解學員的經歷、觀點、相似點和不同點的多樣性將為分享想法和共同學習提供重要背景，從而最大限度地提高本次培訓研討會的有效性。 
破冰活動：真實賽跑
總時間： 15:00
破冰活動種類：自我展示
概述：這個破冰活動要求學員對一系列與獅子會相關的陳述做出回應，以說明學員之間經驗的多樣性。 
您需要：
· 2條長繩子或膠帶，用於標記起點和終點線。 
準備：起跑線和終點線之間的距離大約為25英尺（7.5米）。 
程序：
1. 要求學員沿著“起跑線”的長度站成一排。 
2. 給予以下指示： 
· 稍後，我將宣讀一份陳述。如果關於您的陳述是正確的，請向前邁出一步。如果關於您的陳述不正確，請留在起跑線上。 
· 邁出了第一步後，我將再宣讀一份陳述。如果陳述為真，則向前邁出一步。如果該陳述不正確，但您仍處於起跑線上，請原地不動。但是，如果您剛才已前進過了起跑線，這時需要後退一步。 
· 我將總共閱讀20條陳述。最先沖過終點線的三個人，或讀完所有20條陳述後最接近終點線的三個人，獲勝！
建議的陳述（或創建你自己的！）
	· 我是獅子會會員。 
· 我成為獅友已經超過10年了。
· 我花了兩個多小時才到達培訓地點。
	· 我將參加今年的國際年會。
· 我參加過資深獅友領導學院。
· 我成為獅友已經超過15年了。

	· 我很期待本次培訓。
	· 我見過今年的國際總會長。

	· 我的一個家庭成員也是獅友。
· 我已閱讀區電子書。
	· 我有一個“雙胞胎”分會。
· 我參加過地方獅友領導學院。

	· 我的獅子分會今年已經/將要參加一個視力相關的服務方案。
· 我收集獅子會的別針。
	· 我是一名導師。  (獅友指導計劃)
· 我能叫出我的全球行動團隊地區領導人的姓名。
· 我擔任過內閣秘書或財務長。

	· 我是一名學員。  (獅友指導計劃)
	· 我參加過憲章區論壇。

	· 我參觀過國際獅子會總部。


活動後講解: 雖然我們帶著許多相似之處來到這個課程，但我們在獅子會經歷中的多樣性將帶拉開各種經驗、想法、觀點和最佳實踐，可用於相互學習，並實現作為個人和領導者的成長。 
第二副總監培訓複習
姓名：__________________________________________
日期：_______________
說明：本複習的形式包括選擇題、填空題、是非題和簡答題。請仔細閱讀每個問題或陳述，並選擇適當的答案。 
1. 總監團隊： 
a. 管理區的運作和行政工作
b. 獨立於區內閣而運作
c. 採用團隊的方式提供有效的領導
d. a 及 b
e. a 及 c
2. 以下哪些是以團隊方式進行區領導發展的好處？請選擇所有適用的選項。 
a. 團隊成員之間的任務分配
b. 團隊各成員的目標優先於大家共同的目標
c. 副總監獲得經驗的機會
d. 區領導層的穩定性和連續性
3. 下列哪些是總監的職責？ 
a. 計劃和主持內閣會議
b. 擔任全球行動團隊的區主席，促進 GLT、GMT、GST 和GET協調員之間的合作
c. 監督整個區中分會的健康狀況
d. a 及 b
e. a 及 c
f. 以上皆是
4. 下列哪些是第一副總監的職責？ 
a. 參與計劃下年度的區預算
b. 與區年會委員會一起工作 
c. 與 LCIF區協調員一起工作
d. 以上皆是
5. 第二副總監應該熟悉以下哪些項目？請選擇所有適用的選項。 
a. 他/她區中分會的健康狀況
b. 領導發展計劃/倡議
c. LCIF 區協調員的角色
d. 區年會的計劃
6. 是非題：第二副總監不得以總監代表的身份拜訪分會。
a. 是
b. 非
7. 是非題：第二副總監應協助總監和第一副總監確定和加強弱的或潛在弱的分會。 
a. 是
b. 非
8. 是非題：總監在全球行動小組中扮演著積極活躍的角色。 
a. 是
b. 非
9. 以下哪一項是 GLT 在區階層的職責？  
a. 在多個複合區中激勵、督導和分享領導發展的最佳實踐
b. 實現並推動會員成長 
c. 組織及引導講師帶領的和網路的培訓
10. 以下哪項對您發展成為有效的第二副總監很重要？
a. 標準分會憲章及附則
b. 理事會政策 - 第九章
c. 區電子書
d. 以上皆是 
11. 哪些計劃可以幫助改進分會品質？
a. 分會優質倡議 (CQI)
b. 為分會的成功擬定計劃
c. 您的分會，您的方式
d. 導獅計劃
e. 以上皆是
12. 是非題：您將與 LCIF 區協調員一起工作，以實現年度的捐款目標。
a. 是
b. 非
13. 列出至少 4 項可以協助第二副總監履行其職責的資源，並指出這些資源的重要性。 
14. 描述至少一個您在複習第二副總監線上培訓期間學到的重要概念。 
第二副總監培訓複習
標準答案
1. e
2.  a, c, d
3. f
4. d
5. a, b, c, d
6. b (非)
7. a (是)
8. a (是)
9. c
10.  d
11.  e
12.  a (是)
13.  會有不同的答案
14.  會有不同的答案
講師指南
































第二副總監培訓





最喜歡的作為獅友的記憶





夢想的度假勝地





最喜歡的名言





獅齡
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