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Antecedentes de la sesión
“Unirse es el comienzo. Mantenerse unidos es progresar. Trabajar juntos es tener éxito”. (Henry Ford)
Los equipos exitosos son la base de las organizaciones de éxito. Los segundos vicegobernadores de distrito tendrán la oportunidad de ser parte de varios equipos, por lo que es imperativo que comprendan qué es lo que hace que los equipos ‘funcionen’. En esta sesión, los segundos vicegobernadores de distrito se informarán sobre los beneficios del trabajo en equipo, las cinco características de los equipos exitosos y los desafíos que pueden plantearse en los entornos de trabajo en equipo. 
Objetivos de la sesión
Al final de esta sesión, los participantes podrán:
· Definir el ‘trabajo en equipo’
· Describir el papel del trabajo en el liderato del distrito
· Reconocer los beneficios del trabajo en equipo
· Identificar las características de los equipos exitosos
· Reconocer los desafíos a los que se enfrentan los equipos
Trabajo en equipo...
El proceso de trabajar juntos para alcanzar una meta común.
Beneficios del trabajo en equipo
· Eficiencia: Al trabajar juntos, los miembros del equipo pueden hacer más en menos tiempo
· Colaboración: Los miembros del equipo trabajan juntos para resolver problemas
· Innovación: Los miembros del equipo pueden aportar experiencias individuales y colectivas para generar ideas nuevas
· Apoyo: Los miembros del equipo se motivan y se ayudan unos a otros
· Satisfacción:  Los miembros que se esfuerzan por alcanzar una meta común alcanzan nuevos niveles de satisfacción y éxito cuando trabajan juntos.
Las cinco características de los equipos exitosos
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Dirección y propósito
	Cuando un equipo tiene dirección y propósito significa que ha fijado las metas mediante un proceso de colaboración en grupo, que todos los miembros comprenden dichas metas, y que las mismas se revisan y modifican periódicamente según sea necesario. 
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Compromiso

	Los equipos que demuestran compromiso tienen éxito porque cada miembro individual se dedica por completo a la consecución de las metas fijadas por el equipo colectivo. El éxito del equipo y la consecución de las metas tienen priorizad sobre los logros individuales.

	[image: image4.png]



Procesos y procedimientos
	Los equipos exitosos han establecido procesos y procedimientos con los que funcionan. Estas reglas, directrices y normas de funcionamiento proporcionan un marco de expectativas para los miembros del equipo cuando interactúan entre sí.
Un equipo con procesos y procedimientos establecidos: 
· Promueve la libre circulación de la comunicación entre los miembros del equipo
· Tiene un proceso para dialogar sobre los asuntos y resolver problemas
· Alienta a los miembros a participar en las decisiones 
· Alienta a los miembros a proporcionar crítica constructiva con frecuencia 
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Liderato
	Un liderato eficaz es fundamental para el éxito del equipo. En muchas estructuras de equipo, hay un ‘líder’ designado, que guía y apoya a los ‘miembros’ en la consecución de las metas del equipo. Este individuo es el líder formal del equipo. 
Las estructuras de equipo también pueden ofrecer la oportunidad de un liderato compartido y de que surjan líderes informales. A medida que cambian las tareas, los proyectos, los recursos o las responsabilidades, surgen necesidades diferentes y pueden y deben surgir nuevos líderes. 
Ya sea formal o informal, un líder siempre debe apoyar a los miembros del equipo y dar prioridad al rendimiento del equipo sobre el poder individual.
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Interdependencia
	Los equipos exitosos funcionan interdependientemente. El papel y el trabajo de cada miembro complementa el de los demás, y el progreso individual depende de la ayuda y los comentarios de los demás. 
Los equipos que son interdependientes reconocen, valoran y utilizan las habilidades, conocimientos, capacidad y perspectivas de cada miembro del equipo. 


Superar obstáculos para lograr el éxito del equipo
Entre los obstáculos para el éxito del equipo se incluyen: 
· Metas poco claras
· Falta de compromiso
· Falta de motivación
· Funciones poco claras
· Falta de confianza
En los pequeños grupos, elijan 2 o 3 obstáculos de la lista anterior y piensen en estrategias para superarlos Estén preparados para compartir sus ideas con el resto del grupo. 
Recursos para el trabajo en equipo
Disponibles en el Centro Leonístico de Aprendizaje: 
Curso del Centro Leonístico de Aprendizaje: Equipos eficaces
Este curso le ayudará a comprender las características de los equipos eficaces, las etapas del desarrollo de un equipo, cómo pueden los líderes apoyar a los equipos y cómo utilizar buenos métodos de toma de decisiones. Encontrará herramientas que le permitirán evaluar el rendimiento de su equipo, consejos para los líderes de equipo y actividades interesantes para motivar y dar energía a los equipos de Leones.
Use las credenciales de inicio de sesión de su Lion Account en el sitio web de la asociación para acceder al Centro Leonístico de Aprendizaje ubicado en Learn.
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Evaluación de la eficacia del equipo
	Dirección y propósito
	Sí
	No

	¿Tiene su equipo metas y propósitos generales que todos los miembros comprendan?
	
	

	¿Se elaboran las metas a través de un proceso de grupo de interacción y acuerdo del equipo?
	
	

	¿Evalúan periódicamente las metas y las modifican cuando es necesario?
	
	

	Compromiso 
	Sí
	No

	¿Trabajan todos los miembros del equipo para alcanzar las metas y los propósitos del equipo?  
	
	

	¿Se antepone el éxito del equipo a los logros individuales?
	
	

	Procesos y procedimientos
	Sí
	No

	¿Ha desarrollado su equipo un enfoque reflexivo y concreto para realizar su trabajo?
	
	

	¿Tiene su equipo un conjunto de reglas y normas por las que se rige?
	
	

	¿Fluye libremente la comunicación de miembro a miembro?
	
	

	¿Discuten los miembros las cuestiones y problemas?
	
	

	¿Son las decisiones resultado de contribuciones de todos los miembros del equipo?
	
	

	¿Se alienta a los miembros del equipo a que expresen libremente sus sentimientos?  
	
	

	¿Se dan opiniones libremente y a menudo?  
	
	

	Liderato
	Sí
	No

	¿Apoyan los líderes las necesidades de los miembros del equipo y las metas del equipo?
	
	

	¿Se comparte el liderato entre los miembros del equipo?
	
	

	¿Se permite que todos los miembros demuestren su liderato?
	
	

	¿Se hace frente a los desafíos y se alienta la creatividad?  
	
	

	¿Se tratan los errores como fuente de aprendizaje?
	
	

	¿Se permite que los miembros asuman riesgos sin temor a ser castigados o avergonzados?
	
	

	Interdependencia
	Sí
	No

	¿Aceptan los miembros que necesitan depender unos de otros para lograr las metas del equipo?
	
	

	¿Se alienta a los miembros del equipo a compartir ideas y experiencias?
	
	

	¿Colaboran los miembros del equipo para alcanzar las metas?
	
	

	¿Se usan el talento, las habilidades, los conocimientos y la experiencia de manera adecuada?
	
	

	¿Intentan los miembros del equipo abordar y resolver los conflictos entre ellos?
	
	


Actividad: Currículum del grupo
RESUMEN  
Los grupos crearán un currículum de la experiencia colectiva y presentarán su currículum a los demás participantes.
TIEMPO
20 minutos
TAMAÑO DE LOS GRUPOS 
12+ participantes
Esto también puede hacerse con un solo grupo como actividad para demostrar la experiencia colectiva de un equipo. Si se hace así, puede eliminarse la parte de presentación de la actividad.
MATERIALES 
· Papel de rotafolios
· Marcadores para cada grupo
· Un caballete o cinta para exponer el currículum final
PROCEDIMIENTO
1. Dividir a los participantes en grupos (el tamaño del grupo dependerá del número total de participantes). 
2. Explicar a los participantes que cada grupo tiene una gran variedad de experiencias y talento por su relación con la Asociación Internacional de Clubes de Leones. En esta actividad tendrán la oportunidad de captar este talento creando un currículum de grupo.
3. Dar a los participantes las instrucciones siguientes: 
· Cada grupo tendrá 10 minutos para crear un currículum vitae que destaque el talento y las experiencias de los integrantes del grupo. Pueden usar el formato de currículum que deseen.  El producto final deberá estar escrito claramente en una hoja de rotafolios.
4. Entregar una hoja de rotafolios y marcadores a cada grupo.  
5. Dar a los grupos unos 10 minutos para pensar y crear su currículum.
6. Concluir la actividad cuando hayan transcurrido 10 minutos. 
7. Permitir que cada grupo presente brevemente su currículum a la clase. 
8. Repasar la actividad indicando que nuestras habilidades y experiencias colectivas constituyen una base sólida para un rendimiento excepcional del equipo. Recuerden estos currículums vitae y utilicen la experiencia de los miembros del equipo. 
FUENTE: (Silberman, Mel), Active Training.Jossey-Bass Pfeiffer, San Francisco.  1998
Actividad: Todos atados
RESUMEN
Un grupo de participantes trabajarán juntos para alcanzar una meta común. 
TIEMPO
De 15 a 30 minutos, dependiendo de la meta y del número de miembros en el grupo
TAMAÑO DE LOS GRUPOS
2 a 15 participantes
MATERIALES
Pañoletas o tiras de tela, otros artículos según sea necesario
PROCEDIMIENTO
1. Colocar a los participantes en círculo, unos frente a otros.
2. Pedir a los participantes que extiendan los brazos. 
3. Utilizando los pañuelos o las tiras de tela, atar al grupo de forma que cada persona esté atada a las muñecas de sus dos vecinos. 
4. Una vez que todos los miembros del grupo estén "atados", darles una tarea para que la hagan juntos. 
Algunas ideas de tareas son:
· Preparar una bebida refrescante para todos 
· Envolver paquetes con papel de regalo, lazos y una tarjeta 
· Comer el almuerzo 
· Preparar un tentempié 
· Crear un proyecto de arte 
· Servir un vaso de agua a cada persona del grupo 
Nota: Para hacer más difícil esta actividad, dé al grupo un límite de tiempo. 

Preguntas o temas para el repaso:
1. ¿Por qué tuvieron éxito (o no tuvieron éxito) al completar la tarea? 
2. ¿Cómo ayudaron o dificultaron las restricciones de tiempo al grupo para completar la tarea? 
3. ¿Ayudaron todos los miembros del grupo a completar la tarea? 
4. ¿Qué pasaba cuando alguien no ayudaba? 
5. ¿Alguna vez han sentido que están "atados" a otra persona cuando trabajan con ella e intentan completar una tarea? En caso afirmativo, ¿cómo afrontaron este desafío? 
Fuente: Jones, A. (1999). Team -Building Activities for Every Group. Richland, WA: Rec Room Publishing. P. 56-57.      
Actividad: Construir un automóvil
RESUMEN
Esta actividad utiliza la analogía de construir un automóvil para que los participantes piensen en las características y los componentes que hacen que los equipos tengan éxito. 
TIEMPO
25 minutos
TAMAÑO DE LOS GRUPOS
5 a 30 participantes
Esta actividad puede llevarse a cabo con un solo grupo o se puede dividir a los participantes en varios equipos. 
MATERIALES
Papel de rotafolios
Marcadores
PROCEDIMIENTO
1. Dividir a los participantes en grupos de cuatro o cinco.
2. Entregar una hoja del rotafolios y marcadores a cada grupo. 
3. Dar a los participantes las instrucciones siguientes: 
· Tienen 20 minutos para ‘construir un automóvil’.
· Primero dibujen el contorno de la carrocería del automóvil. Luego añadan componentes al automóvil (ruedas, espejos laterales, antenas, etc.). 
· Por cada componente que añadan al automóvil, deben poder explicar cómo está relacionado dicho componente con las funciones o características de un equipo.  
4. Proporcionar un ejemplo: Se incluye la antena para garantizar que tengamos una buena comunicación en nuestro equipo. 
Nota para el instructor: Otros ejemplos podrían ser el espejo retrovisor para saber dónde hemos estado, los faros para orientarnos, el maletero para guardar todos nuestros conocimientos y herramientas, el depósito de gasolina para proporcionar energía cuando lo necesitemos, etc.
5. Concluir la actividad cuando hayan transcurrido 20 minutos. 
6. Si facilita la actividad con varios grupos, permitir que cada grupo comparta y explique su 'automóvil'. 
7. Repasar la actividad afirmando que así como hay componentes de un automóvil que funcionan para ayudarnos a llegar a nuestro destino, existen componentes o características similares que funcionan para ayudar a los equipos a alcanzar sus metas.
NOTAS
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