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计划概述 
课程背景
此课程介绍第二副总监培训活动的目的和结构、建立舒适的成人学习环境和有效的培训氛围，并评估在活动第1阶段获得的知识。 
课程目标
在课程结束时，学员将能够： 
· 认识第二副总监培训计划的组成部分
· 作为培训复习的结果，确定个人的优势和挑战
· 通过会面和分享与其他第二副总监建立工作关系
课程的准备
准备工作的建议
· 考虑本课程所需的技术设备。进行对手提电脑/桌面电脑，LCD幻灯机和银幕、PowerPoint幻灯片，及无线鼠标/激光指示器等设备的检测。 
· 清点课程所需材料的存货。运用«讲师备课指南»中的“培训材料检查单”检查是否已备齐所有本课程需要的材料。   
· 审阅所有将在本课程中进行的活动。您是否已取得并整理好所有需要用来完成活动的材料？ 
· 制定一个培训日程（非必须）。可在讲师准备指南中找到建议的培训日程。 
· 在会议开始前查看内容，作为最后的准备。
材料
· 讲师指南
· PowerPoint投影片
· 可选讲义︰培训日程表 (每位学员1份)
· 讲义：第二副总监的网上培训复习 (每位学员1份)
· 讲义：第二副总监的网上培训 ─ 标准答案(每位学员1份)
· 破冰活动材料(将因选定的破冰活动而异) 
设备
· 电脑
· LCD 投影机和屏幕
· 图表纸及标记笔
· 无线鼠标 / 雷射指示器 (非必须)
课程时间表
	课程构成
	教学概述
	材料

	导言
(15:00)
	讲解：欢迎及课程概览
	PowerPoint投影片
可选讲义︰培训日程
图表架

	单元1: 破冰活动
(15:00)
	活动: “共同纽带”破冰活动（或其他破冰活动 - 请参阅第7页的讲师准备说明）

	材料将因选定的破冰活动而异。

	单元2: 
第二副总监的网上培训复习
(27:00)
	活动：第二副总监的网上培训复习
	讲义：第二副总监培训复习
讲义：第二副总监训练复习─标准答案

	总结
(3:00)
	讲解：过渡到培训
	

	总时间: 60:00


引言
总时间: 15:00
讲解：欢迎和课程概览 (15:00)
展示
展示投影片1并欢迎学员出席此课程。
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向学员介绍您自己。在您的介绍中，提供一些关于您自己的背景信息，例如您作为狮友、培训师/讲师或第二副总监（如果适用）的经历。 
请学员向全班介绍自己。介绍应包括姓名、区以及您作为讲师认为与小组相关的任何其他信息。 
展示
放映投影片2，并说明第二副总监培训计划的目的。
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展示
放映幻灯片3，并说明第二副总监培训计划的组成结构。 
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陈述
该计划采用混合学习方法设计，第1阶段包括第二副总监在线培训单元，可在狮子会学习中心获得，第2阶段包括讲师指导的培训研讨会。 
这种分两阶段的方法可确保全面了解第二副总监的具体工作职责，并有效发展这一重要角色所需的领导技能。 
每个人都应该在本次研讨会之前完成该计划的第一阶段。在本课程的稍后部分，我们将花一些时间回顾您在在线培训中学到的内容。
向学员分发培训日程。可在《讲师备课指南》中找到一份建议的日程表。 
和学员一起查看日程。 
询问
对于该研讨会日程有没有问题？ 
展示
放映幻灯片 4: 基本规则
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陈述
每一个好的培训课堂都有指导方针，以确保培训计划有效且高效地运行。这些通常被称为“基本规则”。
让我们花几分钟时间为我们的培训集思广益一些“基本规则”。当我们制定基本规则列表时，除非房间中的大多数人同意，否则我们不会将该规则包括在内。
在图表架上写下一两个基本规则以帮助小组开始。您可以选择从“所有手机都应关闭或静音”或“会议将在休息和午餐后准时开始”开始。 
在课程之前，您可以选择为您的课堂制作一份您自己的基本规则列表，以便在讨论期间提出建议。 
一旦您记录了规则并得到学员的同意，将它们张贴在可见的位置以提醒学员。 
过渡
在开始培训之前，让我们先多了解一下彼此。
单元1：破冰活动
总时间: 15:00
活动：破冰活动–“共同纽带” (15:00)
讲师准备笔记: “共同纽带”破冰活动专为六人或更多学员的小组设计。 
在课程之前，请考虑将参加培训的狮友人数。您可能会发现此破冰活动不适合您的团队的人数。其他破冰活动可在课程附录（第14-16页）中找到。您也可以考虑使用自己的破冰活动，但要确保它符合课程的日程。 
陈述
虽然我们是有许多差异的个体，但我们也可能有很多共同之处。在本练习中，我们将探讨这些相似之处。
	活动说明： 
请学员寻找一名搭档。 
给出以下指示： 
· 当我说“开始！”时，您和您的搭档请互相介绍自己。 
· 然后，您将有3分钟的时间找出您与对方的三个共同点。
· 这些“共同纽带”可以是任何东西。例如，您可能会发现你们都成为狮友超过10年，或者你们都有两个姐妹。 
· 在3分钟结束时，我会示意您寻找另一个搭档。一旦每个人都找到了搭档，您将重复自我介绍的过程，并找到与新搭档的三个共同纽带。
· 我们将更换合作伙伴 3-4 次。 
· 有没有问题？ 
开始活动。当学员交换搭档3-4次后，结束活动并要求学员返回座位。 
活动后讲解: 
· 在这次活动中，您发现自己和其他学员之间有哪些“共同纽带”？ 
· 您对自己与他人有如此多的共同点感到惊讶吗？ 
· 这项活动让您对自己的伙伴狮友有什么感觉？ 



过渡
虽然我们可能来自不同的地方，有不同的视角、政治观点、教育背景、职业等，但我们仍然有共同的纽带将我们团结为狮友。当您今天与其他狮友一起工作时，以及您在狮子主义中前进时，请记住这一点。
单元2：第二副总监的网上培训复习
总时间: 27:00
活动：培训复习和讲解 (27:00)
讲师准备笔记: 可于本指南的附录中找到本单元的讲义。 
陈述
在接下来的几分钟，我们将回顾第二副总监培训计划的第一阶段——在本次研讨会之前完成的网上培训单元。 
分发讲义第二副总监网上培训复习。 
解释说学员将有大约15分钟的时间完成复习。 
陈述
此复习将由您自己进行评分，并非旨在“测试”。它旨在帮助评估网上培训期间获得的知识，并帮助确定可能需要注意和进一步学习的领域。
	活动说明： 
与学员一起查看该复习顶部的说明，并询问是否有任何问题。 
开始培训复习。
15分钟后宣布时间到。 
分发讲义：第二副总监网上培训复习 ─ 标准答案。 
通过以下方式之一使用标准答案进行评估：
· 让学员有5分钟的时间将其自己的答案与标准答案进行比较，然后为学员提供提问的机会。 
· 以小组为单位复习每个问题和答案。  在适当的时候为学员提供提问的机会。 
无论您选择如何安排课程的这一部分，建议您为学员提供 1-2分钟的时间，让其与小组的其他成员分享他们对复习项目 13和14的答案


过渡
(转移至总结。)
总结
总时间: 3:00
讲解：过渡到培训(3:00)
询问
对本次课程中涵盖的信息有任何疑问吗？ 
陈述
培训复习是对每个人对第二副总监职位的基本了解的重点评估。无论您得分如何，您现在都知道在理解您的角色方面您的优势和挑战在哪里。
建议您现在和整个任期内都查看区电子书，以澄清和加强对自身角色的理解。区电子书位可在LCI网站上找到，并将作为未来的重要资源。 
本研讨会是您成为最好的第二副总监的机会。在此期间，请积极参与、提出问题并相互学习。 
(结束该课程。)
	附录


第14页: 破冰活动：我们要去旅行！
第15页: 破冰活动：问题球
第16页: 破冰活动：真实赛跑
第17页: 讲义：第二副总监的网上培训复习 (每位学员1份)
第20页: 讲义：第二副总监网上培训复习 ─ 标准答案(每位学员1份)
破冰活动：我们要去旅行！
总时间：15:00
破冰活动种类：名字游戏
概述：这个破冰活动将挑战学员快速记住彼此的名字。
您需要：   
· 不需要任何材料。 
程序： 
1. 引导学员围成一个圆圈。 
2. 向学员解释我们要去旅行，但您丢失了每个人要带的东西的清单——所以每个人都必须告诉您他/她要带什么。你也没有任何纸可以写，所以你需要每个人的帮助来记住每件物品由谁带来。 
3. 给予以下范例：“我叫Bill。我要去旅行，我要带一个背包。” 
· 解释说你右边的人会说：“我们要去旅行。比尔要带一个背包。我叫蒂娜，我要带牙签。”
· “蒂娜”右边的人会说：“我们要去旅行。比尔带了一个背包，蒂娜带了牙签，我叫乔，我要带水上摩托艇。”
· 解释说每个人要带的物品必须以与其名前缀字母相同的字母开头。 
4. 询问是否有任何问题。 
5. 开始活动。当圈中的最后一个人成功背诵每个人的名字和他/她旅行所带的物品时，活动结束。 
活动后讲解 : 此次破冰活动的目的是简单地帮助学员以有趣和创造性的方式了解彼此的名字，并建立一个友好舒适的培训环境。 
破冰活动：问题球
总时间： 15:00
破冰活动种类：自我展示
概述：这一破冰活动要求学员在生活和狮子会相关经历的背景下相互分享个人信息。 
您需要： 
· 沙滩球（或任何类型的软球）
· 永久记号笔
准备：在培训之前，给沙滩球充气。使用永久记号笔，在球的每个部分写上自我展示项目，如下图所示： 
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其他自我展示思路可能包括： 






-最喜欢的狮子会服务方案






-成为狮子会员的原因






-最好的童年记忆






您可能还希望在球上包含“完成句子”的提示，例如： 
- 我最喜欢的作为狮友的事情是_______。 
- 作为一名狮友，我希望有一天能____________。 
- 在这次培训中，我希望学习__________。 
程序： 
1. 引导学员围成一个圆圈。
2. 给予以下指示： 
· 接下来，我会把这个球扔给这个圈子里的人。 
· 当那个人接球时，他/她将必须回答他/她的左手拇指落在那个部分的问题。 
· 有没有问题？
3. 将球扔给圈内的任何人，开始破冰。 
讲师备注：考虑第二次绕着圆圈传球，要求每个人说出传球对象的名字。
活动后讲解 : 了解学员的经历、观点、相似点和不同点的多样性将为分享想法和共同学习提供重要背景，从而最大限度地提高本次培训研讨会的有效性。 
破冰活动：真实赛跑
总时间： 15:00
破冰活动种类：自我展示
概述：这个破冰活动要求学员对一系列与狮子会相关的陈述做出回应，以说明学员之间经验的多样性。 
您需要：
· 2条长绳子或胶带，用于标记起点和终点线。 
准备：起跑线和终点线之间的距离大约为25英尺（7.5米）。 
程序：
1. 要求学员沿着“起跑线”的长度站成一排。 
2. 给予以下指示： 
· 稍后，我将宣读一份陈述。如果关于您的陈述是正确的，请向前迈出一步。如果关于您的陈述不正确，请留在起跑网上。 
· 迈出了第一步后，我将再宣读一份陈述。如果陈述为真，则向前迈出一步。如果该陈述不正确，但您仍处于起跑网上，请原地不动。但是，如果您刚才已前进过了起跑线，这时需要后退一步。 
· 我将总共阅读20条陈述。最先冲过终点线的三个人，或读完所有20条陈述后最接近终点线的三个人，获胜！
建议的陈述（或创建你自己的！）
	· 我是狮子会会员。 
· 我成为狮友已经超过10年了。
· 我花了两个多小时才到达培训地点。
	· 我将参加今年的国际年会。
· 我参加过资深狮友领导学院。
· 我成为狮友已经超过15年了。

	· 我很期待本次培训。
	· 我见过今年的国际总会长。

	· 我的一个家庭成员也是狮友。
· 我已阅读区电子书。
	· 我有一个“双胞胎”分会。
· 我参加过地方狮友领导学院。

	· 我的狮子分会今年已经/将要参加一个视力相关的服务方案。
· 我收集狮子会的别针。
	· 我是一名导师。  (狮友指导计划)
· 我能叫出我的全球行动团队地区领导人的姓名。
· 我担任过内阁秘书或财务长。

	· 我是一名学员。  (狮友指导计划)
	· 我参加过宪章区论坛。

	· 我参观过国际狮子会总部。


活动后讲解: 虽然我们带着许多相似之处来到这个课程，但我们在狮子会经历中的多样性将带拉开各种经验、想法、观点和最佳实践，可用于相互学习，并实现作为个人和领导者的成长。 
第二副总监培训复习
姓名：__________________________________________
日期：_______________
说明：本复习的形式包括选择题、填空题、是非题和简答题。请仔细阅读每个问题或陈述，并选择适当的答案。 
1. 总监团队： 
a. 管理区的运作和行政工作
b. 独立于区内阁而运作
c. 采用团队的方式提供有效的领导
d. a 及 b
e. a 及 c
2. 以下哪些是以团队方式进行区领导发展的好处？请选择所有适用的选项。 
a. 团队成员之间的任务分配
b. 团队各成员的目标优先于大家共同的目标
c. 副总监获得经验的机会
d. 区领导层的稳定性和连续性
3. 下列哪些是总监的职责？ 
a. 计划和主持内阁会议
b. 担任全球行动团队的区主席，促进 GLT、GMT、GST 和GET协调员之间的合作
c. 监督整个区中分会的健康状况
d. a 及 b
e. a 及 c
f. 以上皆是
4. 下列哪些是第一副总监的职责？ 
a. 参与计划下年度的区预算
b. 与区年会委员会一起工作 
c. 与 LCIF区协调员一起工作
d. 以上皆是
5. 第二副总监应该熟悉以下哪些项目？请选择所有适用的选项。 
a. 他/她区中分会的健康状况
b. 领导发展计划/倡议
c. LCIF 区协调员的角色
d. 区年会的计划
6. 是非题：第二副总监不得以总监代表的身份拜访分会。
a. 是
b. 非
7. 是非题：第二副总监应协助总监和第一副总监确定和加强弱的或潜在弱的分会。 
a. 是
b. 非
8. 是非题：总监在全球行动小组中扮演着积极活跃的角色。 
a. 是
b. 非
9. 以下哪一项是 GLT 在区层面的职责？  
a. 在多个复合区中激励、督导和分享领导发展的最佳实践
b. 实现并推动会员成长 
c. 组织及引导讲师带领的和网络的培训
10. 以下哪项对您发展成为有效的第二副总监很重要？
a. 标准分会宪章及附则
b. 理事会政策 - 第九章
c. 区电子书
d. 以上皆是 
11. 哪些计划可以帮助改进分会质量？
a. 分会优质倡议 (CQI)
b. 为分会的成功拟定计划
c. 您的分会，您的方式
d. 导狮计划
e. 以上皆是
12. 是非题：您将与 LCIF 区协调员一起工作，以实现年度的捐款目标。
a. 是
b. 非
13. 列出至少 4 项可以协助第二副总监履行其职责的资源，并指出这些资源的重要性。 
14. 描述至少一个您在复习第二副总监网上培训期间学到的重要概念。 
第二副总监培训复习
标准答案
1. e
2.  a, c, d
3. f
4. d
5. a, b, c, d
6. b (非)
7. a (是)
8. a (是)
9. c
10.  d
11.  e
12.  a (是)
13.  会有不同的答案
14.  会有不同的答案
讲师指南
































第二副总监培训





最喜欢的作为狮友的记忆





梦想的度假胜地





最喜欢的名言





狮龄
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