Leo framstegssessioner

Att arbeta i lag

Instruktorens vagledning
Sessionens tid: 90 minuter






Instruktorens vigledning: Att arbeta i lag Sidan | 1

ANVANDA INSTRUKTORENS VAGLEDNING

Instruktorens vigledning ar utformad att stddja instruktdren, genom att ge en dversikt over varje
session 1 kursplanen med noteringar och krav for genomforandet. Vagledningen innehaller tips
och instruktioner som till exempel forslag pa saker att sdga, stegvisa instruktioner for dvningar,
rekommendationer avseende sessionernas tid och exempel pa material att dela ut under
respektive session.

Instruktorens vigledning dr utformad att tillhandahélla den védgledning som behdvs for att
leverera utbildning med avsett innehéll och i enlighet med avsett arbetssitt. Beskrivning av de
grundldggande delarna i instruktdrens vdgledning och exempel pd innehéll foljer nedan.

Sessionens bakgrund
Ger en kort gversikt dver sessionen

Sessionens mal
Forklarar malet med sessionen

Forberedelser infor sessionen
Berittar vilken utrustning och vilket material som behovs for sessionen samt forslag pa hur bord
och stolar bor placeras.

Sessionens tidsplan
Informerar om sessionens flode med foreslagna tider

SESSIONENS INNEHALL (INTRODUKTION, AVSNITT, AVSLUTNING)

Detta avsnitt i instruktdrens védgledning dr ett verktyg som du bor folja steg for steg, for att
sakerstdlla att alla mal uppnas, allt innehall avhandlas pé ett effektivt sitt, att aktiviteterna
genomfors och sammanfattas korrekt samt att tidsplanen foljs.
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Nedan finner du exempel pd anvisningar. En anvisning inleds med ett enskilt ord och foljs av
text. Anvisningar foresldr vanligen vad du bor séga eller fraga och vilka svar du kan férvinta dig
fran deltagarna. Anvisningarna inleds vanligen med: Ber<tta, Visa, Frdga eller Overgdng. Det
forvéntas inte att du ska repetera texten ord for ord i en anvisning. Det &r béttre nér
informationen framfors med dina egna ord. Istdllet har de till avsikt att sikerstélla att du har det
du behover for att framfora budskapet korrekt.

Berdtta
Det verkar som om vissa av oss ifrdgasitter idén bakom denna akademiska
insats. Vi kan inte se dess omedelbara behov eller ens dess anvdndbarhet
pé sikt.

Fraga

Ar det mojligen sé att vi vuxna har blivit mer selektiva nir det giller vart
larande?

Nedan foljer ett exempel pa en notering till instruktoren. Noteringar har for avsikt att ge dig
bakgrundsinformation eller forslag om framforande eller genomférande av en specifik del av
sessionen. Noteringar paminner dven om att hdnvisa deltagarna till deltagarhandboken eller
sakerstdlla att specifikt material anvinds.

Ge deltagarna ndgra minuter till att liisa igenom listan med
kinnetecken och att viilja dem som relaterar till vuxna. De kan
arbeta individuellt eller i par. De bor lisa igenom hela listan
innan de bestimmer sig.

Efter 3-4 minuter gdr du éver till svaren.
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SESSIONENS BAKGRUND

Ett team &r en grupp ménniskor som arbetar mot ett gemensamt mal. Vi dr alla medlemmar i
leoklubbar och saledes ar vi en del av ett team. For att na teamets, och leomedlemmarnas, mal
madste vi alla arbeta vil tillsammans. Forskning visar att team som arbetar vil tillsammans har
gemensamma egenskaper. Dessutom finns det en egenskap, psykologisk trygghet, som &r den
allra viktigaste nir det géller att forutséga teamets effektivitet.

Denna session gor det mdjligt for deltagarna att diskutera egenskaper i effektiva team och léra
sig mer om hur man frimjar psykologisk trygghet i sina egna team.

SESSIONENS MAL

Efter denna session kommer deltagarna att kunna:
e Identifiera fem egenskaper for framgéngsrika team.
e Definiera psykologisk trygghet och dess fordelar.

e Integrera egenskaperna i psykologisk trygghet ndr ni arbetar i team.
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FORBEREDELSER INFOR SESSIONEN

MATERIAL

e Instruktorens vigledning
e Deltagarhandbok
e PowerPoint-bilder

UTRUSTNING

e Dator
e Projektor och filmduk

FORSLAG PA UPPSTALLNING AV BORD OCH STOLAR

Da sessionerna bygger pa samarbete och diskussioner rekommenderas foljande uppstillning av
bord och stolar.

| s |

I
fr == 4

IKONER

Hiinvisa till
deltagarhandbok
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SESSIONENS TIDSPLAN

(22 minuter)

Innehall Oversikt Material
Aktivitet: Hitta ditt namniett | PowerPoint-presentation
INTRODUKTION snobollskrig Deltagarhandbok

(20 minuter) Presentation: Oversikt av
sessionen

AVSNITT 1: gresenttatlon/ll)(lskussmn: Eoﬁzrisﬁgggieiemauon

Egenskaper i ett eamets egenskaper eltag o
effektivt team

AVSNITT 2:
Framja en trygg miljo
i teamet
(45 minuter)

Presentation/Diskussion:
Definition och fordelar med
psykologisk trygghet

Aktivitet: En berittelse 1 cirkel

PowerPoint-presentation
Deltagarhandbok

AVSLUTNING
(3 minuter)

Presentation: G4 igenom
malen

PowerPoint-presentation

Total tid: 90 minuter
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INTRODUKTION

Total tid: 20 minuter

AKTIVITET:
HITTA DITT NAMN I ETT SNOBOLLSKRIG (18 MINUTER)

Visa
| Visa bild 1: Sessionens titel
ATT ARBETA
I LAG
o
Frdga
Vilka av er har deltagit i ett snobollskrig? Réck upp handen.
Beroende pa vilken del av virlden dina deltagare kommer frdin
kan du se ett fatal eller manga hénder.
Beritta
For er som har gjort det &r ni sékert Gverens med mig nér jag sdger att det
ar roligt! For er som inte har gjort det har ni nagot att se fram emot. I dag
ska vi inleda denna session med ett snobollskrig!
Visa

| Visa bild 2: Aktivitet: Snobollskrig!

AKTIVITET:
SNOBOLLS-
KRIG!

= Skapa era snébollar

= Bilda team

= Ha ett snobollskrig
med era team!

= Hitta din snoboll
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Beridtta

Ni kanske fragar er sjélva vad ett snobollskrig har att gora med att arbeta i
team. Vanligtvis 4r man ensam mot resten i ett snobollskrig! Men det hér
kommer att bli ett unikt snobollskrig. I slutet kommer ni att se hur det
relaterar till att arbeta i team.

Aktivitetens instruktioner

Hiinvisa deltagarna till sidan 1 i deltagarhandboken.

Instruera deltagarna att skriva sitt fornamn och efternamn
tydligt med stora bokstiver pd sidan 1 i deltagarhandboken och
att diirefter riva ur den sidan. Diirefter ska de diven riva ur sidan
2 som dir blank.

Diirefter ska de rulla ihop varje sida till en snoboll. Detta iir
deras snobollar (en med sitt namn pd och en utan).

Niir alla dr klara med sina snobollar ska deltagarna bilda team
med cirka 30 deltagare i varje. (Alternativ: Beroende pd
gruppens storlek kan du dela in deltagarna i rummet i mitten, det
vill siga i tvd team, eller i fyra team om det fungerar biittre.

Varje team kan bestd av upp till 40 deltagare vid behov). Det kan
ta upp till 5 minuter att fa teamen pd plats.

e  Om du har ett stort grupprum ber du deltagarna att sprida ut
sig i olika delar av rummet.

o  Om du befinner dig i ett klassrum med 20-40 deltagare kan
hela klassen vara teamet och hela klassrummet kan
anviindas. Om det finns mer dn 40 deltagare delar du upp
dem i tvd team och ber dem att ga till var sin sida av rummet.

Efter det att teamen har samlats i sina respektive omrdden kan
snobollskriget borja. Instruera deltagarna att stanna kvar i sitt
respektive omrdde och att inte kasta sina snébollar till ett annat
snobollskrig. Be dem att kasta sina snébollar forsiktigt. De ska
Sfortsiitta snobollskriget genom att plocka upp snébollar intill dem
och kasta dem igen till dess att tiden dr ute.

Avsluta évningen efter 1-2 minuter.

Niir tiden dr ute beriittar du for dem att de har 2 minuter pd sig
att hitta sin egen snoboll med sitt eget namn pd. De far INTE
hjilpa varandra. Niir de letar efter sin egen snéboll ska de veckla
ut en snoboll i taget och om den inte dr deras egen eller iir blank
ska de rulla ihop den igen och kasta tillbaka den i hogen.
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Avbryt efter 2 minuter.

Vilka har funnit sin egen snéboll? Riick upp handen. Det iir
osannolikt att sirskilt manga har funnit sin egen snoboll.

Diirefter beridttar du for deltagarna att de som inte hittade
snobollen med det egna namnet har nu ytterligare tvd minuter pd
sig att finna den, men nu kan de samarbeta som ett team. Det
innebdr att de kan hjilpa varandra. Om de vecklar upp en
snoboll som inte dr deras egen ska de ta reda pd vems det dr och
overlimna snébollen till den personen. Sannolikt kommer
mdnga deltagare att finna sin egen snoboll inom tva minuter.

Avbryt efter 2 minuter. Vilka har funnit sin egen snéboll? Riick
upp handen. Det bor nu finnas betydligt fler uppstrickta héinder.

Be att de atervinder till sina platser. Be att de dtervinner sina
snobollar!

Fraga

Sa hur relaterar snobollskrig till att arbeta i team?
Ge ndgra deltagare majlighet att svara.

Om du har en liten grupp kan du be ndagra av dem att ricka upp
handen och att svara. Om du har en storre grupp behover du
kanske vara mer kreativ. Du kanske behéver anvinda en
mikrofon for att alla deltagare ska kunna hora.

Svaren kan omfatta:

o Att arbeta tillsammans gjorde att vi nddde madlet snabbare in
ndr vi gjorde det sjilva.

o Att hjilpa andra dir mer effektivt niir det giiller att na mal.

e Man kan sikert finna sin egen snoboll pd egen hand, men att
arbeta tillsammans dr snabbare och enklare!

Moralen med denna aktivitet:

Det finns ogonblick nir méinniskor doljer information frdan
varandra och distanserar sig sjilva frdin teamets medlemmar. Att
ha denna instiillning kan himma tillviixt i teamet och dven for
personen. Att lira sig att arbeta tillsammans och att bry sig om
andra dr helt avgorande for teamets framgdngar.
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PRESENTATION: OVERSIKT (2 MINUTER)

Visa

Beriitta

Visa

| Visa bild 3: Citat av Helen Keller

"Arbeta i team. Ensamma
kan vi gora sa lite, men
tillsammans kan vi gora
sa mycket."

Helen Keller

Amerikansk férfattare, férkimpe,
politisk aktivist och forelisare

Du hittade inte din egen sndboll i den forsta delen, eftersom du fokuserade
for mycket pa din egen snoboll. Daremot var det manga av er som kunde
hitta sin snoboll under den andra delen, tack vare kraften i att arbeta som
ett team och att dela med varandra. Lat mig ge er ett citat: “Arbeta i team.
Ensamma kan vi gora sd lite, men tillsammans kan vi géra sa mycket.”

Ett team &r en grupp ménniskor som arbetar mot ett gemensamt méal. Vi dr
alla medlemmar i leoklubbar och saledes &r vi en del av ett team. I varje
klubb, kommitté och varje hjélpprojekt krévs att man bildar mindre team.
Vissa team dr permanenta, medan andra &r tillfdlliga for att kunna nd korta
mal.

| Visa bild 4: Sessionens mdl

o
I B B

Identifiera fem Definiera Integrera

egenskaper for psykologisk egenskaperna i
framgangsrika team trygghet och dess psykologisk
fordelar trygghet ndr ni

arbetar i team

SESSIONENS MAL
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Berdtta
For att na teamets, och leoklubbarnas, mal maste vi alla arbeta vl
tillsammans. Forskning visar att team som arbetar vél tillsammans har
gemensamma egenskaper. Dessutom finns det en egenskap, psykologisk

trygghet, som dr den allra viktigaste nér det géller att forutséga teamets
effektivitet.

Efter denna session kommer ni att kunna:
e Identifiera fem egenskaper for framgéngsrika team.
e Definiera psykologisk trygghet och dess fordelar.
e Integrera egenskaperna i psykologisk trygghet nir ni arbetar i

team.

Overging

L4t oss borja med att titta ndrmare pa egenskaperna i effektiva team.
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AVSNITT 1: Egenskaper 1 ett effektivt team

Total tid: 22 minuter

PRESENTATION/DISKUSSION:
TEAMETS EGENSKAPER (22 MINUTER)

Visa
| Visa bild 5: Vad iir ett effektivt team?
o
Berdtta

Ténk tillbaka pd nédr du var med i ett team som fungerade vl tillsammans.

Vad var det som gjorde att teamet var effektivt? Fanns det ndgra sarskilda
egenskaper? Var det erfarenheterna bland medlemmarna i teamet eller var
det séttet pa vilket teamets medlemmar samarbetade? Anvind en stund till
att prata med dem som sitter omkring er om vad som skapar ett effektivt
team.

Hiinvisa deltagarna till sidan 3 i deltagarhandboken for att gora
noteringar.

Be deltagarna att diskutera med dem intill och att besvara
fragorna. Om deltagarna sitter i ett klassrum kan de tala med

dem som sitter vid bordet.

Ge deltagarna 5 minuter att diskutera.

Be 2-3 deltagare att berdtta. (3 minuter)
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Beritta
Ar 2012 stillde Google en liknande fraga. Vad dr ett effektivt team?
Google ville specifikt ta reda pd varfor vissa team lyckades vél och varfor
andra halkade efter. P4 samma sétt som andra organisationer trodde
cheferna vid Google att for att kunna skapa de bista teamen méste man
samla de basta manniskorna. Det later klokt, eller hur? De basta
ingenjorerna plus ménniskor med universitetsexamen och doktorsgrader,
da ar det klart med det basta teamet! Men de fann snart att s inte var
fallet.

Visa
| Visa bild 6: Projekt Aristoteles

PROJEKT ARISTOTELES

Milet var att besvara denna fraga: Go g]e

"Vad dr ett effektivt team hos Google?”

Analyserat

Studerat Genomfort mer &n 250

180 Google- >200

3 : egenskaper i
‘team IﬂtETV'LIEI'

team

De kallade det Projekt Aristoteles...Googles sokande att finna svaret pa
fragan "Vad dr ett effektivt team hos Google?” De rekryterade statistiker,
beteendevetare, sociologer, ingenjorer och forskare, for att finna svaret pa
fragan. De tillbringade tre ar med att studera 180 team hos Google,
genomforde mer dn 200 intervjuer och analyserade egenskaper hos mer én
250 olika team. Tyvirr hittade de inte nagot tydligt monster gillande
egenskaper som kunde anvindas som mall for att skapa de allra bésta
teamen.

Eftersom det inte fanns nagra tydliga monster som kunde stodja Googles
teori att de basta minniskorna skapar de bista teamen borjade de att titta
nirmare pa ogripbara faktorer. I en artikel om Projekt Aristoteles i The
New York Times beskrivs dessa ogripbara faktorer som ”gruppens
normer”, det vill séga traditioner, beteenden och oskrivna regler som styr
hur teamet fungerar &r medlemmarna &r tillsammans. Normer kan vara
outtalade eller framforas 6ppet, men deras paverkan &r langtgaende. Det ér
dé en tydlig bild borjar ta form.
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Visa

Beridtta

| Visa bild 7: Kinnetecken for effektiva team

KANNETECKEN FOR EFFEKTIVA TEAM

v 5L @ I

Pilitlighet Struktur Mening Paverkan
och
tydlighet

Psykologisk
trygghet

Forskarna fann att det som verkligen hade betydelse handlade mindre om
vilka som var med i teamet och mer om /ur teamets medlemmar arbetade
tillsammans. Foljande egenskaper har angivits i den ordning de har
betydelse:

o Psykologisk trygghet: Teamets medlemmar kénner sig trygga i att ta
risker och kan visa sérbarhet tillsammans.

o Pilitlighet: Teamets medlemmar far saker gjorda i tid och uppfyller
hogt stillda krav.

e Struktur och tydlighet: Teamets medlemmar har tydliga roller,
planer och mal.

e Mening: Arbetet dr viktigt personligen for teamets medlemmar.
e Paverkan: Teamets medlemmar anser att deras arbete har betydelse

och skapar foréndring.

Hiinvisa deltagarna till sidan 4-5 i deltagarhandboken for mer
information.

Du kan nu frdga deltagarna i gruppen om de i sina tidigare
gruppdiskussioner foreslog ndagon eller ndagra av dessa egenskaper
nir de funderade over sina effektiva team.
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Berdtta
Forutom att kommunicera ut studiens resultat ville forskarna pa Google
starka ledare och anstdllda inom Google samt fa dem att forstd dynamiken
1 deras egna team och erbjuda tips pa forbéttringar. Sa de skapade en
diskussionsvégledning om effektivitet i team kring dessa fem grundstenar
om effektivitet.

Hiinvisa deltagarna till sidan 6-7 i deltagarhandboken.

Be deltagarna att de anvinder ndgra minuter till att liisa igenom
vigledningen.

Fraga
Hur kan denna vigledning vara till nytta i din leoklubb, ditt distrikt eller
multipeldistrikt?

Hiinvisa deltagarna till sidan 8 i deltagarhandboken for att gora
noteringar.

Be deltagarna att diskutera med dem intill och att besvara
fragorna. Om deltagarna sitter i ett klassrum kan de tala med

dem som sitter vid bordet.

Ge deltagarna 5 minuter att diskutera.

Be 2-3 deltagare att berdtta. (3 minuter)

Overging
Under det att du borjar tinka pd teamen i din leoklubb kan
diskussionsvégledningen hjdlpa dig att fokusera pé olika sitt att forbéttra
teamets effektivitet. Emellertid finns det en egenskap som sticker ut som
vi bor fokusera pé allra mest.
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AVSNITT 2: Framja en trygg miljo 1 teamet

Total tid: 45 minuter

PRESENTATION: DEFINITION OCH FORDELAR MED PSYKOLOGISK
TRYGGHET (20 MINUTER)

Beridtta

Visa

Beridtta

Bland de fem viktiga egenskaperna i effektiva team som forskarna
identifierade var psykologisk trygghet den allra viktigaste.

Det visade sig att team med hoga nivaer av psykologisk trygghet rankades
som effektiva dubbelt sa ofta. Personer i dessa team hade mindre
sannolikhet att 1dmna organisationen, hade hdgre sannolikhet att ta sig an
olika idéer frén teamets medlemmar och kénde sig tryggare med att vara
kreativa.

| Visa bild 8: Definition av psykologisk trygghet

w
nyaﬂ&ykg Lrygphet:

En delad tro bland teamets medlemmar

att teamet dr tryggt for omsesidigt risktagande.

Dr.Amy Edmondson
Professor i ledarskap vid
Harvard Business School

Beteendevetaren Dr. Amy Edmondson, professor i ledarskap vid Harvard
Business School, presenterade konceptet ’teamets psykologiska trygghet”
for forsta gdngen 1999 och definierade den som “en delad tro bland
teamets medlemmar att teamet &r tryggt ndr det géller dmsesidigt
risktagande.”

Detta innebér att teamet har en kultur dar:

e Teamets medlemmar kdnner sig trygga i att medge misstag eller att ta
upp svara dmnen.

e Teamet ldr sig av dessa misstag tillsammans.

e Teamet skapar en trygg miljo dir teamets medlemmar dr 6ppna med
att dela idéer med “’en kénsla av sjélvfortroende som teamet inte
kommer att genera, avvisa eller bestraffa for att nagon séger vad de
tycker.”

e Teamet blir starkare, har 6kat engagemang och moral samt har de data
de behover for bittre beslut och innovation.
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Beriitta

Visa

Visa

Det de kom fram till hos Google stirkte professor Edmondsons forskning
och betydelsen av psykologisk trygghet, nagot som hon presenterade redan
ett decennium tidigare. Detta koncept har blivit aktuellt igen under senare
ar. Lat oss hora professor Edmondson berétta om dgmnet.

| Visa bild 9: Professor Amy Edmonson

https://voutu.be/DXeMVO0Gmf08

Videon dir 2 minuter och 21 sekunder ling.

Hiinvisa deltagarna till sidan 9 i deltagarhandboken for att liisa en
transkribering av videon.

| Visa bild 10: Fordelar med psykologisk trygghet

FORDELAR MED PSYKOLOGISK TRYGGHET

Fler medlemmar behalls

:



https://youtu.be/DXgMV0Gmf08
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Beridtta

Fraga

Beridtta

Genom att ga pé djupet, verkligen vara uppmérksam och med avsikt
framja en psykologiskt trygg milj6 kan du finna vissa forbattringsomréden
som verkligen kan paverka ditt team till det battre. Hir foljer fem
beprovade fordelar med att uppritthélla en psykologiskt trygg miljo:

e Medlemmarna stannar kvar och de forblir medlemmar lingre.
e Okad produktivitet och kade resultat.

e Mer kreativitet och innovation.

e Mer inkludering och empati.

e En milj6 for glada ménniskor!

Det later som om fordelarna med psykologisk trygghet verkligen dr vérda
insatserna att uppratthélla psykologisk trygghet.

Hiinvisa deltagarna till sidan 10-11 i deltagarhandboken for
detaljerad information.

Sa hur kan en studie hos Google, vilken stodjer ett koncept som tagits
fram av en professor vid Harvard, anvéndas i leoklubbarnas team? Eller &r
konceptet endast relevant for arbetsplatser?

| Ldr 1-2 deltagare svara.

Om du har en liten grupp kan du be ndagra av deltagarna att riicka
upp handen och att svara. Om du har en stérre grupp behover du
kanske vara mer kreativ. Du kanske behdver anviinda en mikrofon
for att alla deltagare ska kunna hora.

De bor indikera att psykologisk trygghet i teamen inte bara gdller
arbetsplatser, utan det giller alla team oavsett var de finns. For att ett
team ska bli effektivt bor det anvinda egenskaperna for psykologisk

trygghet.

L4t oss hora mer i &mnet psykologisk trygghet fran Phil Boissiere, en
expert pa kognitiv forméga och ledarskap bland chefer, forfattare och
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psykoterapeut fran San Francisco, USA. Hér dr hans forklaring av
psykologisk trygghet och hans rad till ledare.

Visa
| Visa bild 11: Phil Boissiere

https://voutu.be/0AurglDbrJ4

Videon dir 2 minuter ling.

Hiinvisa deltagarna till sidan 12 i deltagarhandboken for att lisa en
transkribering av videon.

Beritta
Nu vill jag att ni ska tdnka pé er egen leoklubb och det team ni for
nirvarande dr medlemmar i. Det kan vara en kommitté eller ett
serviceprojekt. Hur effektivt dr teamet? Anser du att teamets medlemmar
kénner psykologisk trygghet?

| Uppmuntra dem att skriva sina tankar lingst ner pd sidan 12.

Om ni inte &r sdkra &r det 1dmpligt att starta med att lata teamet besvara
“Psykologisk trygghet - Teamenkit” pa sidan 13 i deltagarhandboken nér
ni har atervint hem. Detta kan ge er snabb aterkoppling var ert respektive
team stér ndr det géller psykologisk trygghet. Enkiten, tillsammans med
diskussionsvégledningen om teamets effektivitet som vi gick igenom
tidigare, dr ett bra sitt att borja frimja hogre effektivitet i teamen!

Berdtta
L4t oss sdga att du har delat ut ”Psykologisk trygghet - Teamenkét” och du
har funnit att det finns en del att gora, for att framja psykologisk trygghet i
ditt team.


https://youtu.be/0AurglDbrJ4
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Charles Duhigg, en journalist och forfattare till ”Smartare Snabbare
Bittre” som tillbringade tid i Projekt Aristoteles, hdvdar att for att ett team
ska kunna uppné psykologisk trygghet finns det tvd nyckelfaktorer som é&r
allra viktigast:

e Jimlikhet niir det giller att turas om att prata, eller nir alla turas
om och talar ungefar lika linge under ett mote, samt

e Att lyssna aktivt, eller nir medlemmarna i teamet visar att de lyssnar
pa ett aktivt sétt, genom att repetera vad som har sagts och att hélla
ogonkontakt.

Att 6ka dessa bada faktorer nir du forsoker framja psykologisk trygghet i
teamet dr ytterligare en sak du kan gora for att 6ka teamets framgéangar.

AKTIVITET: EN BERATTELSE I CIRKEL (25 MINUTER)

Visa

Beridtta

| Visa bild 12: Aktivitet: En beriittelse i cirkel

Ll 1B I TR

—p—

B AKTIVITET:

EN BERATTELSE
[ CIRKEL

|

= Bilda team med 8-10
personer

= Sta eller sitti en cirkel

= Utse en person som borjar
siga "Det var en gang en
leomedlem...”

= Fortsitt runt hela cirkeln dir
varje person ligger till 1-2
meningar till berittelsen

Lat oss se vilken péverkan dessa tva faktorer har pa teamet. I foljande
aktivitet ska ni skapa en berittelse som ett team. Berittelsen kan handla
om vad som helst. En person kommer att starta beréttelsen genom att siga
”Det var en giang en leomedlem...” Direfter kommer varje person i
teamet att turas om med att bidra till en del av beréttelsen. Ni maste lyssna
noggrant, for att ge beréttelsen flyt och vara kreativ. Ni kan uppmuntra
varandra att vara Oppna for alla idéer som framfors.

Aktivitetens instruktioner

Hiinvisa deltagarna till sidan 14 i deltagarhandboken for detaljerade
instruktioner.
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Gda igenom foljande steg:

Bilda team med 8-10 personer.*
Std eller sitt i en cirkel.

3. Utse en person som bérjar siga ”Det var en gang en
leomedlem...”

4. Personen till hoger om den forsta personen fortsiitter beriittelsen,
genom att ligga till 1-2 meningar. Berittelsen bor vara logisk
under det att den fortsiitter.

5. Fortsdtt i ordning runt cirkeln till dess att alla i teamet har
kunnat ligga till 1-2 meningar till berdttelsen.

6. Den sista personen mdste avsluta berdttelsen med 1-2 meningar.

*Om deltagarna befinner sig i ett klassrum med bord med 5-6
deltagare vardera kan de vara teamen. I detta fall bor beriittelsen ga
runt bordet tvi ganger innan den avslutas.

Det kan ta den stora gruppen fem minuter eller mer att bilda de
mindre grupperna och att komma igdang. Uppmuntra dem att starta sd
fort de har kommit pd plats.

Avbryt efter 10 minuter eller nir de flesta team verkar vara klara.

Sammanfatta aktiviteten genom att be ndgra av deltagarna att
besvara foljande fragor. (10 minuter)

e Hur uppvisade denna aktivitet jamlikhet att turas om att prata och
aktivt lyssnande?

o Vad betydde mdijligheten att alla kan prata lika mycket for den
psykologiska tryggheten?

o Vad skulle hinda om en medlem i teamet inte bidrog till
beriittelsen?

1 denna aktivitet hade alla medlemmar i teamet samma maojlighet att
prata och kunde dirmed paverka hur berdittelsen utvecklades. Varje
medlem i teamet uppskattades. For att kunna tillfora ndgot till
beriittelsen mdste varje medlem i teamet lyssna noggrant och viilja ett
logiskt steg, for att berdttelsen skulle kunna fortsiitta. Om en eller
flera medlemmar inte bidrog med sin del till berittelsen skulle den
inte ha blivit densamma. Utan deras respektive del av berittelsen
hade den sannolikt tagit en annan riktning och slutresultatet hade
blivit annorlunda.
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Beridtta

Niir en medlem i teamet inte kinner att han/hon har samma
majligheter att dela med sig och att gora sig hord kommer deras idéer
inte att framforas. Allas idéer tillsammans resulterar i viigen framdt.
Utan en miljo som dr psykologiskt trygg kommer den idé som skulle
kunna slutfora berittelsen, eller vara nyckeln till att lésa ett problem,
inte horas vilket skulle kunna resultera i ett oonskat resultat.

Utover de tva faktorer som Charles Duhigg framférde om att fraimja
psykologisk trygghet i ditt team publicerade Google ytterligare
information. Vinligen 14s igenom innehallet pa sidan 15-16 i
deltagarhandboken for fler idéer om att framja psykologisk trygghet.
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AVSLUTNING

Total tid: 3 minuter

PRESENTATION/DISKUSSION: REPETERA MALEN (3 MINUTER)

Visa

| Visa bild 13: Sessionens mil

Identifiera fem Definiera Integrera
egenskaper for psykologisk egenskaperna i
framgangsrika team trygghet och dess psykologisk

fordelar trygghet ndr ni
arbetar i team

SESSIONENS MAL

Beridtta

I dag har vi anvént en hel del tid till att diskutera egenskaper for effektiva
team och betydelsen av psykologisk trygghet.

Anviind ett par minuter till att lisa igenom mdlen, genom att stilla
foljande fragor:

Vem kan/vill beriitta vilka de fem egenskaperna dir i effektiva team,
vilket Google kom fram till?

Psykologisk trygghet
Palitlighet

Struktur och tydlighet
Mening

Paverkan

Vem kan/vill beriitta om definitionen av psykologisk trygghet och dess
fordelar?

Definition: ”En delad tro bland teamets medlemmar att teamet iir
tryggt for omsesidigt risktagande.”

Fordelar: Fler medlemmar stannar kvar, ékad produktivitet och
okade resultat, mer kreativitet och innovation, mer inkludering
och empati, en miljo for glada méinniskor!
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Beridtta

Vilka dir ndgra sitt att anvinda egenskaper for psykologisk trygghet

nér man arbetar i team?

o  Uppmuntra till jamlikhet ndr det giiller att turas om att prata och
att lyssna aktivt (Charles Duhigg)

o Visa engagemang, visa forstdelse, var inkluderande, visa
sjilvfortroende och overtygelse (Google)

Google striavade efter att finna vad som vad effektiva team i sin
organisation, men vad de fann har konsekvenser for alla team, oavsett om
det &r i foretagsvirlden eller 1 vdra leoklubbar runtom 1 vérlden. For att
kunna uppnd sina mal och kunna bidra med storsta mdjliga paverkan
madste varje team arbeta vil tillsammans. Ni har nu ett antal verktyg att ta
med er hem till era respektive leoklubbar, for att 6ka framgangar och vara
mer effektiva i allt klubbarna strivar efter att uppna!
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