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OHJAAJAN OPPAAN KÄYTTÄMINEN 
 
Ohjaajan opas on suunniteltu tukemaan kouluttajaa, ja se sisältää yleiskatsauksen 
opetussuunnitelman kustakin jaksosta sekä ohjeet ja vaatimukset koulutuksen toteuttamiseksi. 
Hyödylliset vinkit ja opastukset sisältyvät Ohjaajan oppaaseen, kuten suositeltuja puhujan 
kommentteja, vaiheittaiset ohjeet interaktiivisiin harjoituksiin, suosituksia istuntojen kestoksi 
sekä jokaisessa jaksossa käytettyjen monisteiden malleja.  
 
Ohjaajan opas (IG) on suunniteltu antamaan kouluttajalle kaikki tarvittavat ohjeet, jotta 
koulutuksen sisältö voidaan toteuttaa aiotulla tavalla ja suunnitellun lähestymistavan mukaisesti. 
Ohjaajan oppaan perusosien kuvaukset ja esimerkkejä sisällöstä on alla. 
 
Taustatietoja 
Antaa lyhyen yleiskatsauksen istunnosta 
 
Istunnon tavoitteet 
Ilmoittaa istunnon tavoitteet 
 
Istuntoon valmistautuminen 
Ilmoittaa istuntoa varten tarvittavat laitteet, materiaalit ja ehdotetut huoneen järjestelyt 
 
Istunnon ajankäyttö 
Näyttää istunnon osiot ja ehdotetut ajat 
 
 
ISTUNNON SISÄLTÖ (JOHDANTO, MODUULIT, YHTEENVETO) 
Tämä Ohjaajan oppaan osa on vaiheittainen työkalu, jolla varmistetaan, että kaikki tavoitteet 
saavutetaan, sisältö käsitellään tehokkaasti, harjoitukset suoritetaan oikein ja niistä tehdään 
yhteenveto sekä aikatauluja noudatetaan. 
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Alla on esimerkkejä ohjeista. Ohje alkaa komentosanalla ja sen jälkeen tekstillä. Ohjeessa 
esitetään yleensä, mitä haluat sanoa tai kysyä ja mitä vastauksia voit odottaa osallistujilta. Yleisiä 
komentosanoja ovat: Totea, Näytä, Kysy ja Siirry. Sinun EI odoteta toistavan ohjeen tekstiä 
sanasta sanaan. On parempi, kun kerrot asiasta omin sanoin. Sen tarkoituksena on pikemminkin 
varmistaa, että sinulla on tarvittavat tiedot viestin välittämiseksi. 

Totea 
Näyttää siltä, että jotkut meistä kyseenalaistavat ajatuksen tästä 
akateemisesta pyrkimyksestä. Emme näe sen välitöntä tarvetta 
emmekä edes sen hyödyllisyyttä pitkällä aikavälillä. 

Kysy 
Onko mahdollista, että aikuisina olemme tulleet entistä 
valikoivammiksi liittyen uuden oppimiseen? 

 

 

Alla näet esimerkin ohjaajalle tarkoitetusta huomautuksesta. Huomautusten tarkoituksena on 
antaa taustatietoja tai ehdotuksia tietyn osion toteuttamisesta tai johtamisesta. Huomautukset 
muistuttavat myös, että osallistujien on katsottava Osallistujan oppaaseen tai varmistetaan, että 
tietty materiaali käsitellään. 

 

Anna osallistujien tutustua ominaisuusluetteloon muutaman 
minuutin ajan ja valitse ne, jotka liittyvät aikuisiin. He voivat 
työskennellä yksin tai pareittain. He saattavat haluta lukea koko 
luettelon ennen kuin he päättävät.  
 
Käy vastaukset läpi 3-4 minuutin kuluttua. 

 

 

  



Ohjaajan opas: Jäsenten motivointi  Sivu | 3 

 

ISTUNNON TAUSTA 
 
Kyky motivoida itseään ja tiimin jäseniä on tärkeä taito jokaiselle leolle. Tässä istunnossa 
osallistujat tarkastelevat kahta motivaatiotyyppiä, ulkoista ja sisäistä motivaatiota, tilanteita, 
joissa näitä kahta tyyppiä voidaan soveltaa, sekä tapoja kehittää tiimin jäsenten sisäistä 
motivaatiota.  
 
ISTUNNON TAVOITTEET 
 
Tämän istunnon jälkeen osallistujat osaavat:  
 

• Tunnistaa ulkoisen ja sisäisen motivaation erot 
 

• Tunnistaa sisäisen motivaation kolme osa-aluetta 
 

• Edistää tapoja kehittää tiimin jäsenten sisäistä motivaatiota 
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ISTUNTOON VALMISTAUTUMINEN 
 
MATERIAALIT 
 

• Ohjaajan opas  
• Osallistujan käsikirja 
• PowerPoint-diat 
 

VÄLINEET 
 

• Tietokone 
• Projektori ja taulu 

 
EHDOTETTU HUONEEN JÄRJESTELY 
 
Koska nämä istunnot ovat interaktiivisia ja keskusteluihin perustuva, suosittelemme alla olevaa 
istumajärjestystä. 
 

 
 
KUVAKKEET 
 
 
 
 

 

Viittaa: 
Osallistujan 

käsikirja 
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ISTUNNON AJANKÄYTTÖ 
 
 
 
 

Osa Yleiskatsaus sisältöön Materiaalit 
 

JOHDANTO 
(5 minuuttia) 

Harjoitus: Mikä koskee sinua? 
 
Esitelmä/keskustelu: 
Yleiskatsaus istuntoon 

PowerPoint-diat 
Osallistujan käsikirja 

MODUULI 1: 
Motivaation tyypit 

(30 minuuttia) 

Esitelmä/keskustelu: 
Motivaation tyypit 

 

PowerPoint-diat 
Osallistujan käsikirja 
 

MODUULI 2:  
Sisäisen motivaation 

edistäminen 
(50 minuuttia) 

Esitelmä/keskustelu: Sisäisen 
motivaation osa-alueet 
 
Harjoitus: Oman tarkoituksesi 
tunnistaminen 

PowerPoint-diat 
Osallistujan käsikirja  
 
 

YHTEENVETO 
 

(5 minuuttia) 

Esitelmä: Istunnon yhteenveto 
 
Harjoitus: Keskeiset huomiot 

PowerPoint-diat 
Osallistujan käsikirja 

Kokonaisaika: 90 minuuttia 
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JOHDANTO 
Kokonaisaika: 5 minuuttia 

 
HARJOITUS/ESITELMÄ/KESKUSTELU: YLEISKATSAUS ISTUNTOON  
(5 MINUUTTIA) 
 
Näytä 

Näytä dia 1: Istunnon aihe 
 

 
 
Totea 

Kyky motivoida itseäsi ja tiimisi jäseniä tavoitteiden 
saavuttamiseksi on tärkeä osa klubin menestyksen varmistamista.  
 
Tässä istunnossa käymme läpi motivaation ja käyttäytymisen 
tutkimuksessa suositun teorian perusteita ja tarjoamme 
perusstrategioita, joiden avulla voit maksimoida tiimisi 
suorituskyvyn. 

 
Totea  
 

Aloitetaan ensin tekemällä harjoitus. Luen viisi kysymysparia, 
jotka auttavat tunnistamaan, miten sinä ja muut leot olette 
motivoituneita. Nouse seisomaan sen kysymysparin vaihtoehdon 
kohdalla, joka koskee sinua. Kysymykset löytyvät osallistujan 
käsikirjan sivulta 1. 
 

Lue jokainen kysymyspari ääneen. Osallistujien on 
kuunneltava molemmat kysymykset ennen kuin he 
nousevat seisomaan ja istuvat sitten alas, kun molemmat 
kysymykset on luettu.  
 
Päätä harjoitus kolmen minuutin kuluttua. 

 
 
 

Jäsenten
motivointi
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Totea 

Selvä, aloitetaan. Kuunnelkaa tarkkaan. 
 

• A. Osallistuisitko urheilulajiin, koska se on hauskaa ja 
nautit siitä? tai 
B. Osallistuisitko todennäköisemmin urheilulajiin 
voittaaksesi palkinnon vai saadaksesi paremman fyysisen 
kunnon? 

 
• A. Käytätkö sosiaalista mediaa enemmän viihteeseen, 

rentoutumiseen tai ajanvietteeseen? tai 
B. Vietätkö enemmän aikaa sosiaalisessa mediassa 
seuraamalla muiden reaktioita viesteihisi ja vaihtamalla 
viestejä? 

 
• A. Opiskelisitko uuden kielen, koska haluat kokea uusia 

asioita? tai 
B. Opiskelisitko todennäköisemmin uuden kielen, koska 
opiskelusi tai työsi edellyttää sitä? 

 
• A. Harrastatko liikuntaa, koska nautit fyysisistä haasteista? 

tai 
B. Harrastatko liikuntaa, koska haluat menestyä kilpailussa 
tai toiminnassa? 

 
• A. Ottaisitko enemmän vastuuta töissä tai koulussa, koska 

nautit haasteista ja onnistumisen tunteesta? tai 
B. Otatko enemmän vastuuta töissä tai koulussa saadaksesi 
palkankorotuksen, ylennyksen tai tunnustuksen? 

 
Hienoa! Jos olet valinnut käyttäytymismalleja lähinnä osallistujan 
käsikirjan A-sarakkeesta, olet todennäköisesti sisäisesti 
motivoitunut. Jos olet valinnut käyttäytymismalleja lähinnä B-
sarakkeesta, olet todennäköisesti ulkoisesti motivoitunut.  
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Totea 
Sekä ulkoiset että sisäiset motivaatiotekijät voivat olla tehokkaita, 
ja niitä voidaan usein käyttää yhdessä motivaatiostrategiassa. Tässä 
istunnossa tarkastelemme näiden kahden motivaatiotyypin välisiä 
eroja ja keskitymme sitten siihen, miten sisäinen käyttäytyminen 
voi edistää pitkän aikavälin menestystä. 
 
Ennen sitä käydään läpi kolme tavoitetta, jotka meidän pitäisi 
saavuttaa tämän istunnon aikana.  

 
Näytä 

 
Näytä dia 2: Istunnon tavoitteet  

 

 
 

Totea 
Tämän istunnon jälkeen osallistujat:  

 
• Tunnistavat ulkoisen ja sisäisen motivaation erot 

• Tunnistavat sisäisen motivaation kolme osa-aluetta 

• Osaavat edistää tapoja kehittää tiimin jäsenten sisäistä 
motivaatiota 

 
Siirry 

Näiden tavoitteiden saavuttamiseksi keskustellaan aluksi 
tarkemmin kahdesta motivaation päätyypistä: sisäisestä ja 
ulkoisesta motivaatiosta. 
   



Ohjaajan opas: Jäsenten motivointi  Sivu | 9 

 

MODUULI 1: Motivaatiotyypit 
 Kokonaisaika: 30 minuuttia 

 
ESITELMÄ/KESKUSTELU: ULKOINEN VS. SISÄINEN MOTIVAATIO 
(30 MINUUTTIA) 
 
Totea 

Motivaatio tarkoittaa halua tai syytä tehdä jotain. Ilman 
motivaatiota meillä ei olisi inspiraatiota, ja saisimme hyvin vähän 
aikaan. Voit nähdä, että motivaatio on avainasemassa, kun on kyse 
siitä, että ihmiset saadaan ryhtymään toimiin - myös omalla 
kohdallasi. 

 
 
Näytä 

Näytä dia 3: Daniel Pink 
 

 
 
Totea 

Daniel Pink on suosittu amerikkalainen kirjailija, jonka 
erikoisaloja ovat käyttäytyminen, johtaminen ja liike-elämä. Pink 
on kirjoittanut bestsellerin Drive: The Surprising Truth About 
What Motivates Us.  
 
Kirjassaan Pink kuvailee kahta päätapaa, jolla ihmiset saadaan 
motivoitumaan, sekä molempaan tyyppiin liittyviä olosuhteita ja 
komponentteja, jotka tarvitaan menestymiseen. Kumpikaan 
motivaatiotyyppi ei ole toista parempi. Ne ovat vain kaksi tapaa, 
joilla ihmiset toimivat. Kun tiedät, miten kukin toimii, voit 
määrittää, mikä motivaatiotyyppi on paras eri tilanteissa.  
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Näytä 

Näytä dia 4: Ulkoinen motivaatio 
 

 
 

Ohjaa osallistujat osallistujan käsikirjan sivulle 2 ja 
kehota heitä tekemään muistiinpanoja sille varattuun 
tilaan.  

 
Totea 

Ensimmäinen motivaatiotyyppi, jota Daniel Pink kuvaa, on 
"ulkoinen motivaatio". Tämä vastaa perinteistä ymmärrystämme 
siitä, kuinka ihmiset motivoituvat. Tämä oli toinen kysymyssarja, 
jonka luin ääneen. Jos vastauksesi olivat enimmäkseen B-
sarakkeessa, tämä osoittaa, että olet todennäköisesti motivoitunut 
ulkoisesti eli ulkoisen käyttäytymisen kautta.  
 
Ulkoinen motivaatio tarkoittaa jonkin toiminnan toteuttamista 
palkkion tai tuloksen saamiseksi. Ulkoisesti motivoituneet ihmiset 
eivät tee jotakin ensisijaisesti siksi, että se on mukavaa, vaan he 
toimivat todennäköisemmin sen perusteella, mitä he saavat 
tuloksena. He saattavat olla vähemmän kiinnostuneita itse 
toiminnasta ja enemmän kiinnostuneita siitä saatavista palkkioista 
tai seurauksista. 
 

Kysy 
Tuleeko kenellekään mieleen esimerkkejä ulkoisesta 
motivaatiosta, joka liittyy nimenomaan teidän matkaanne 
leojohtajaksi?  
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Anna 2-3 osallistujan antaa leoihin liittyviä konkreettisia 
esimerkkejä.  
 
Yleisiä esimerkkejä ulkoisista motivaattoreista ovat 
arvosanat, raha, palkinnot, lisääntynyt 
auktoriteetti/vastuu, julkinen tunnustus jne. Niihin voi 
kuulua myös pelko aseman, auktoriteetin ja/tai maineen 
menettämisestä tai epäonnistumisesta tehtävässä tai 
kokeessa. 
 
Jos kukaan ei nosta kättään, jaa esimerkkejä leoihin 
liittyvistä tilanteista. 

 
Näytä 

Näytä dia 5: Sisäinen motivaatio 
 

 
 
 
Totea 

Toinen motivaatiotyyppi, jota Daniel Pink kuvaa, on "sisäinen 
motivaatio". 
 
Sisäinen motivaatio tarkoittaa jonkin toiminnan toteuttamista 
nautinnon tai saamasi tyydytyksen vuoksi. Toiminnan motivaatio 
löytyy itse teosta eikä jostain ulkoisesta tekijästä, kuten palkkiosta 
tai tuloksesta. Kun toimit sisäisen motivaation perusteella, teet 
jotain, koska se on hauskaa, nautit siitä tai koet sen miellyttäväksi. 
Jos vastauksesi olivat enimmäkseen A-sarakkeessa, olet 
todennäköisesti motivoitunut sisäisesti. 
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Totea 
Käänny nyt vieressä istuvan henkilön puoleen ja keskustelkaa 
yhdestä tai kahdesta leojen sisäiseen motivaatioon liittyvistä 
tekijöistä.  

 
Kehota leoja kääntymään vieressä istuvan henkilön 
puoleen ja keskustelemaan 1-2 leoihin liittyvästä sisäisen 
motivaation esimerkistä. Anna 3-5 minuuttia aikaa 
keskusteluun. 
 
Yksi esimerkki sisäisestä motivaatiosta on sisäinen halu 
olla leo ja palvella yhteisöä ilman odotuksia palkkiosta tai 
seurauksista.  

 
Kysy 

Kuka haluaisi kertoa esimerkin leoihin liittyvistä erityisistä 
sisäisen motivaation esimerkeistä? 
 

Anna 2–-3 osallistujan vastata.  
 
Kommentoi tarvittaessa. 

 
Näytä 

Näytä dia 6: Ulkoinen ja sisäinen 
 

 
 

Totea 
Yleisesti ottaen voimme käyttää motivaatiota rohkaistaksemme 
käyttäytymistä ja toimia, joita haluamme lisätä, ja 
lannistaaksemme käyttäytymistä, joita haluamme vähentää.  
 
Daniel Pink toteaa, että molemmat motivaatiotyypit voivat olla 
äärimmäisen tehokkaita eikä toinen tyyppi ole välttämättä parempi 
kuin toinen näihin tarkoituksiin, mutta niiden tehokkuus riippuu 
tilanteen tyypistä, jossa motivaatiota yritetään käyttää:  
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• Sisäinen motivaatio on tehokkaampaa, kun toiminta 
(käytös, tehtävä/projekti, tavoite) on monimutkaisempi ja 
onnistuminen vaatii kriittisen ajattelun ja 
ongelmanratkaisun taitoja. 
 

o Esimerkki: Monimutkainen tehtävä, kuten kattavan 
suunnitelman laatiminen palveluhankkeen 
edistämiseksi. 
 

• Ulkoisten kannustimien käyttäminen on tyypillisesti 
tehokkaampaa, kun toiminta (käytös, tehtävä/projekti, 
tavoite) on selkeä ja tie saavutukseen on määritetty. 
 

o Esimerkki: suoraviivainen tehtävä, kuten raporttien 
toimittaminen ajoissa. 

 
Totea 

Jotta ymmärtäisimme asiaa paremmin, tarkastellaan psykologi Karl 
Dunckerin tekemää koetta, joka osoittaa ulkoisen motivaation 
erilaiset tulokset tilanteen monimutkaisuuden perusteella. 
 

 
Näytä 

Näytä dia 7: Dunckerin kynttiläongelma 
 

 
 

Totea 
Kahdelle ryhmälle annettiin sama tehtävä: kiinnitä kynttilä seinään 
niin, ettei vahaa valu pöydälle, kun se sytytetään. 
Heille kaikille annettiin diassa näkyvät materiaalit. (Kynttilä, 
tulitikut ja nastat).  
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Yhdelle ryhmälle annettiin rajattomasti aikaa löytää ratkaisu 
(sisäinen motivaatiotekijä). Toiselle ryhmälle tarjottiin rahallisia 
bonuksia (ulkoinen motivaatiotekijä) ratkaisun löytämiseksi 
tietyssä ajassa. Oikean tuloksen löytäminen edellyttää materiaalien 
innovatiivista käyttöä. 
 
Mieti pari minuuttia, miten voisit ratkaista ongelman.   
 

Anna ryhmälle 2 minuuttia aikaa pohtia ongelmaa. He 
voivat keskustella vieressä istuvien kanssa.  

 
Näytä 

Näytä dia 8: Ratkaisu 
 

 
 
Totea 

On selvää, että tämä tehtävä edellyttää luovaa ajattelua. 
 
Osallistujien on tultava siihen tulokseen, että laatikkoa, jossa nastat 
ovat, voidaan käyttää osana ratkaisua. Koska nastat ovat laatikossa, 
kun he aloittavat, laatikkoa ei heti pidetä asiana, jota voidaan 
käyttää ongelman ratkaisemiseen.   

 
Kysy 

Kumpi ryhmä suoriutui mielestäsi paremmin, se, jolla oli 
rajattomasti aikaa, vai se, jolle tarjottiin rahapalkkiota? 
 

Anna 2–3 osallistujan vastata. 
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Totea 
Yllättävät tulokset olivat seuraavat: ryhmät, joille tarjottiin ulkoisia 
palkkioita, suorittivat tehtävän johdonmukaisesti hitaammin kuin 
ryhmä, jolle annettiin rajoittamaton aika. Tämä voisi tarkoittaa, 
että ulkoiset palkkiot estävät monimutkaisten tehtävien 
suorittamisen.  
 

Näytä 
Näytä dia 9: Dunckerin kynttiläongelma: Osa 2 

 

 
 

Totea 
Toiselle ryhmälle annettiin tehtävä. Tehtävä oli sama, mutta heille 
annettiin materiaalit eri muodossa, kuten diassa näkyy. 
 
Nyt on selvää, että laatikko on osa materiaaleja, joita voidaan 
käyttää tehtävän suorittamiseen. 
 
Tämäkin ryhmä jaettiin kahtia; toiselle annettiin rajattomasti aikaa 
(sisäinen motivaatiotekijä) tehtävän suorittamiseen ja toiselle 
annettiin rahallisia kannustimia (ulkoinen motivaatiotekijä). 

 
Kysy 

Kumpi ryhmä suoriutui mielestäsi paremmin tällä kertaa; se, jolla 
oli rajattomasti aikaa, vai se, jolle tarjottiin rahapalkkiota? 
 

Anna 2-3 osallistujan vastata. 
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Totea 
Kokeen tulokset olivat, että ryhmä, jolle tarjottiin rahapalkkiota, 
pystyi suorittamaan tehtävän paljon nopeammin kuin ryhmä, jolle 
annettiin rajaton aika. 
 

Kysy 
Miksi tämä ero? Miksi ulkoinen motivaatiotekijä (raha) oli 
tehokkaampi toisessa kokeessa? 
 

Anna 1-2 osallistujan vastata. 
 
Toisen kokeen tapauksessa toiminta (käyttäytyminen, 
tehtävä/projekti, tavoite) on selkeä, ja tie tavoitteeseen on 
paljon yksinkertaisempi. 

 
Totea 

Sekä ulkoiset että sisäiset motivaatiotekijät voivat olla tehokkaita 
ja niitä voidaan käyttää usein yhdessä motivoivassa strategiassa, 
joka edistää sekä lyhyen että pitkän aikavälin menestystä. 
 
Leojohtajien on kuitenkin tärkeää ymmärtää, kuinka näitä kahta 
motivaatiotyyppiä voidaan käyttää erilaisissa tilanteissa. Väärän 
tyyppisen motivaation käyttäminen jossakin tilanteessa voi 
vaikuttaa tulokseen kielteisesti.  
 

Siirry 
Tämän istunnon loppuosassa keskitymme tapoihin edistää sisäistä 
motivaatiota. Kuten Dunckerin kokeessa todettiin, sisäinen 
motivaatio on tehokkaampaa monimutkaisten asioiden käsittelyssä. 
Koska suuri osa leoklubin työstä on luonteeltaan monitahoista, 
sisäisen motivaation edistäminen on avainasemassa, jotta sinä ja 
muut jäsenet menestytte paremmin. 
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MODUULI 2: Sisäisen motivaation edistäminen 
Kokonaisaika: 50 minuuttia 

 
ESITELMÄ/KESKUSTELU: SISÄISEN MOTIVAATION EDISTÄMINEN 
(35 MINUUTTIA) 
 
Totea 

Kuten aikaisemmin mainittiin, sisäinen motivaatio tarkoittaa 
jonkin toiminnan toteuttamista mielihyvän tai saamasi tyydytyksen 
vuoksi. Toiminnan motivaatio löytyy itse teosta eikä jostain 
ulkoisesta voimasta (kuten palkkiosta tai tuloksesta). 
 

Näytä 
Näytä dia 10: Sisäisen motivaation osa-alueet 

 

 
 
Totea 

Miten leojohtajat voivat edistää sisäisen motivaation kehittymistä? 
Tässä kirjassa Daniel Pink toteaa, että sisäiseen motivaation 
kuuluu kolme osaa: autonomia, osaaminen ja tarkoitus. Hän 
uskoo, että nämä ovat avaimia parempaan toimintaan, suurempaan 
motivaatioon ja henkilökohtaiseen tyytyväisyyteen. 
 
Johtajana tai aloittavana johtajana omassa klubissasi voit luoda 
ilmapiirin, jossa edistetään näiden kolmen sisäisen motivaation 
osa-alueen kehittymistä.  

 
Pyydä osallistujia katsomaan Osallistujan käsikirjan 
sivuja 3 ja 4. 
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Totea 
Kun käymme läpi näitä osa-alueita, saatte aikaa keskustella 
strategioista, joita voitte käyttää näiden alueiden kehittämiseksi 
tiiminne jäsenille. Kirjoita strategiat osallistujan käsikirjan sivulla 
4.   

 
Jos luokkahuoneessa olevat eivät istu pienryhmissä, voit 
ehkä luoda 5-6 henkilön pienryhmiä seuraavaa 
keskustelua varten.  
 
Tai jos teillä on suurempi ryhmä ja pienryhmät eivät ole 
mahdollisia, pyydä jokaista osallistujaa kääntymään 
vieressä istuvan puoleen ja keskustelemaan. 

 
Näytä  

Näytä dia 11: Autonomia  
 

 
 

Totea  
Autonomia viittaa haluun toimia itsenäisesti sekä toiminnan että 
käyttäytymisen suhteen. Autonomisessa ympäristössä henkilöille 
annetaan päävastuu päätöksistä, toiminnasta ja käytöksestä sen 
sijaan, että heitä ohjaisi joku muu.  

 
Autonomiaan kannustavan ympäristön luominen ei uhraa 
tavoitteita, tiimirakenteita tai vastuuvelvollisuutta. Tämän sijaan 
tilaisuuden antaminen oman toiminnan ohjaamiseen voi luoda 
osallisuuden tunteen liittyen laadittuihin tavoitteisiin ja 
määräaikoihin, edistää yhteistyötä ja parantaa tyytyväisyyttä ja 
suorituskykyä.   
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Totea 
Autonomian edistäminen tiimin jäsenten keskuudessa voi olla 
jokseenkin haastavaa, kun samaan aikaan ylläpidetään rakenteita, 
tavoitteita ja johdonmukaisuutta. Delegoiminen on tehokkain tapa 
tehdä tämä.  
 
Delegoimalla tehtäviä tiimisi jäsenille voit antaa ohjeita ja antaa 
samalla henkilöille mahdollisuuden tehdä päätöksiä siitä, miten he 
lähestyvät tehtävän, projektin tai vastuun suorittamista.  

 
Kysy 

Miten kehittäisit autonomiaa tiimin jäsenten keskuudessa?  
 
Käytä seuraavat viisi minuuttia keskustellen strategioista, joiden 
kautta lisätä autonomiaa. Kirjoita strategiat osallistujan käsikirjan 
sivulle 4 Autonomia-sarakkeeseen ja valmistaudu kertomaan niistä 
koko ryhmälle.  
 

Ilmoita ajan päättymisestä 5 minuutin kuluttua. 
 
Anna jokaiselle ryhmälle tilaisuus kertoa vähintään 
yhdestä strategiasta, josta ei ole vielä keskusteltu. Jos 
osallistujat eivät olleet ryhmissä, pyydä 2-3 vapaaehtoista 
kertomaan heidän esimerkkinsä. 
 
Vastaukset saattavat vaihdella ja niitä voivat olla:  
 
• Tiimin jäsenten ottaminen mukaan yhteistyöhön 

perustuvaan toimintaan tavoitteiden 
asettamisprosessissa, jotta varmistetaan kaikkien 
panostus ja itseohjautuva toiminta kohti asetettuja 
tavoitteita. 

• Luovuuden edistäminen ja tiimin jäsenten 
kannustaminen, jotta tunnistetaan innovatiivisia 
ideoita ja lähestymistapoja haasteiden ja 
mahdollisuuksien käsittelemiseksi. 

 
Kannusta osallistujia tekemään muistiinpanoja 
osallistujan käsikirjan sivulle 4.  
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Totea 
Kun tiimisi jäsenille annetaan autonomia heidän omissa 
tehtävissään, projekteissaan ja lähestymistavoissaan, heidän 
sitoutumisensa taso nousee, mikä puolestaan vaikuttaa sisäisen 
motivaation seuraavaan osa-alueeseen – osaamiseen.  

 
Näytä  

Näytä dia 12: Osaaminen 
 

 
 
Totea  

Osaaminen tarkoittaa jatkuvaa halua parantaa omia taitoja tai 
toimintaa.  
 
Esimerkki osaamisesta käytännössä on taipaleesi leojohtajana tai 
tulevana johtajana. Kun olet kehittynyt tässä roolissa, et ole saanut 
rahallista etua tai ulkoisia kannustimia tavoitellessasi johtajuuden 
kehittämiseen liittyviä mahdollisuuksia. Halusi parantaa taitojasi 
on kuitenkin johtanut henkilökohtaiseen kasvuun, tyytyväisyyden 
tunteeseen ja menestykseen.  

 
Osaamisen kannustaminen tiimisi jäsenten keskuudessa on tärkeä 
tapa varmistaa, että jäsenet tuntevat olonsa haastetuksi ja tuetuksi, 
kun he pyrkivät parantamaan toimintaansa ja saavuttamaan 
tavoitteensa.  

 
Kysy 

Mitä muita strategioita voisit toteuttaa rohkaistaksesi osaamista 
tiimin jäsenten keskuudessa?  
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Käytä seuraavat viisi minuuttia keskustellen strategioista, joiden 
kautta lisätä osaamista. Kirjoita strategiat osallistujan käsikirjan 
sivulle 4 Osaaminen-sarakkeeseen ja valmistaudu kertomaan niistä 
koko ryhmälle.  
 

Ilmoita ajan päättymisestä 5 minuutin kuluttua. 
 
Anna jokaiselle ryhmälle tilaisuus kertoa vähintään 
yhdestä strategiasta, josta ei ole vielä keskusteltu. Jos 
osallistujat eivät olleet ryhmissä, pyydä 2-3 vapaaehtoista 
kertomaan heidän esimerkkinsä. 
 
Vastaukset saattavat vaihdella ja niitä voivat olla:  
 
• Tiimin jäsenten mentorointi tai heidän auttamisensa 

mentorin löytämisessä. 

• Kannustetaan tiimin jäseniä parantamaan taitojaan 
osallistumalla johtajuuden 
kehittämisohjelmiin/verkkokoulutuksiin. 

• Edistymisen ja projektien tai laadittujen tavoitteiden 
saavutusten tunnistaminen ja niiden juhlistaminen. 

• Tarjoa tarvittaessa muille ohjausta ja kannustusta. 
 
Kannusta osallistujia tekemään muistiinpanoja 
osallistujan käsikirjan sivulle 4.  

 
Näytä  

Näytä dia 13: Tarkoitus 
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Totea 
Sisäisen motivaation viimeinen osa on tarkoitus, joka tarjoaa 
asiayhteyden autonomialle ja osaamiselle.  
 
Tarkoitus viittaa haluun saavuttaa tuloksia ja olla osa jotain 
suurempaa kokonaisuutta. Ihmiset, jotka tuntevat olevansa 
autonomisia toiminnassaan työskentelevät usein osaamisen 
saavuttamiseksi, minkä seurauksena heidän suorituskykynsä on 
korkea. Suurempaa tavoitetta tai tarkoitusta näin toimiessaan 
palvelevat henkilöt ovat tuotteliaimpia, tyytyväisimpiä ja 
menestyneimpiä.   

 
Kysy 

Mikä on sinun tarkoituksesi leona olemisessa?  
 

Anna 2-3 osallistujan ehdottaa vastauksia.  
 
Vastaukset vaihtelevat, mutta niihin sisältyy 
todennäköisesti kommentteja, jotka liittyvät muiden 
palvelemiseen ja vaikuttamiseen yhteisöissä.   

 
Totea 

Oman tarkoituksen tunnistaminen on yksilöllinen prosessi, joka 
vaatii itsetutkiskelua ja huolellista harkintaa. Oman tarkoituksesi 
löytäminen ja tiimisi jäsenten tukeminen heidän tarkoituksensa 
löytämiseksi toimii kysymällä aluksi MIKSI sen sijaan, että 
kysyisit MITEN, kun keskustelette tavoitteista, projekteista, 
haasteista ja mahdollisuuksista.  
 
Ennen kuin esimerkiksi kysytään, miten klubin tulisi puuttua 
vakavaan ongelmaan liittyen jäsenten säilyttämiseen, keskitytään 
selvittämään, miksi on tärkeää kehittää strategia jäsenten 
säilyttämisen parantamiseksi.  

 
Totea 

Minkälaisia muita strategioita voisit toteuttaa rohkaistaksesi tiimisi 
jäseniä tunnistamaan heidän tarkoituksensa?   
 
Käytä seuraavat viisi minuuttia keskustellaksesi strategioista, joita 
voisit käyttää auttaaksesi tunnistamaan oman tarkoituksesi 
vieressäsi istuvan henkilön kanssa. Kirjoita strategiat osallistujan 
käsikirjan sivulle 4 Tarkoitus-sarakkeeseen ja valmistaudu 
kertomaan niistä koko ryhmälle.  
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Ilmoita ajan päättymisestä 5 minuutin kuluttua. 
 
Anna jokaiselle ryhmälle tilaisuus kertoa vähintään 
yhdestä strategiasta, josta ei ole vielä keskusteltu. Jos 
osallistujat eivät olleet ryhmissä, pyydä 2-3 vapaaehtoista 
kertomaan heidän esimerkkinsä. 
 
Vastaukset saattavat vaihdella ja niitä voivat olla:  
 
• Vedä ryhmäharjoitus, jossa jokaisella ryhmän 

jäsenellä on tilaisuus tunnistaa itsenäisesti oma 
tarkoituksensa  ja jakaa vastauksensa tiimin muiden 
jäsenten kanssa. Näin he voivat luoda 
vastuuvelvollisuuden tunteen ja innostaa toisia (tämä 
voidaan tehdä myös virtuaalisesti Facebook-sivulla, 
sosiaalisen median sivustolla tai sähköpostitse).  

 
• Jaa leokokemukseen tai leoihin liittyvä video, jossa 

esiintyy tiimin jäseniä, ja kehota osallistujia 
keskustelemaan siitä, miten tämä liittyy heidän omaan 
henkilökohtaiseen tarkoitukseensa tai miten tämä 
antaa inspiraatiota heidän ponnistuksilleen.  

 
• Kirjaa ylös tiimin jokaisen jäsenen tunnistama 

tarkoitus ja muistuta heitä omista tarkoituksistaan 
kannustaaksesi ja tukeaksesi heidän ponnistelujaan.  

 
Kannusta osallistujia tekemään muistiinpanoja 
osallistujan käsikirjan sivulle 4.  

 
 

Totea 
Tiimisi jäsenten kannustaminen heidän oman tarkoituksensa 
tunnistamiseksi ja heidän tukemisensa tähän tarkoitukseen 
keskittymisessä on tärkeä tukitekijä, jota voit käyttää 
varmistamaan, että tiimisi kaikki jäsenet ovat sitoutuneita 
menestykseen. Klubisi johtajana tai johtajaksi pyrkivänä on yhtä 
tärkeää, että kanavoit oman sisäisen motivaatiosi maksimoidaksesi 
tehokkuutesi klubisi ja piirisi johtajana. 
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TEHTÄVÄ: TARKOITUKSEN TUNNISTAMINEN (15 MINUUTTIA) 
 
Näytä 

Näytä dia 14: Lausunto omasta tarkoituksesta 
 

 
 
 
Jos haluat kanavoida omia sisäisiä motivaatiotekijöitä, sinua 
kannustetaan kirjoittamaan henkilökohtainen lausunto. 
Henkilökohtaisessa lausunnossa määritellään, kuka olet ja 
millaisen jäljen haluat jättää tähän maailmaan. Se voi auttaa sinua 
keskittymään tavoitteisiisi ja pysymään motivoituneena. 
Auttamalla muita kirjoittamaan lausonnon heidän omasta 
tarkoituksestaan, voit kannustaa muita pysymään motivoituneina ja 
menestymään. 
 

Totea 
Jos haluat kirjoittaa lausunnon omasta tarkoituksestasi, kirjoita 
ensin ylös, mikä on sinulle tärkeintä. Aloita pohtimalla, kuka olet 
ja kuka haluat olla. Toiseksi, ilmaise tärkein tavoitteesi. Ja lopuksi, 
määrittele perintö, jonka haluat jättää. 
 
Kirjoittamalla tarkoituksen ja pitämällä sen mielessäsi, voit lisätä 
sisäistä motivaatiotasi saavuttaa tavoitteesi leona. 

 
 

Pyydä osallistujia katsomaan osallistujan käsikirjan sivua 
5.  

Lausunto
omasta
tarkoituksesta
Määrittelee kuka
sinä olet ja
minkälaisen
vaikutuksen
haluat tehdä
maailmassa.

14
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Totea 
Seuraavassa tehtävässä mieti ensin asettamiasi tavoitteita ja 
määrittele, mikä niistä on mielestäsi tärkein. Kirjoita osallistujan 
käsikirjan sivulle 5, mikä on sinulle tärkeää, mikä on tärkein 
tavoitteesi ja millaisen perinnön haluat jättää.  
 
Tehtävän suorittamiseen on aikaa noin viisi minuuttia. 
 

Aloittakaa harjoitus. 
 
Kerro 5 minuutin kuluttua, että aika on kulunut. 

 

Totea 
Seuraavaksi työstät henkilökohtaista lausuntoasi, joka määrittelee 
sinua. Käytä osallistujan käsikirjan sivulle 5 kirjoittamiasi tietoja 
täydentäessäsi henkilökohtaista lausuntoasi sivulla 6. Osallistujan 
käsikirjassa sivun 6 alalaidassa on neljä esimerkkiä 
henkilökohtaisista lausunnoista, joita voit käyttää esimerkkeinä. 
 
Tehtävän suorittamiseen on aikaa viisi minuuttia. 
 

Aloittakaa harjoitus. 
 
Ilmoita ajan päättymisestä 5 minuutin kuluttua. 
 
Tee yhteenveto pyytämällä osallistujia kertomaan, miten 
toiminta auttoi heitä keskittymään tarkoitukseensa.  
 
Miten se on vaikuttanut heidän motivaatioonsa saavuttaa 
tavoitteensa?  

 

Totea 
Kirjoittamalla ja jakamalla henkilökohtaisen tarkoituksesi olet 
vakiinnuttanut sitoutumisesi tavoitteen saavuttamiseen. Tämä 
voidaan tehdä jokaisen tavoitteen kohdalla, jonka haluat saavuttaa. 
Kun jaat tavoitteesi ja pyydät tiimisi jäseniä kuuntelemaan ja 
jakamaan omansa, edistät tiimisi sisäistä motivaatiota, mikä 
puolestaan lisää onnistumismahdollisuuksia.     
 

Siirry yhteenvetoon kysymällä osallistujilta, olemmeko 
täyttäneet istunnolle asetetut tavoitteet.  
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YHTEENVETO 
Kokonaisaika: 5 minuuttia 

 

ESITELMÄ: ISTUNNON YHTEENVETO (5 MINUUTTIA) 
 

Näytä 
Näytä dia 15: Istunnon tavoitteet  

 

 
 

Kysy 
Olemmeko päässeet tavoitteisiimme? 
 

Totea 
Kirjoita istunnon päätteeksi osallistujan käsikirjan sivulle 7, mikä 
on tämän istunnon tärkein anti. Kysy itseltäsi: "Mitä aion tehdä 
toisin tällä istunnolla saamillani tiedoilla?" 
 

Anna osallistujille kolme minuuttia aikaa kirjoittaa ylös 
jokin keskeinen johtopäätös. 
 
Kerro 3 minuutin kuluttua, että aika on loppu. 
 
Jos aika sallii, pyydä 3-4 osallistujaa kertomaan ainakin 
yksi keskeinen asia, jota ei ole vielä kerrottu.  
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