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	授課前

	課程背景說明
本課程之目的在強調建立目標來指引行動之價值，並提供一套系統來進行規劃以達成目標。
課程教材( 將由國際獅子總會提供 )

· 投影片投影片(將於研習會時提供檔案給你。)

· 投影片1: 清楚地確定目標
· 投影片2: 定義
· 投影片3: 課程目標 

· 投影片4: 有效的目標
· 投影片5: 課程目標

· 投影片6: 達成你的目標
· 一支任何顏色之蠟筆
· 5 至 6 個汽球 

視聽設備需求
· 單槍投影機
· 圖表架及馬克筆



	方法圖示
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	講解 / 討論

	以學員為中心之活動
	投影機
	圖表架或海報
	學員手冊

或分發講義
	


	課程時間表(建議)

	項目
	講授的概述
	教材

	引言

(20:00)
	活動 : 移動的標靶
講解 / 討論 : 課程概述

	投影片
圖表架

臘筆

	單元1: 設定目標及優先順序
(50:00)
	講解 / 討論：目標陳述

活動 : 決定目標
活動 : 管理目標
活動 : 目標的優先順序


	投影片
學員手冊
氣球



	單元2:  制定計劃過程

               (45:00)
	講解 / 討論：制定一項計劃
活動 : 完成制定計劃過程工作單
活動 : 完成行動計劃

	學員手冊


	總結

(5:00)
	講解 ：複習課程目標
	投影片 


	總時間：120:00


	引言

	大約時間
	授課方式
	內容

	總時間:

20分鐘
	
	

	5分鐘
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投影片1
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	活動 : 移動的標靶
1. 徵求一位志願者。
2. 給志願者一支蠟筆或馬克筆，請他或她站在一個圖表架上的空白紙之前大約6 – 8 呎。
3. 要求志願者把蠟筆丟在圖表架的空白紙上在該頁留下一個記號。
4. 在志願者把蠟筆丟出後，在圖表紙上不同的位置劃一個標靶然後說： “你未打中標靶，請再試一次。” 

5. 讓學員再丟一次，此時圖表紙上已有一個標靶。 

6. 詢問第二次是否比較容易擊中標靶？
7. 感謝志願的學員。
8. 使用以下之問題來進行活動後講解：
· 為什麼我們的志願者第一次無法擊中標靶？  ( 不知道標靶在哪裡！)

· 標靶代表什麼意義？ (一項目標 )

· 有一個標靶或目標對你有何幫助？ (你知道你應該瞄準哪裡)

9. 放映投影片1: 清楚地確定目標
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投影片 2
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投影片 3


	講解  / 討論 : 課程概述
1. 說明:  “身為獅子會之領導人你不只是須要決定你自己的目標，並且要能夠幫助你的團隊之其他成員去建立他們自己的目標。”

2. 詢問: 什麼是一項目標? 回應可能包括:

· 標的
· 努力的最後結果
3. 放映投影片 2: 定義
“一個目標是努力所導致的一種特定的最後結果。”

4. 講解：在定義裡的關鍵詞是“特定的” 和 “努力”。如果目標是含糊不明，則集中於實現一個目標是困難的，因為你不知道什麼時候你已達到。與此類似，你的意圖可能是達成你的目標，但是如果你不努力，你成就的機會是很少的。
5. 詢問: “建立目標的價值是什麼？” 將有各種回應。
6. 請學員參閱學員手冊第1 頁所列之一些建立目標的好處之表格。 

7. 說明這只是一些好處而已。
8. 講解：很多人的一生中都沒有清楚的目標。他們可能可以或無法獲得一些成功，但是他們可能無法發揮他們充分的潛能。
另一方面，大多數成功的人們把成功大都歸功於他們為達成他們自己確定目標而工作。
9. 參閱學員手冊第2 頁，敘述一些成功的人們所創立之目標及達成他們的目標。
10. 講解：本課程中將我們考慮怎樣確定你的目標，怎樣創思目標陳述，怎樣管理目標並給予優先順序，和最後怎樣擬定行動計畫以達成這些目標。
11. 放映投影片3: 課程目標 
在課程結束的時候參加學員將能夠：
· 確認設定目標之價值
· 辨認一項有效的目標陳述之特質。 

12. 轉移至單元1，說明我們現在要來檢視有效的目標之五個組成部分，並使用這些部分來決定我們的一些目標。 



	單元1: 設定目標及優先順序

	大約時間
	授課方式
	內容

	總時間

50 分鐘
	
	

	15 分鐘
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投影片 4
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	講解/討論: 目標陳述
1. 講解：為甚麼人們無法達成他們的目標有很多的原因。
· 目標可能太困難或太容易。
· 他們可能沒有時間專注於它們。
· 目標可能太普通，所以他們無法確定應該確切地去做甚麼。
· 他們可能從未寫出一項目標陳述去清楚地確定目標的範圍。
最有效的目標陳述應該包括五項關鍵性的特質。
2. 放映投影片4 : 有效的目標
3. 要求學員參閱學員手冊第3頁有效的目標之組成部分。
4. 審視以下之組成部分：有效的目標為:
· 明確的
· 可評量的
· 可達成的
· 注重實際的
· 有時間性的.

5. 分享一項適當的可以說明有效目標五項組成部分之目標例子。( 例如：”將在未來六個月之內減輕體重10磅以改進我全面的身體健康。”)

6. 討論此項目標如何符合有效的目標之特質。
7. 分享一項與參加學員的獅子會領袖角色有關的目標例子。 ( 例如： “ 我們將加強保留我們目前的會員，在今年的獅子會年度結束的時候，我們將降低會員的流失率在 3 %以下。” )
8. 討論此項目標如何符合有效的目標之特質。
講師備註：有些學員可能會說此項目標陳述對他們的區而言並不符合實際。讓他們建議一項符合他們的區之情況的例子。

9. 要求學員自己出來提供可以反應這五項特質之目標陳述。
10.  轉移：要求學員在他們思考身為獅友的目標時，須將這有效的目標之五項標準謹記在心。



	20 分鐘
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	活動 : 決定目標
1. 要求參加學員思考一下我們個人的一些目標，完成學員手冊第4頁上之一些問題及訊息。
2. 給予10分鐘之時間以完成此項指定作業。
3. 要求被選出的學員與大家分享他的其中一個目標並講解此項目標何以符合有效的目標之五項特質。  
講師備註: 基於時間上之限制，你可以限定每位報告之時間，或者是只有選出一位或兩位參加學員來報告此項指定作業。
4. 轉移到下個活動：講解我們其中的一些人可能有很多目標，現在接著的工作是要制定目標之優先順序。



	單元1: 設定目標及優先順序

	大約時間
	授課方式
	內容

	5分鐘
	
	活動 : 管理目標
講師備註 :  此項活動係一項選擇性之練習，於時間許可時實施。
1. 要求一位志願學員到教室前方，讓這位學員知道他或她將要給予之工作是處理一些目標。每一個目標用一個氣球來表示。 

2. 要求數位學員每位吹大一個氣球。
3. 拋擲一個氣球讓這位志願學員耍弄。
4. 拋擲另一個氣球給這位志願學員。繼續拋擲氣球給這位志願學員直到氣球開始落到地上。

5. 詢問參加學員：我們應該如何做才可避免失落目標？可能包括以下之回答：
· 要求他人幫忙
· 委託他人承擔目標
· 重新安排優先順序減少目標之總數
6. 活動後講解：指出身為獅子會之領袖，他們必須去決定他們自己的目標甚麼是最重要的，並且如果他們想要達成目標，必須決定如何才能讓他人能夠參與才能達成。
因此，設定目標之優先順序及制定行動計劃為很重要。


	10 分鐘
	


	活動 : 制定目標之優先順序 
1. 講解：我們所考慮的每個目標都要全部達成是不太可能的。所以，我們必須設定目標之優先順序並確定能先集中我們的力量於最高優先順序之目標。
2. 請學員參閱學員手冊第5頁之 “設定目標及優先順序 ”。
3. 說明：此頁所提供的是一項方法，能夠使用來決定你於上一項活動所設定的目標之優先順序。

4. 要求參加學員思考該頁上方所列之六個問題，然後根據問題之回應，決定哪個目標應該歸屬於 “ 必須做 ”、 “ 應當做 ”、或者是 “可以做 ”。
5. 活動後講解：讓一位或兩位學員簡短地發表他們的回應。



	單元2: 制定計劃的過程

	時間
	授課方法
	內容

	總時間:

45 分鐘
	
	

	10 分鐘
	


	講解 / 討論: 制定一項計劃
講師備註 : 您可能希望使用另一個更適合您的團體的例子來取代以下之例子。
1. 詢問 :  “有關約翰甘迺迪於1960年代早期所設定有關太空的目標是什麼？”  正確之答案為他計劃於該年代末期將一個人送到月球。 
2. 詢問 :  他的目標是否已達成？正確之答案為 “是的”，並且事實上尼爾阿姆斯壯於該年代尚未結束之前，就在月球上踏出“ 人類的一大步 ” 。 
3. 講解：完成這個目標或任何目標都必須有一個制定計劃之過程。在任何方案要開始實施之前，必須考慮到很多細節。
4. 請學員參閱學員手冊第6頁及第7頁制定計劃的過程及行動計劃工作單。
5. 審閱這些工作單並提供一些可行的例子。

6. 要求參加學員再思考一次數分鐘之前所定之目標的優先順序，然後再轉移至下個活動。



	單元2: 制定計劃的過程

	15 分鐘
	



	活動 :  完成制定計劃過程工作單
1. 要求參加學員從他們的優先順序表中選擇一項目標，個別地工作去完成學員手冊第6頁之制定計劃過程工作單。
2. 給予5-10分鐘以完成此項指定作業。
3. 要求參加學員將他的工作單與同桌的一位學員夥伴分享。
4. 轉移到下一個活動：講解把計劃方案推到下一個階段就是訂定一項行動計劃。


	20 分鐘
	


	A活動 : 完成行動計劃 

1. 請學員參閱學員手冊第7頁之行動計劃工作單。
2. 講解：行動計劃工作單是一項工具，把目標分開成一套特定之步驟及綱領：
· 追求的目標是甚麼 (目標陳述)

· 要如何才能達成 ( 行動步驟 )

· 各個步驟何時可以達成
· 誰應為各個步驟負責
· 我們如何知道目標已完成
3. 要求參加學員與上一個活動之夥伴一起工作，討論並完成他們的行動計劃。各個計劃應該 ：
· 根據上一張工作單他們所選擇之目標
· 包括為甚麼、如何做、何時做、誰來做、以及我們如何知道計劃已完成。
4. 在時間容許的範圍內，要求志願者與全體學員分享他們的行動計劃。
5. 轉移至課程之總結：提醒參加學員，設定目標本身就需要他人加入意見，而真正之領導人會鼓舞建立一項目標之共同願景。



	總結

	時間
	授課方式
	內容

	總時間:

5 分鐘
	
	

	5 分鐘
	
投影片 5


投影片 6


	摘要 : 講解 / 討論
提醒參加學員，本課程我們所提及之目標大部分都是個別的目標。就如在教室中我們從同桌的夥伴中尋求意見，當我們擬定我們的目標及行動計劃時，必須尋求其他人之參與，而我們也應該對我們所領導的團隊成員，於他們設定他們的目標及行動計劃時提供支持及協助。

對團隊目標來說，團隊所有成員應一起設定目標及完成行動計畫。

1. 放映投影片5 : 課程目標
2. 詢問參加學員我們是否已達成課程之目標。
3. 放映投影片6 : 達成你的目標
總結：鼓勵參加學員確認他們的目標是否已明確地制定及計劃，而每一位參與的人們都支持此目標並了解為達成目標他們應擔任之角色。


	投 影 片
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設定目標











本課程結束時，學員將能夠: 


認識設定目標的價值


確認一項有效的目標陳述之特性


擬定一套目標 


為達成目標發展一套行動計畫














地方獅子會領導學院








講師指南








 


課程目標





� EMBED MS_ClipArt_Gallery  ���





� EMBED MS_ClipArt_Gallery  ���





� EMBED MS_ClipArt_Gallery  ���





� EMBED MS_ClipArt_Gallery  ���





� EMBED MS_ClipArt_Gallery  ���





� EMBED MS_ClipArt_Gallery  ���





� EMBED MS_ClipArt_Gallery  ���





� EMBED MS_ClipArt_Gallery  ���





第1頁





� EMBED MS_ClipArt_Gallery  ���





� EMBED MS_ClipArt_Gallery  ���





第2頁





� EMBED MS_ClipArt_Gallery  ���





� EMBED MS_ClipArt_Gallery  ���





第3頁





� EMBED MS_ClipArt_Gallery  ���





第4頁








� EMBED MS_ClipArt_Gallery  ���





� EMBED MS_ClipArt_Gallery  ���





� EMBED MS_ClipArt_Gallery  ���





第5頁





� EMBED MS_ClipArt_Gallery  ���





� EMBED MS_ClipArt_Gallery  ���





第6-7頁
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