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	AVANT LA SÉANCE

	HISTORIQUE DU PROGRAMME

L’objectif de cette séance est de mettre en évidence l’importance de définir des objectifs pour guider nos actions et de développer un système de planification pour la réalisation de ces objectifs.

MATERIEL 
· Diapositives en PowerPoint 

· Diapositive 1: Des objectifs clairement définis

· Diapositive 2: Définition

· Diapositive 3: Objectifs de la séance 

· Diapositive 4: Objectifs efficaces

· Diapositive 5: Objectifs de la séance
· Diapositive 6: Réalisation de vos objectifs 

· Un crayon de n’importe quelle couleur

· 5 ou 6 ballons

MATERIAL AUDIO-VISUEL

· Projecteur LCD
· Tableau-papier et marqueurs 




	ICONES DES METHODES
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	Exposé/explication

	Activité
	Diapositive
	Tableau-papier 
	Manuel du participant ou imprimés
	


	PROGRAMME DE LA SÉANCE (proposé)

	Section
	Apercu de la séance 
	Materiel 

	INTRODUCTION
(20 min)
	Activité: Cible mobile

Exposé/discussion: vue d’ensemble de la séance 


	PowerPoint


Tableau-papier


Crayon


	MODULE 1 : 
Formulation d’objectifs et de priorités

(50 min)
	Exposé/discussion: Déclaration d’objectif

Activité: Définition des objectifs

Activité: Gestion des objectifs

Activité: définition des objectifs et des priorités


	PowerPoint
Manuel du Participant

Ballons



	MODULE 2: 
Le processus de planification

(45 min)
	Exposé/discussion: Développement d’un plan

Activité: Remplir la feuille sur le processus de planification

Activité: Remplir le plan d’action
	PowerPoint
Manuel du Participant



	CONCLUSION
(5 min)
	Exposé : Revue des objectifs
	PowerPoint


	DURÉE TOTALE 120:00


	INTRODUCTION

	DUREE APPROXIMATIVE
	METHODE
	CONTENU

	Durée totale :

20 minutes
	
	

	5 minutes
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Diapositive 1
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	EXERCICE: Cible mobile

1. Demandez qu’un participant se porte volontaire.

2. Remettez-lui un crayon et demandez-lui de se placer à 1 mètre environ du tableau de papier.

3. Demandez-lui de lancer le crayon sur le tableau de façon à ce qu’il laisse une marque sur la feuille.

4. Après cela, tracez une cible à un endroit différent sur la feuille et en disant « vous avez raté la cible, essayez encore une fois ». 

5. Recommencez, cette fois-ci, l’exercice en traçant d’abord la cible puis en demandant ensuite au volontaire de lancer le crayon sur la feuille. 

6. Demandez-lui s’il lui a été plus facile cette fois-ci d’atteindre la cible.

7. Remerciez le participant.

8. Expliquez le principe au groupe à l’aide des questions suivantes :

· Pour quelle raison notre volontaire n’a-t-il pas atteint la cible (parce que la cible n’existait pas. Il est impossible d’atteindre une cible, si elle n’existe pas). 

· Qu’est-ce que la cible représente ? (Un objectif)

· Commet la cible ou l’objectif peut-il vous aider ? (Vous savez ce que vous cherchez à atteindre.)

9. Montrez la diapositive 1: Des objectifs clairement définis
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Diapositive 2

[image: image21.wmf]
[image: image22.wmf]
[image: image23.wmf]
[image: image24.wmf]
Diapositive 3


	EXPOSE/DISCUSSION: Vue globale de la séance
1. Expliquez « En votre qualité de responsable Lion vous devez non seulement définir vos propres objectifs, mais pouvoir aussi aider les membres de votre équipe à établir les leurs. »

2. Posez la question suivante : Que constitue un objectif ? Les réponses possibles peuvent inclure:

· Une cible

· Le résultat d’efforts

3. Montrez la diapositive 2: Définition
« Un objectif est un résultat spécifique sur lequel vos efforts sont orientés ».

4. Expliquez que les mots clés dans cette définition sont : spécifique et efforts. Il est difficile de se concentrer sur la réalisation d’un objectif vague, parce que vous ne saurez pas quand vous l’aurez atteint. De la même manière, vous avez peut-être l’intention d’atteindre votre objectif, mais si vous ne déployez pas les efforts requis, vos chances de l’atteindre seront faibles.

5. Posez la question suivante : « Quelle est l’importance d’établir des objectifs ? ». Les réponses varieront.

6. Renvoyez les participants à la page 1 de leur Manuel pour avoir la liste des avantages de la définition d’objectifs.

7. Expliquez que la liste ne répertorie que certains des avantages.

8. Et que de nombreuses gens vivront toute leur vie sans jamais se fixer d’objectifs précis. Il est possible qu’elles obtiennent un certain succès, mais il est peu probable qu’elles atteignent leur plein potentiel

Par contre, la majorité des gens attribue leur succès à la réalisation d’objectifs qu’ils se sont eux-mêmes fixés.

9. Renvoyez les participants à la page 2 de leur Manuel pour avoir des exemples de personnes qui ont fixé et atteint leurs propres objectifs.

10. Expliquez que dans cette séance nous examinerons comment définir vos objectifs, comment formuler la déclaration d’un objectif, comment établir la priorité dans les objectifs et comment concevoir un plan d’action pour atteindre ces objectifs.

11. Montrez la diapositive 3: Les objectifs de la séance
À la fin de la séance, les participants seront capables de:

· Reconnaître l'utilité de se fixer des objectifs

· Identifier les caractéristiques d'une déclaration d’objectifs efficaces
· Se fixer des objectifs et des priorités

· Mettre au point un plan d'action pour la réalisation des objectifs

12. Faites la transition au Module 1 en expliquant que les cinq composantes de la définition d’objectifs efficaces vont maintenant être traitées et qu’elles seront utilisées pour déterminer certains de vos propres objectifs. 




	MODULE 1: Définir et établir la priorité de nos objectifs

	DUREE APPROXIMATIVE
	METHODE
	CONTENU

	Durée totale :

50 minutes
	
	

	15 minutes
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Diapositive 4
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	EXPOSE/DISCUSSION: Définition des objectifs

1. Expliquez qu’il existe plusieurs raisons pour lesquelles les gens n’atteignent pas leurs objectifs.  
· Les objectifs sont trop difficiles ou trop faciles à atteindre

· Les gens n’ont pas le temps de se concentrer sur ces objectifs

· L’objectif peut être trop vague et les gens ne savent pas très bien ce qu’ils doivent faire

· Les objectifs n’ont peut-être jamais été clairement définis

Les objectifs les plus efficaces renferment cinq caractéristiques.

2. Montrez la diapositive 4: Objectifs efficaces
3. Renvoyez les participants à la page 3 de leur Manuel.

4. Examinez les caractéristiques suivantes : Les objectifs efficaces sont:

· Spécifiques

· Mesurables

· Réalisables

· Réalistes

· Sujets à des délais précis
5. Donnez un bon exemple qui illustre ces cinq caractéristiques. (Par exemple : « Je vais prendre mieux soin de ma santé en perdant 5 kilogrammes au cours des six prochains mois ».)

6. Expliquez comment cet exemple renferme les caractéristiques d’un objectif efficace.
7. Donnez un exemple qui se rapporte au rôle de responsable qu’assument les participants Lions (Par exemple : « Nous obtiendrons de meilleurs résultats sur le plan du maintien de l’effectif en réduisant de 3% le nombre de départs, d’ici la fin de l’année. »)
8. Discutez avec le groupe comment cet objectif satisfait les caractéristiques d’un objectif efficace.
Note à l’animateur: Certains participants pourraient expliquer que la définition d’objectifs n’est pas réaliste en ce qui concerne leur club. Permettez-leur de définir un objectif qui s’adapte à leur situation.

9. Demandez à des participants de se porter volontaires pour proposer des définitions d’objectifs qui reflètent les cinq caractéristiques de la définition d’objectifs efficaces.
10. Faites la transition à l’exercice suivant en demandant aux participants de garder ces cinq caractéristiques de définition d’objectifs efficaces à l’esprit lors de réfléchir à l’établissement de leurs propres objectifs en tant que Lions.


	20 Minutes
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	EXERCICE: Définition des objectifs

1. Demandez aux participants de réfléchir à la définition de leurs propres objectifs en tant que Lions et de remplir la page 4 de leur Manuel.

2. Donnez-leur 10 minutes pour compléter cet exercice.

3. Demandez à des participants que vous avez choisis de partager leurs objectifs et d’expliquer comment ces objectifs reflètent les cinq caractéristiques de la définition d’objectifs efficaces.  
Note à l’animateur: En fonction du temps qui vous reste, vous voudrez éventuellement limiter dans le temps ces explications ou demander à un ou deux participants seulement d’expliquer leurs exemples.
4. Faites la transition à l’exercice suivant en expliquant que certains d’entre nous peuvent se fixer plusieurs objectifs, il nous faudra donc établir la priorité dans nos objectifs.



	MODULE 1: Définir et établir la priorité de nos objectifs

	DUREE APPROXIMATIVE
	METHODE
	CONTENU

	5 minutes
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	EXERCICE: Gérer ses objectifs

Note à l’animateur: Cet exercice est facultatif et peut être réalisé en fonction du temps qui vous reste.

1. Demandez à un participant de venir devant le groupe et expliquez-lui qu’il lui faudra établir la priorité pour un certain nombre d’objectifs Chaque objectif est représenté par un ballon. 

2. Demandez à plusieurs participants de gonfler un ballon.

3. Lancez un ballon à un participant pour qu’il jongle avec.

4. Lancez-lui-en un autre, puis un autre, ainsi de suite jusqu’à ce que les ballons commencent à tomber par terre. 

5. Demandez aux participants: Comment peut-on empêcher les ballons de tomber ? Les réponses peuvent inclure :

· En se faisant aider

· En désignant d’autres personnes pour s’occuper de l’objectif
· Établir la priorité et réduire le nombre d’objectifs à atteindre

· Revoir l’objectif en définissant plusieurs objectifs à court terme

6. Expliquez qu’en tant que dirigeants de l’Association, ils devront décider lesquels de leurs objectifs sont les plus importants et comment faire appel à d’autres pour participer à la réalisation de leurs objectifs.  

C’est là que la définition des priorités est significative.



	10 Minutes
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	EXERCICE: La priorité des objectifs
1. Expliquez qu’il n’est peut-être pas possible de réaliser chaque objectif que nous envisageons. Il est donc important d’établir la priorité des objectifs et de diriger nos efforts à réaliser les plus importants en premier.

2. Renvoyez les participants à la section « Définition des objectifs et Priorités » à la page 5 de leur Manuel.

3. Expliquez que cette page apporte un outil pouvant être utilisé dans la définition des priorités pour les objectifs que vous avez fixés au cours de l’exercice précédent.

4. Demandez aux participants de prendre en compte les six questions dans cette page, puis en fonction de leur réponse, de classer les objectifs dans les catégories « Dois absolument le faire », « Devrais le faire » ou, « Pourrais éventuellement le faire ». 
5. Débriefez en donnant à un ou deux participants la possibilité d’expliquer brièvement leurs réponses. 



	MODULE 2: Le processus de planification

	DUREE
	METHODE
	CONTENU

	Durée totale:

45 minutes
	
	

	10 minutes
	


	EXPOSE/DISCUSSION: Développement d’un plan

Note à l’animateur : Vous voudrez éventuellement substituer un autre exemple que celui qui est fourni ci-dessous, qui conviendrait mieux à votre groupe.

1. Posez la question suivante: Quel objectif relié au voyage spatial John F. Kennedy a-t-il fixé au début des années 60 ? La bonne réponse est qu’il avait l’intention d’envoyer un homme sur la lune avant la fin de la décennie. 
2. Posez la question suivante: Est-ce que son objectif a été réalisé ? La réponse est « oui »  et c’est Neil Armstrong qui a fait un « grand pas pour l’humanité » avant la fin de la décennie. 
3. Expliquez que la réalisation de cet objectif ou de n’importe quel objectif nécessite une planification. Il y a plusieurs aspects à prendre en compte avant d’entreprendre la réalisation d’un objectif.
4. Renvoyez les participants aux feuilles de processus de planification et de définition d’un plan d’action aux pages 6 et 7 de leur Manuel.
5. Examinez ces feuilles et proposez des exemples possibles.
6. Faites la transition à l’exercice suivant en demandant aux participants de réfléchir à nouveau et d’établir la priorité des objectifs qu’ils ont fixés il y a quelques instants.




	MODULE 2: Le processus de planification

	15 Minutes
	


	EXERCICE: Remplir la feuille de travail sur le processus de planification

1. Demandez aux participants de choisir un objectif de leur liste de priorités et de travailler individuellement pour remplir la feuille de travail sur le processus de planification qui se trouve à la page 6 de leur Manuel.

2. Accordez de 5 à 10 minutes pour cet exercice.

3. Demandez aux participants de partager leur feuille de travail avec une autre personne qui se trouve à leur table.

4. Faites la transition à l’exercice suivant en expliquant que pour compléter le processus, il faut préparer un plan d’action.



	20 Minutes
	



	EXERCICE: Le plan d’action 

1. Renvoyez les participants à la feuille de travail du plan d’action qui se trouve à la page 7 de leur Manuel.

2. Expliquez que le Plan d’Action est un outil qui permet de diviser un objectif en étapes spécifiques et de formuler:

· L’objectif qui est recherché (définition de l’objectif)

· comment celui-ci sera atteint (étapes à réaliser)

· quand chaque étape sera accomplie

· qui sera chargé de la réalisation de chaque étape

· comment réaliser chaque étape

3. Demandez aux participants de travailler avec leur partenaire de l’exercice précédent pour remplir la feuille du plan d’action et en discuter. Chaque plan d’action devrait :
· Être basé sur l’objectif qui a été choisi lors de l’exercice précédent

· Répondre aux questions : Quoi, Comment, Quand, Qui et Comment savoir que l’objectif est atteint

4. Invitez des participants à se porter volontaires pour expliquer leur plan au reste du groupe, si vous en avez le temps.

5. Faites la transition à la conclusion de la séance en rappelant aux participants que la définition d’un objectif nécessite la participation des autres et qu’un bon responsable sait mobiliser le groupe pour soutenir le objectif.




	CONCLUSION

	DUREE
	METHODE
	CONTENU

	Durée totale :

5 minutes
	
	

	5 minutes
	
Diapositive 5


Diapositive 6


	RESUME/Exposé/discussion

1. Rappelez aux participants que les objectifs qui ont été discutés pendant cette séance étaient essentiellement des objectifs individuels. Comme nous avons discuté de nos objectifs dans cette salle avec un partenaire, il est important de solliciter l’avis et les suggestions des autres avant de formuler nos propres objectifs et plans d’action et nous devrions également apporter notre support et notre assistance aux membres de l’équipe avec laquelle nous travaillons lorsqu’ils définissent leurs propres objectifs et plans d’action.
Pour les objectifs d’une équipe, la formulation des objectifs et des plans d’action doit être fait ensemble.

2. Montrez la diapositive 5: Objectifs de la séance 
3. Demandez aux participants si les objectifs de la séance ont été atteints.
4. Montrez la diapositive 6: Réaliser les objectifs de la séance 
5. Concluez la séance en encourageant les participants à veiller à ce que leurs objectifs soient clairement définis et planifiés et que tous ceux qui sont concernés par ces objectifs les soutiennent et qu’ils comprennent bien le rôle qu’ils doivent assumer pour les réaliser. 



	DIAPOSITIVES
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À la fin de la séance, les participants seront en mesure: 





Reconnaître l'utilité de se fixer des objectifs


Identifier les caractéristiques d'une déclaration d’objectifs efficaces


Se fixer un ensemble d’objectifs 


Mettre au point un plan d'action pour la réalisation des objectifs











Institut régional de formation des responsables Lions








Guide de l'animateur








 


Objectifs de la séance





Formulation d’objectifs
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