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	INNAN SESSIONEN

	PROGRAMMETS BAKGRUND

  Utmaningen för Lions ledare är att se till att medlemmarnas motivation utnyttjas till fullo. Därför måste man känna till vad olika människor behöver för att känna sig motiverade och ta fram det som stimulerar och ta bort sånt som hindrar motivationen att möta dessa behov.  Den här sessionen:

· Utreder personliga behov och motivation

· Föreslår åtgärder som kan skapa eller förhindra motivation

UPPGIFTER INNAN SESSIONEN

Alla deltagare har tidigare fått i uppdrag att innan de kommer till det här institutet studera följande dokument om motivation. De begrepp som behandlas under sessionen är

· Antaganden om mänsklig motivation

· Människans behovshierarki

Deltagarna var också ombedda att vädja om hjälp av en eller två av sin klubbmedlemmar för att slutföra en utredning om medlemmars behov. De uppmanades också att i tabellform skriva upp vad de kommit fram till och ta med sig resultaten till det här institutet.

STUDIEMATERIAL 
Powerpointbilder (Aktuella bilder levereras till dig där utbildningen äger rum).

· Bild 1: Motivation

· Bild 2: Att tillfredsställa behov

· Bild 3: Sessionens mål

· Bild 4: Lyssna, iaktta, fråga

· Bild 5: Stimulans och hinder

· Bild 6 : Sessionens mål

Utdelningsmaterial : Dialog om motivation (3 kopior)

NÖDVÄNDIGT AUDIOVISUELLT MATERIAL

· Projektor med filmduk
· Blädderblock med märkpennor


	IKONER FÖR HJÄLPMEDEL
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	Undervisa och förklara


	Deltagar​aktivitet
	PowerPoint
	Blädderblock
	Deltagarmanual eller utdelat material


	


	TIDPLAN (Förslag)

	SEKTION
	METOD
	MATERIAL

	Introduktion
(10:00)
	Presentation: Genomgång av motivation


	PowerPoint



	Modul 1:

Att identifiera behov

(30:00)


	Diskussion: Maslows ”Människans behovshierarki”

Aktivitet: Dialog om motivation

Diskussion: MacGregors Teori X och Teori Y

Aktivitet : Fortsatt dialog om motivation 


	PowerPoint

Deltagarhandbok

Material att dela ut : Dialog om motivation



	Modul 2: Stimulans och hinder för motivation
(40:00)


	Presentation/Diskussion: Stimulans och hinder

Aktivitet: Motivera dina klubbmedlemmar


	PowerPoint

Enkät om hemuppgift 

Deltagarhandbok

	Avslutning 
(10:00)
	Presentation: Genomgång av ändamål


	PowerPoint

Deltagarhandbok



	TOTAL TID: 90:00


	INTRODUKTION

	TID 
	METOD
	INNEHÅLL

	Total tid:

10 minuter
	
	

	10 minuter
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Bild 3


	PRESENTATION: Genomgång av motivation
Instruktörsanvisning; Innan sessionen börjar, be tre frivilliga deltagare att från ett manuskript läsa upp på en dialog mellan tre lionmedlemmar som funderar på att anmäla sig till ett kommitté​uppdrag. Ge deltagarna en kopia på det utdelade materialet ”Dialog om motivation” och låt dem titta igenom det under några minuter. Deltagarna kommer att läsa dialogen högt under aktiviteten ”Dialog om motivation” i modul 1.
1. Visa bild 1: Motivation
2. Förklara att motivation är en kombination av vilja och energi för att nå ett uppsatt mål. Vi motiveras alla av vissa behov, och de här behoven varierar inte bara från en individ till en annan utan kommer även att förändras allt eftersom individens omständigheter ändras.
3. Visa bild 2: Att tillfredsställa behov
4. Förklara att personen på bilden står inför två starka behov och måste göra ett val. Hon kan vara mycket hungrig men har ändå ett arbete som måste avslutas.
5. Fråga: ”Vad skulle kunna motivera henne att välja någotdera av behoven?” Svaren kan variera och inkludera:
· Hon äter om hon är hungrig medan arbetet får vänta

· Hon slutför arbetet om hon har en så kallad deadline och därför är orolig för att inte få det klart i tid

· Hon slutför arbetet om hon är orolig för att förlora jobbet

· Hon äter om maten ser läcker ut och doftar oemotståndligt   

6. Förklara att det beslut som kvinnan fattar i något av fallen är baserat på en rad olika faktorer. Hennes övertygelse, värderingar, intressen, farhågor och andra krafter tas under övervägande och därefter bestämmer hon vilket behov som är störst och vad hon skall välja. Hon motiveras att antingen äta eller avsluta arbetet.
7. Fråga: Vilken påverkan skulle en annan person kunna ha på hennes motivation? Svaren kan inkludera:
· En kock kan påverka henne genom att visa den goda maten

· Hennes chef kan betona hur viktigt det här arbetet är

· Hennes familj kan påverka hennes värderingar som att ”arbetsetik” är viktigare än att äta sig mätt

8. Förklara att oavsett orsak kan omgivningen påverka hennes motivation, men önskan och beslutet att agera kommer fortfarande från hennes inre. Människor motiverar sig själva att tillfredsställa sina största behov. Det enda andra människor kan göra är att skapa en miljö som ger rätt inriktning.
Ledarskapsanvisning; Du kan, om du så vill, välja att berätta en personlig händelse om något som du är motiverad för och om den påverkan som omgivningen har på hur du uppnår dina mål.

9. Visa bild 3: Sessionens mål
I slutet av den här sessionen kommer ni att kunna:

· Identifiera de behovsnivåer som påverkar människans motivation

· Känna till vad som stimulerar och vad som hindrar motivation

· Utforma en plan för motivering av Lions medlemmar.

10. Gå över till modul 1 genom att konstatera att vi där kan få en uppfattning om hur behoven påverkar motivationen genom att studera det material som ingår i ett av de uppdrag ni fick före institutet.



	MODUL 1: Att identifiera behov

	UNGEF. TID
	METOD
	INNEHÅLL

	30 minuter totalt
	
	

	5 minuter
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Bild 4


	DISKUSSION: Maslows ”Människans behovshierarki”            

1. Uppmana deltagarna att titta på Maslows ”Människans behovshierarki” på sidan 1 i deltagarhandboken.

Instruktörsanvisning: Deltagarna har haft som uppgift att läsa om Maslows Behovshierarki innan de kom till det här institutet. Därför behöver du inte presentera det nu.

2. Fråga: ”Vilka behovsnivåer tror ni att en bra lionklubb kan använda som hjälp att motivera klubbens medlemmar?” Svaren kan variera och innehålla behov på nivåerna 2 - 5.

3. Förklara att ett viktigt budskap som Maslow ger är att ju mer vi lär oss om våra lionmedlemmars behov desto lättare är det att skapa en miljö där vi kan tillfredsställa dessa behov.
4. Fråga: ”Hur gör vi för att bestämma vilka behov som våra medlemmar har?” Svaren kan inkludera:
· Vi lyssnar på vad de pratar om

· Vi iakttar vad de gör

· Vi pratar med dem och ställer frågor

· Vi studerar dem regelbundet

5. Visa bild 4: Lyssna, iaktta, fråga
6. Förklara att om vi lär oss att känna våra medlemmar som individer och förstå deras värderingar och behov kan vi på ett bättre sätt stimulera motivation och eliminera sådant som hindrar motivation.  
7. Fråga: ”Kan någon delge oss ett personligt behov och berätta om hur din motivation har stimulerats eller om det istället har varit några hinder för motivationen?” Låt flera deltagare komma med bidrag.
Kom ihåg att människor motiverar sig själva. Vi kan bara ge dem den miljö som gör det möjligt för dem att tillfredsställa sina behov.



	10 minuter
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	AKTIVITET : Dialog om motivation

1. Be deltagarna att lyssna uppmärksamt och tänka på om den här dialogen skulle kunna äga rum i deras lionklubb.
2. Be de tre frivilliga att komma fram till podiet och läsa del 1 i dialogen.
3. Tacka dem och be dem återgå till sina platser.

4. Uppmana deltagarna att bilda mindre grupper om fyra till sex deltagare och låt dem att under några minuter:
· Diskutera de behov som Charles, Maria och Ben visar. Deltagarna kan som bakgrund hänvisa till Marlows ”Människans behovshierarki” som ingick i uppdraget innan Institutet. 

· Diskutera vilket av dessa behov som inte tillfredsställdes.

· Gör individuella anteckningar på sidan 2 i deltagarhandboken och gruppanteckningar på blädderblocket och var beredd att diskutera dina idéer och tankar med hela gruppen.

5. Avsluta genom att låta varje grupp presentera sina idéer och uppmuntra de andra att kommentera. Några förslag kan inkludera:
· Att möta nya människor

· Uppleva nya erfarenheter

· Acceptera ansvar

· Få erkännande för sina ansträngningar

· Känna sig väl till mods av att hjälpa andra 

· Effektivt utnyttjande av tiden

· Se resultat av sitt arbete

6. Gå över till att diskutera MacGregors Teori X och Teori Y och säg att behoven ibland inte blir tillfredsställda på grund av våra ledares personlighet och ledarskapstil. Vi hänvisade till detta i vårt andra uppdrag som gavs före detta institut.


	5 minuter
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	DISKUSSION: MacGregors Teori X och Teori Y

[image: image26.wmf]
1. Be deltagarna att slå upp MacGregors Teori X och Teori Y på sidan 3 i deltagarhandboken.

Ledarskapsanvisning: Deltagarna har haft i uppdrag att läsa om MacGregors Teorier innan de kom till institutet. Du behöver därför inte presentera teorierna nu.

2. Förklara att teorierna presenterar två ytterlighetstankar om motivation. De ger också en bas på vilken en ledare kan maximera eller förhindra en klubbmedlems motivation.
3. Nämn att vi nu skall lyssna på fortsättningen av konversationen mellan de tre lionmedlemmarna och kanske kommer vi att känna igen något av de båda ytterligheterna i de personer som de diskuterar.


	10 minuter
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	AKTIVITET: Dialog om motivation (fortsättning)

1. Be de tre frivilliga deltagarna komma fram till podiet och läsa Del 2 i dialogen.
2. Tacka dem och be dem återgå till sina platser.
3. Be dem att återvända till sina grupper och under fem minuter:
· Diskutera det sätt som de två ordförandena Georg och Sam talade om motivation på, och hur detta påverkar medlemmarna i deras klubbar. Deltagarna kan hänvisa till MacGregors Teori X ochTeori Y, som de läst om innan den här kursen, som bakgrund till människors motivation. 

· Göra en lista på de positiva och negativa beteenden som nämnts

·  Nämna några sätt som negativa beteenden kan rättas till på

· Göra anteckningar individuellt på sidan 4 i deltagarhandboken. Gruppen skriver upp sina tankar och förslag på blädderblocket.

· Vara beredda att diskutera sina tankar och förslag med hela gruppen.

7. Avsluta genom att låta gruppen presentera sina idéer och uppmuntra övriga att kommentera. Vissa idéer kan exempelvis vara:
· George:

a. Tycker att folk behöver noggrann övervakning för annars kommer de inte att göra något. Han bör låta människorna arbeta självständigt.
b. Tror att folk tycker att arbete är motbjudande. Han bör förstå att folk i allmänhet tycker om att arbeta, speciellt utan påtryckningar.
c. Litar inte på att folk fattar beslut eller löser problem. Han bör låta folk planera och lösa sina problem själva.
· Sam:

a. Låter folk arbeta självständigt

b. Litar på folks naturliga kreativitet och ambitioner.

c. Inser att folk motiveras av olika saker.

8. Gå över till nästa modul genom att förklara att de positiva och negativa ageranden som vi har diskuterat i det här exemplet kan betraktas som stimulans och hinder. Låt oss nu titta på ytterligare några exempel.




	MODUL 2: Stimulans och hinder för motivation

	UNGEF. TID
	METOD
	INNEHÅLL

	40 minuter
	
	

	10 minuter
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Bild 5
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	PRESENTATION/DISKUSSION: Stimulans och hinder

1. Visa bild 5: Stimulans och hinder

2. Hänvisa deltagarna till sidan 5 i deltagarhandboken.
3. Förklara att den här sidan innehåller tio förslag på hur man skapar en miljö som stimulerar motivation och tio saker i omgivningen som kan förhindra motivation.
4. Uppmana deltagarna att kort gå igenom listorna och ge exempel på annat som kan tillföras. Notera svaren på blädderblocket.
5. Uppmuntra deltagarna att delge sina förslag på stimulansåtgärder och olika hinder och anteckna dem i sina deltagarhandböcker.
6. Påpeka att den del av informationen som vi så här långt har missat i vår genomgång  är hur vi kan använda den här informationen i våra egna klubbar.
7. Gå över till övningen genom att be deltagarna titta på sista delen av den klubbutredning/enkät som de haft i uppdrag att genomföra.



	30 minuter
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	AKTIVITET: Strategier för att motivera dina klubbmedlemmar

Instruktörsanvisning: Den här övningen är baserad på den ut​redning/enkät som deltagarna haft i uppdrag att färdigställa innan institutet. Diskussionerna och genomgången ger hela gruppen ett utmärkt tillfälle att berätta om sina framgångar och utmaningar avseende motivation. Detta kan resultera i många nya idéer som deltagarna kan ta med sig hem till sina klubbar.

1. Hänvisa deltagarna till utredningen/enkäten som de haft i uppdrag att genomföra innan de kom till institutet.
2. Förklara att den här utredningen/enkäten är en del av ett utmärkt redskap som finns hos LCI under benämningen ”Vilket betyg har ni”. Gå in LCI:s hemsida, klicka på publikationer. Vi har använt en del av det materialet för att fastställa era klubbmedlemmars behov och se har hur bra klubbarna tillfredsställer dem.
3. Påminn deltagarna om att det bara var ett mycket litet antal med​lemmar som deltog i enkäten och att resultatet därför inte ger en rätt bild av verkligheten, men vi kan ändå använda det under vår session för att visa några sätt på vilka en klubb kan stimulera motivation och eliminera sådant som kan förhindra motivation. 

4. Uppmana deltagarna att:

· Bilda par för en övning som har att göra med den här enkäten

· Utbyt erfarenheter från enkäten med din partner

· Försök att i respektive partners utredning hitta ett område där hans/hennes klubb tycks tillfredsställa medlemsbehoven och ett där så inte sker.

· Turas om att diskutera vilka framgångsrika stimulansmetoder som era klubbar använder för att tillfredsställa de i enkäten klarlagda behoven.

· [image: image33.wmf]Diskutera på samma sätt sådant som förhindrar klubbarna att tillfredsställa andra i enkäten framkomna behov. Finn svar på hur man kan eliminera dessa hinder.

· Anteckna vad ni kommer fram till på avsett utrymme på sidan 6 i deltagarhandboken.

· [image: image34.wmf]Använd formuläret för arbetsplanering på sidan 7 för att planera hur ni får bort dessa hinder i era klubbar när ni kommer hem.

· Var beredda att under 10 minuter delge era idéer till hela gruppen.

5. Gå igenom övningen genom att låta grupperna informera om sina diskussioner och åtgärdsplaner för hur man eliminerar de hinder som påverkar medlemmarnas motivation i deras klubbar.
Instruktörsanvisning: För att spara tid låt flera grupper rapportera hellre än att alla deltagare gör det.

6. Uppmuntra övriga deltagare att komma med förslag när så är lämpligt och göra noteringar då idéer som gäller deras egna klubbar presenteras.
7. Avsluta med att tacka deltagarna för deras många och värdefulla idéer och förslag.



	AVSLUTNING

	UNGEFÄRLIG TID
	METOD
	INNEHÅLL

	Total tid: 

10 minuter
	
	

	10 minuter
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Bild 6


	PRESENTATION: Gå igenom målen

1. Visa bild 6: Sessionens mål.
2. Fråga ”Uppnådde vi sessionens mål?”
3. Rekommendera deltagarna att gå till sidan 5 i deltagarhandboken när de känner att klubbens motivation håller på att försvinna.
Instruktörsanvisning: Om tiden så tillåter kan du hänvisa till en eller flera stimulansåtgärder och berätta hur du har upplevt att de påverkar den naturliga motivationen hos de lionmedlemmar du har kontakt med.

4. Utmana deltagarna att använda sina ledarskapsroller för att säkerställa att deras klubbar skapar en miljö där alla Lions medlemmar kan känna sig motiverade, aktiva, produktiva och nöjda.




TIDIGARE UTDELAT UPPDRAG
· Maslows ”Människans behovshierarki”

· MacGregors Teori X och Teori Y

· Klubbutredning/enkät

Medlemsmotivation - Tidigare uppdrag 1
Maslows ”Människans behovshierarki”

Abraham Maslow utvecklade ett intressant och användbart ramverk för att förklara kraften i vissa behov.

Gå igenom de 5 nivåerna för människans behov som anges här nedan, innan ni deltar i Lions Ledarskapsinstitut. Materialet kommer att användas i klassdiskussionerna i institutet.

Nivå 1: Kroppsliga behov (mat, vatten och saker som är nödvändiga för vår överlevnad)
På den här grundläggande nivån motiveras vi till att tillfredsställa behov av mat, vatten och andra kroppsliga behov. Fram tills att dessa elementära behov har tillfredsställts blir de flesta människor kvar på den här aktivitetsnivån.

Nivå 2: Trygghetsbehov (Skydd, tillflyktsort, skadeförsäkring)
Vi är alla motiverade att söka skydd mot olika faror och att ha någon tillflyktsort. Om en människas säkerhet och trygghet är i fara tycks andra saker vara helt oviktiga.

Nivå 3: Sociala behov (att tillhöra en grupp, att ha meningsfulla relationer)
Vi har behov av gemenskap med andra människor och att vara delaktiga. Maslow talar om ”att ha meningsfulla relationer” även med andra människor än dem som vi dagligen har omkring oss.

Nivå 4: Behov av uppskattning (erkänsla, att ha presterat något)
De flesta människor har behov av självuppskattning grundad på erkänsla och respekt från andra. Tillfreds​ställelsen över dessa behov inger känslor av självförtroende, prestige, kraft och kontroll. Folk börjar då känna att de behövs och att de har viss påverkan på sin omgivning.

Nivå 5: Behov av självförverkligande (Optimera sina personliga resurser)
Maslow kände att få människor sällan når upp till den här nivån. På den här nivån är vi motiverade att bli vad vi är kapabla till: att till fullo utnyttja våra resurser, att förverkliga oss själv.

Medlemsmotivation - Tidigare uppdrag 2

MacGregors Teori X och Teori Y

Douglas MacGregor utredde i sin bok “The Human Side of Enterprise” (fri översättning: Den mänskliga sidan av företagsamhet) publicerad 1990, teorier om människors beteenden under arbete. Han formulerade en modell som han kallar Teori X och Teori Y.

Gå igenom de två teorierna här nedan innan ni kommer till Lions Ledarskapsinstitut. Det här materialet kommer att användas i klassdiskussionerna i institutet.

	Teori X

	Teori Y


	Människor måste övervakas noga, antingen genom direkt övervakning eller strikta system om belöning och straff.

	Människor kommer att, om de ges möjlighet, finna sätt att vara aktiva, produktiva och tillfredsställda med sitt arbete.

	Arbete är något som de flesta finner obehagligt.
	Att arbeta är naturligt och omtyckt om man inte utsätts för provokationer av exempelvis organisationer



	De flesta människor har låg initiativ​förmåga och kreativitet eller svårigheter att lösa sina problem.


	De flesta människor är ambitiösa, vill vara självständiga och löser sina problem effektivt. Kreativitetsförmågan är jämt fördelad bland befolkningen.

	Ekonomisk ersättning och säkerhet är det som främst motiverar människor.
	Många olika saker motiverar människor, men bara några inkluderar ekonomisk ersättning och säkerhet.




Medlemsmotivation - Tidigare uppdrag 3

Instruktioner för klubbutredning/enkät 

Utredningen här nedan berör några av lionklubbarnas egenskaper som, antingen positivt eller negativt, kan påverka medlemsmotivationen.

Innan du kommer till Lions ledarskapsinstitut:

· Ta flera kopior på utredningen

· Slutför utredningen själv och be en eller två av dina klubbkamrater att göra likadant

· Räkna ihop svaren på varje fråga och dividera summan med antalet svar som inkommit för att få ett genomsnitt för varje fråga

· Skriv in det genomsnittliga resultat på ett annat utredningsformulär

Ta med dig det ifyllda formuläret med genomsnittssiffrorna till ledarskapsinstitutet.

Var beredd att diskutera svaren med din partner under sessionen om medlemsmotivation. Genom att dela med dig av dina idéer till andra lionmedlemmar kommer ditt samarbete att belysa de åtgärder som förstärker motivationen och rättar till det som hindrar motivationen.

Medlemsmotivation Tidigare uppdrag 3

Klubbutredning

Den här korta enkäten berör några av de områden där klubbmiljön kan stimulera eller dämpa klubbmedlemmarnas motivation. Gradera din egen uppfattning om klubbens agerande vid varje fråga. Använd den här skalan:

5 = Alltid     4 = Ofta     3 = Ibland     2 = Sällan     1 = Aldrig

____  1. Tycker du om att vara lionmedlem?

____  2. Känner du som lionmedlem en utmaning att pröva nya saker?

____  3. Får du som lionmedlem möjligheter att utveckla din ledarskapsförmåga?

____  4. Tycker du att klubbens sammanträden och möten är trevliga?

____  5. Får nya klubbmedlemmar ordentlig information om Lions och Lions Clubs Internationals uppgift?

____  6. Får medlemmar som gör bra insatser något erkännande eller någon utmärkelse?

____  7. Tycker du om din klubbs insamlingsaktiviteter?

____  8. Tycker du att klubben gör bra lokala aktiviteter?

____  9. Lyckas klubben att med sina aktiviteter och projekt nå sina mål?

____  10. Publicerar och distribuerar klubben ett nyhetsbrev till alla medlemmar?

____  11. Har du fåt ta ansvar för några av klubbens aktiviteter och/eller kommittéer?

____  12. Använder sig klubben av dina kunskaper och din entusiasm på ett effektivt sätt?

____  13. Känner du att du är en viktig del av klubben?

____  14. Uppmuntras du att delta i funktioner i distriktet, zonen eller på internationell nivå?

____  15. Har du någon möjlighet till gemenskap och samarbete med andra lionmedlemmar?

Dialog om motivation : Del 1
(Scenen är en lokal restaurang där Lions Club XXXX samlas till sitt månadsmöte. Mötet har ännu inte börjat och medlemmarna minglar och pratar med varandra)

Charles: Det var trevligt att träffa dig igen, Maria. Vi har saknat dig vi de senaste mötena.

Maria: Trevligt att träffa dig också. Jag har haft svårt att hitta barnvakt den senaste tiden. Jag jobbar ju ganska sent på kvällarna, men ikväll ville jag komma på klubbmötet eftersom jag förstår att jag nu har möjlighet att anmäla mig att till någon av klubbens kommittéer under nästa år.

Charles: Det är riktigt. Kvällens möte är viktigt om du vill vara med i en kommitté som verkligen intresserar dig. Det skall bli spännande att se kommittélistorna och vilka som är ordförande.

Ben: Hör jag rätt om att ni två pratar om att anmäla sig till klubbens kommittéer? Jag visste inte om att det skulle ske ikväll. Vilken tur att jag kom!

Maria: Hej Ben, ja visst. Det är ikväll. Jag såg i min kalender från förra året och förstod att det var ikväll frågan skulle komma upp. Jag kollade med klubbsekreteraren och fick beskedet att så var det. Därför skyndade jag mig hit för att anmäla mig. Det är ju många som slåss om kommittéplatserna så det gäller att hålla sig framme.

Ben: Ja, det är ju mitt första år i klubben. Jag trodde att det skulle komma något besked på posten eller per

e-post.

Charles: Jag har varit med i klubben i nästan tjugo år. Förr brukade vi publicera sånt här i klubbens nyhetsbrev men när nyhetsbrevet nu bara skickas ut fyra gånger om året kommer inte alla nyheter fram till medlemmarna.

Maria: Oj då, jag visste inte att du varit med i klubben så länge. Du måste ha varit med från allra första början.

Charles: Jag kom med i klubben två år efter chartern. Jag hade hört en hel del om klubbens arbete för de synskadade och deltog gärna i det arbetet. Jag upplevde det väldigt positivt och fick chans att träffa så många nya vänner att jag fortsatte att vara med i klubben. 

Ben: Jättebra Charles. Själv gick jag med för att när jag hjälper andra mår jag bättre själv, men uppriktigt talat har jag ännu inte upplevt den känslan här. Här är det mera som….”gå in i en kommitté, gör vad du blir tillsagd, kom inte med några synpunkter eller förslag”…och sen är det slut. Ingen får något erkänsla för sina insatser och jag ser sällan någon nytta med det jag gör. Jag hoppas att det nya året blir annorlunda.

Maria: Det var tråkigt att höra att du har sådana dåliga erfarenheter. Jag kan förstå något av din besvikelse. Mina första två år var verkligen lyckade. Jag mötte nya vänner, gav rejält stöd åt samhället och uppmärk​sammades för det. Jag lyckades också få balans mellan mitt engagemang för Lions och mitt familjeliv. Tyvärr tycks vi under senare år har kört fast. Alltför många meningsskiljaktigheter om våra planer och aktiviteter… och snart kommer våra möten att dra ut så mycket på tiden att jag inte hinner vara med med tanke på barnen. Ibland tycker jag att jag inte tillbringar tiden på rätt sätt. 

Charles: Jag tror att alla argument och all oordning som du talar om enbart är tillfälligheter som står och faller med byte av klubbens styrelse. Jag håller med om en del men jag försöker att inte bry mig. Man får ta det onda med det goda.

Ben: Jag skall försöka leva efter din filosofi ett tag till, Charles. Jag tror verkligen på arbetet att hjälpa andra och jag tycker om alla medlemmar i klubben, men jag är kanske inte skapt för att vara lionmedlem.

Dialog om motivation : Del 2

(Anmälningslistorna har satts upp och medlemmarna studerar dem för att se vilka uppdrag som finns kvar)

Charles: Vilken kommitté väljer du. Ben?

Ben: Jag skulle vilja vara med i PR-kommittén, men där är George ordförande. Han är ju lite dominerande.

Maria: Sa du lite dominerande?! Jag jobbade ihop med honom för två år sedan. De första sex veckorna hade han möte varje vecka. Men under de sista två veckorna före evenemanget ringde han mig varje kväll för att ta reda på vad jag hade gjort.  Många av de andra kommittémedlemmarna klagade på hans dominerande sätt att över​vaka oss.

Charles: Jag har hört andra säga samma sak. Förstår inte Gorge att han förstör all den glädje vi skulle kunna ha i klubbarbetet?

Maria: Det var några som utmanade honom en gång på ett möte.

Ben: Hur reagerade han då?

Maria: Han sa ”Arbete är arbete. Någon måste göra det”. Efter det, när han inte var närvarande och vi ville ha oss ett skratt, brukade vi citera hans uttalande.

Charles: Jag slår vad om att alla fick sig ett gott skratt.

Maria: Javisst! Ett annat inspirerande uttalande var ”PR är så viktigt att vi måste göra det rätt”. Problemet var bara att Georg aldrig tyckte att vi gjorde ett tillräckligt bra jobb.

Ben: Verkade det som om att George tyckte om att arbete i kommittén?

Maria: Egentligen inte. Undrar varför han håller på med de här projekten.

Charles: Jag såg att Sam också är ordförande för en kommitté.

Ben: Ja, jag vet. Det är kommittén för nedsatt hörsel. Det är mycket arbete, det!

Charles: Jag har arbetat ihop med Sam och sett hur han agerar även när det gäller rutinärenden. Han ge oss fria händer att göra vad vi vill. Det är därför att han anser att de flesta medlemmarna redan är motiverade. De behöver bara några direktiv som grund för arbetet. Han är inte speciellt kreativ utan låter oss vara kreativa. En sak är säker – han kommer aldrig att ringa varje kväll om inte ett krisläge uppstår.  

Maria: Och Sam skulle förmodligen inte vara så noggrann med ”utmärkelser”. Jag kommer ihåg att George spenderade en hel del pengar på plaketter när vi alla var helt slut. Som om billig grannlåt skulle kunna kompensera alla bedrövelser han gett oss.

Ben: Ja, kommittén för nedsatt hörsel innebär mycket arbete. Men jag tror att du har rätt i att Sam skulle lita på att vi gjorde jobbet. Jag vet inte vad ni känner men jag tänker i alla fall anmäla mig nu på en gång.
BILDER
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Efter denna session kommer deltagarna att kunna: 


Identifiera de behovsnivåer som påverkar människans motivation


Känna till vad som stimulerar och vad som hindrar motivation


Utforma en plan för motivering av Lions medlemmar.
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