激勵會員的課前指定作業1 
馬斯洛人性需求的層次 
亞伯拉罕馬斯洛發展一種有趣和可用的層次框架來講解人性需求的力量。
在到達獅子會領導領導學院之前，請審閱以下人性需求的5個層次。本資料將在領導學院的課程討論過程中使用。
第1層次︰生理的需求(食物、水、身體生存必要的項目) 

在最基本的層次，我們被激勵尋找食物，水和其他基本的生理的需求。直到這些基本的需求滿足，大半數人的活動或許都只在這層次。
層次2︰安全的需求(遮蔽、保護、安全免於危害)

我們被激勵尋找遮蔽、保護和安全不會受到攻擊。如果個人的安全或安全感的處境危險，其他事情看起來就好像不重要。 
層次3︰社會的需求 (團體歸屬感、有意義的關係)

我們感覺有一種與其他人結合的需求，以便感到成為團體的一部分。馬斯洛談論到與其他人建立一種超出日常見面寒喧之關係之有意義的關係。
層次4︰強化自尊的需求(表揚、成就) 

大多數人有一種被認同與被他人尊重，並且獲得崇高的評價之需求。這些需求的滿足可以產生自信、威望，能力及支配控制的感覺。人們開始感到自己是有用的並可以對環境產生一些影響。
層次5︰自我實現的需求 (個人潛能最優化 )

馬斯洛感覺達到這個層次的人很少。在這個層次，我們被激勵發揮全部潛能達到我們能力所及的程度；達到如此境界，可以滿足一個人的自我。
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麥格雷戈的X理論 和Y理論

道格拉斯‧麥格雷戈在他1960年出版的書 “企業的人性面”檢視關於個人的工作行為理論，並且有系統地闡述一個稱為X理論和Y理論的模式。

在來到獅子會領導學院之前，請審閱以下的兩個理論。本資料將在領導學院的課程討論過程中使用。
	X理論

	Y理論



	人們必須透過嚴謹的獎勵與懲罰制度或者直接監督加以密切地管理。


	通常如果給人們一個機會，他們會找出積極、有建設性的方法並從他們的工作中感到滿足。

	工作是大多數的人想找理由拒絕的事情。
	工作是自然和令人愉快的，除非被組織的行動所冒犯。



	大多數的人很少有主動性、創造性或者解決問題的技能。他們喜歡讓其他人做決定並為那些決定負責。 


	大多數人們有雄心，想要有自主權和自我控制，並且有效地解決問題。創造力是依照人口平均分布。 

	經濟上的報酬和安全感對許多人來說是主要的激勵動機。
	很多不同的因素激勵人們，只有一些是經濟上的報酬或者安全感。




· McGregor, Douglas. The Human Side of Enterprise. New York: McGraw-Hill, 1960. Print.
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分會調查指示事項

本調查所談及的以下一些獅子會的特性，對會員激勵會產生正面或負面的影響。 

在你來到獅子會領導領導學院之前︰ 

· 複製幾份調查表 

· 自己親自完成調查並要求一兩位分會的其他會員做相同的調查 

· 統計每個問題之回應，除以回應的人數以取得每個問題的平均分數

· 輸入另一個調查表格的平均分數 

攜帶注明平均分數的完成表格到領導學院來。

準備在激勵會員的課程中與一位夥伴討論這些回應。透過與其他獅友分享你的想法，你們將有機會一起工作，可以找出促進激勵及改正抑制激勵動力的實務中最重要的部分。
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分會調查

這項簡短的詢問談及一些會刺激或沮喪會員的激勵一種分會環境。請根據你自己的認知將貴分會對各個問題的表現，使用以下的評分標準給分︰ 

5 = 總是    4 = 經常     3 = 有時     2 = 很少      1 = 決不 

____  1. 你喜愛作為一位獅友嗎？ 

____  2. 作為一位獅友，你會挑戰嘗試新事物嗎？

____  3. 作為一位獅友，你有被給予獲得領導技能的機會嗎？ 

____  4. 你喜愛分會會議嗎？

____  5. 是否給予新會員適當的分會會務和國際獅子會使命的新生訓練？ 

____  6. 是否頒發獎勵和表揚以肯定分會會員的努力嗎？  

____  7. 你喜愛貴分會的募款活動嗎？ 

____  8. 你滿意貴分會的社區服務方案嗎？ 

____  9. 貴分會的社區服務方案仍繼續有關聯性和成功嗎？ 

____  10. 貴分會是否出版會務通訊並寄發給全部會員嗎？ 

____  11. 你是否有負責辦理活動和委員會的機會嗎？

____  12. 你的技能和熱情被有效地使用嗎？

____  13. 你認為自己是貴分會的重要部分嗎？

____  14. 你被鼓勵參加國際、區和分區的活動嗎？

____  15. 你是否有與其他的獅友社交來往和建立人際網絡的機會嗎？

