激励会员的课前指定作业1 
马斯洛人性需求的层次 
亚伯拉罕马斯洛发展一种有趣和可用的层次框架来讲解人性需求的力量。
在到达狮子会领导领导学院之前，请审阅以下人性需求的5个层次。本数据将在领导学院的课程讨论过程中使用。
第1层次︰生理的需求(食物、水、身体生存必要的项目) 

在最基本的层次，我们被激励寻找食物，水和其他基本的生理的需求。直到这些基本的需求满足，大半数人的活动或许都只在这层次。
层次2︰安全的需求(遮蔽、保护、安全免于危害)
我们被激励寻找遮蔽、保护和安全不会受到攻击。如果个人的安全或安全感的处境危险，其他事情看起来就好像不重要。 
层次3︰社会的需求 (团体归属感、有意义的关系)
我们感觉有一种与其他人结合的需求，以便感到成为团体的一部分。马斯洛谈论到与其他人建立一种超出日常见面寒喧之关系之有意义的关系。
层次4︰强化自尊的需求(表扬、成就) 

大多数人有一种被认同与被他人尊重，并且获得崇高的评价之需求。这些需求的满足可以产生自信、威望，能力及支配控制的感觉。人们开始感到自己是有用的并可以对环境产生一些影响。
层次5︰自我实现的需求 (个人潜能最优化 )
马斯洛感觉达到这个层次的人很少。在这个层次，我们被激励发挥全部潜能达到我们能力所及的程度；达到如此境界，可以满足一个人的自我。
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麦格雷戈的X理论 和Y理论
道格拉斯‧麦格雷戈在他1960年出版的书 “企业的人性面”检视关于个人的工作行为理论，并且有系统地阐述一个称为X理论和Y理论的模式。
在来到狮子会领导学院之前，请审阅以下的两个理论。本数据将在领导学院的课程讨论过程中使用。
	X理论

	Y理论


	人们必须透过严谨的奖励与惩罚制度或者直接监督加以密切地管理。

	通常如果给人们一个机会，他们会找出积极、有建设性的方法并从他们的工作中感到满足。

	工作是大多数的人想找理由拒绝的事情。
	工作是自然和令人愉快的，除非被组织的行动所冒犯。


	大多数的人很少有主动性、创造性或者解决问题的技能。他们喜欢让其他人做决定并为那些决定负责。 


	大多数人们有雄心，想要有自主权和自我控制，并且有效地解决问题。创造力是依照人口平均分布。 

	经济上的报酬和安全感对许多人来说是主要的激励动机。
	很多不同的因素激励人们，只有一些是经济上的报酬或者安全感。
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分会调查指示事项
本调查所谈及的以下一些狮子会的特性，对会员激励会产生正面或负面的影响。 

在你来到狮子会领导领导学院之前︰ 

· 复制几份调查表 

· 自己亲自完成调查并要求一两位分会的其他会员做相同的调查 

· 统计每个问题之响应，除以响应的人数以取得每个问题的平均分数
· 输入另一个调查表格的平均分数 

携带注明平均分数的完成表格到领导学院来。
准备在激励会员的课程中与一位伙伴讨论这些响应。透过与其他狮友分享你的想法，你们将有机会一起工作，可以找出促进激励及改正抑制激励动力的实务中最重要的部分。
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分会调查
这项简短的询问谈及一些会刺激或沮丧会员的激励一种分会环境。请根据你自己的认知将贵分会对各个问题的表现，使用以下的评分标准给分︰ 

5 = 总是    4 = 经常     3 = 有时     2 = 很少      1 = 决不 

____  1. 你喜爱作为一位狮友吗？ 

____  2. 作为一位狮友，你会挑战尝试新事物吗？
____  3. 作为一位狮友，你有被给予获得领导技能的机会吗？ 

____  4. 你喜爱分会会议吗？
____  5. 是否给予新会员适当的分会会务和国际狮子会使命的新生训练？ 

____  6. 是否颁发奖励和表扬以肯定分会会员的努力吗？  

____  7. 你喜爱贵分会的募款活动吗？ 

____  8. 你满意贵分会的小区服务方案吗？ 

____  9. 贵分会的小区服务方案仍继续有关联性和成功吗？ 

____  10. 贵分会是否出版会务通讯并寄发给全部会员吗？ 

____  11. 你是否有负责办理活动和委员会的机会吗？
____  12. 你的技能和热情被有效地使用吗？
____  13. 你认为自己是贵分会的重要部分吗？
____  14. 你被鼓励参加国际、区和分区的活动吗？
____  15. 你是否有与其他的狮友社交来往和建立人际网络的机会吗？
