DEVOIRS DE PREPARATION SUR LA MOTIVATION 

Il y a trois devoirs préparatoires à la séance de motivation qui sera présentée à l’institut. Les voici :

· La hiérarchie des besoins humains selon Maslow 
· La théorie X et Y de MacGregor 

· Le questionnaire du club

Merci de lire les directives et de compléter chaque travail préparatoire avant de venir à l’Institut Lions de Formation.

Travail préparatoire no.1  sur la motivation individuelle

La hiérarchie des besoins humains selon Maslow 

Abraham Maslow a développé un cadre de travail intéressant et utilisable qui explique la pulsion de certains besoins.

Prière d’examiner l’échelle des besoins humains selon Maslow décrite ci-dessous avant de venir à l’Institut Lions de Formation. Ce matériel sera ensuite discuté en classe pendant l’institut.

Niveau 1 : Besoins physiologiques (nourriture, eau, articles essentiels à la survie)

Dans la hiérarchie des besoins de Maslow, les besoins physiologiques sont prioritaires. Généralement, une personne cherche à satisfaire ses besoins physiologiques avant tous les autres. Une personne qui manque de nourriture, de sécurité et d'amour cherche habituellement à satisfaire son besoin de nourriture avant de satisfaire son besoin d'amour. 

Niveau 2 : Besoins de sécurité (abris, protection, sécurité)
Les besoins de protection et de sécurité physique et psychologique viennent immédiatement après les besoins physiologiques dans l'ordre de priorité des besoins. Si la sécurité d’une personne est menacée, elle sera incapable de penser à d’autres besoins.

Niveau 3 : Besoins d'amour et d'appartenance (l’appartenance à un groupe, le besoin d’être aimé)
 

Généralement, une personne ressent le besoin d'être aimée par les membres de sa famille et d'être acceptée par ses pairs et par les membres de sa communauté. Maslow parle du besoin d’être aimé, de nouer des liens avec les autres qui se détachent de l’ordinaire.

Niveau 4 : Besoins d'estime de soi et de considération (reconnaissance et réalisation)

Toute personne doit éprouver de l'estime pour elle-même et sentir que les autres ont de la considération pour elle. Le besoin d'estime de soi est rattaché au désir de force, de réussite, de mérite, de maîtrise et de compétence, de confiance en soi face aux autres, d'indépendance et de liberté. Une personne a aussi besoin d'être reconnue et appréciée des autres. La personne a confiance en elle et se sent utile.

Niveau 5 : Besoin d'actualisation de soi (la personne parvient à réaliser pleinement son potentiel)


Selon Maslow, peu de personnes atteignent ce niveau. A ce niveau, la personne est très motivée et souvent capable d'assumer et de mener à terme des tâches multiples et elle tire satisfaction du travail bien fait. 

Travail préparatoire no. 2 sur la motivation individuelle 

Théorie X et Théorie Y selon MacGregor

Douglas McGregor a formulé dans son livre « La dimension humaine de l'entreprise », paru en 1960, sur les comportements de la personne au sein de l’entreprise, le modèle qu’il a définit comme la Théorie X et la Théorie Y.

Prière d’examiner ces deux théories décrites ci-dessous, avant de venir à l’Institut Lions de Formation. Ce matériel sera ensuite discuté en classe pendant l’institut.

	Théorie X

	Théorie Y


	Les êtres humains doivent être dirigés et ont besoin à la fois de la carotte et du bâton pour avancer.


	L’homme, si vous lui en donnez la possibilité, trouve une source de satisfaction dans le travail.



	La majorité des gens sont généralement réfractaires au travail.
	Le travail est naturel et agréable, sauf s’il est rendu insupportable par des comportements au sein de l’organisation 



	La plupart des gens manquent d’initiative, de créativité ou de compétences pour résoudre les problèmes. Ils préfèrent laisser la prise de décisions et les responsabilités qui vont avec aux autres.


	La majorité des gens sont ambitieux, souhaite l’autonomie et sont capables de résoudre les problèmes. La créativité se retrouve en part égale dans tous les segments de la population.

	Les récompenses monétaires et la sécurité financière sont les principaux facteurs qui motivent la plupart des gens.
	De nombreux facteurs motivent les gens, une petite fraction seulement d’entre eux concerne les récompenses matérielles ou la sécurité.




· McGregor, Douglas. The Human Side of Enterprise. New York: McGraw-Hill, 1960. Print.

Travail préparatoire no. 3 sur la motivation individuelle 

Instructions pour remplir le questionnaire de club

Le questionnaire qui suit cherche à analyser certains facteurs dans le Lions Club qui peuvent influer soit positivement, soit négativement sur la motivation des membres.

Avant de vous rendre à l’Institut Lions de Formation, veuillez bien :

· Faire plusieurs photocopies du questionnaire

· Remplir le questionnaire puis demander à un ou deux autres membres du club de le remplir également

· Faire le total pour chaque question et diviser ce chiffre par le nombre de participants qui ont rempli le questionnaire, pour arriver à un score moyen pour chaque question.

· Indiquer les résultats obtenus sur un autre questionnaire.

Apportez ce questionnaire avec vous à l’Institut Lions de Formation.

Soyez prêt à discuter de vos réponses avec un autre participant de l’Institut lors de la séance sur la Motivation des Membres. En partageant vos opinions et idées avec d’autres Lions vous aurez l’occasion de travailler ensemble pour retenir les pratiques ou stratégies qui ont favorisé la motivation et corriger celles qui lui ont fait obstacle.

Travail préparatoire no. 3 sur la motivation individuelle 

Questionnaire de Club 

Ce bref questionnaire a pour but d’analyser les facteurs au sein du club qui favorisent ou au contraire ce qui entravent la motivation de vos membres. Merci de donner votre propre évaluation de la performance de votre club en indiquant le chiffre approprié :

5 = toujours     4 = souvent     3 = parfois     2 = rarement     1 = jamais

____  1. Est-ce que vous aimé être Lion ?

____  2. En tant que Lion, êtes-vous invité à essayer de nouvelles idées ou initiatives ?

____  3. En tant que Lion, avez-vous l’occasion de développer vos compétences de responsable?

____  4. Est-ce que vous aimé vos réunions de club ?

____  5. Est-ce que les nouvelles recrues sont correctement intronisées dans le club et informées sur la mission internationale du Lions Clubs International ?

____  6. Est-ce que les récompenses et témoignages d’appréciation appropriés sont remis aux Lions méritants au sein du club ? 

____  7. Est-ce que vous aimez participer aux collectes de fonds organisées par votre club ?

____  8. Est-ce que vous aimez participer aux œuvres sociales réalisées par votre club au sein de la communauté ?

____  9. Est-ce que les œuvres sociales réalisées par votre club au sein de sa communauté correspondent toujours à des besoins réels ?

____  10. Est-ce que votre club publie un bulletin et le distribue à tous les membres ?

____  11. Vous a-t-on confié des responsabilités dans le cadre de programmes réalisés par votre club ou au sein de ses commissions ?

____  12. Est-ce que vos talents et compétences sont bien utilisés au sein du club ?

____  13.  Sentez-vous que vous êtes important pour votre club ?

____  14. Etes-vous encouragé à participer aux manifestations internationales, de district et de zone ?

____  15. Avez-vous l’occasion de nouer des liens d’amitié et d’établir des contacts avec d’autres Lions ?
Lions Clubs International


