リーダーシップ研究会 講師ガイド：会員
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	セッションの前に

	プログラムの背景
成功している奉仕組織は、さまざまな背景を持つ人々の参加を奨励し、性別、人種、階級、その他の特徴によって会員を限定しない。社会全体から集団の成員を受け入れ、その独特の技能や才能を取り込むことにより、ライオンズクラブ国際協会は国際社会に奉仕する態勢を強化できる。
講師の留意事項：セッションには多様性に関するロールプレイが含まれており、7人の参加者に登場人物を演じさせる必要がある。セッションの前に、以下の手順を踏むことでその準備を整えておく。
· 7人の希望者にロールプレイへの参加を依頼する。
· 各登場人物（ジョージ、ジョン、ジェームズ、ジョセフ、サラ、ヘンリー、オリバー）の名前を書いた7枚の大きな名札を用意する。
· 各希望者にはセッションの前に、ロールプレイでそれぞれが演じる役割（16～24ページの付録を参照）のプリントだけを配る。彼らには他の登場人物が演じる役割を知らせてはならない。
· 希望者には、このロールプレイの枠組みが大まかであることを告げる。各役割の説明には発言内容の提案が含まれているが、彼らは即興で対応できるようにしておくべきである。
セッション資料
· パワーポイント･スライド（研究会にて配布）
· スライド1：タイトルスライド
· スライド2：「セッションの目標」
· スライド3：「多様性の要因」
· スライド4：「多様性の要因」
· スライド5：「多様性とスリーオークス・ライオンズクラブ」
· スライド6：「問題に関する名言」
· スライド7：「多様性を支援」
· スライド8：「セッションの目標」
· 多様性に関するロールプレイ（登場人物/役割に各1部）
· ロールプレイに関するプリント（ロールプレイを行わない参加者に各1部）
視聴覚機材
· フリップチャートとマーカー
· コンピューター
· LCDプロジェクターとスクリーン



	方法を示すアイコン
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	プレゼンテーション
/討論

	参加者中心
の実習
	スライド
	フリップチャートまたはポスター
	参加者マニュアル
またはプリント
	


	セッションの時間配分（案）

	セクション
	講義の概要
	資料

	導入
（20：00）
	ウォーミングアップ：
あなたのような誰か
プレゼンテーション：
多様性の概要
	パワーポイント・スライド

	単元1：文化と多様性
（20：00）
	実習：
多様性の要因（多様性の輪）

	パワーポイント・スライド
参加者マニュアル
フリップチャート

	単元2：多様性がもたらす利益
（25：00）
	プレゼンテーション：
ロールプレイ

	パワーポイント・スライド
プリント：ロールプレイ
フリップチャート

	単元3：課題と機会
（15：00）
	実習：課題と機会
	パワーポイント・スライド
参加者マニュアル


	まとめ
（10：00）
	プレゼンテーション：
会員としての私たちの役割
	パワーポイント・スライド


	総所要時間：90：00


	導入

	所要時間
	方法
	内容

	合計：20分
	
	

	17分
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	ウォーミングアップ：あなたのような誰か
講師の留意事項：多様性という話題に不安を感じる人もいる。セッションの開始に当たっては、意見や考えを表明することへの参加者の意向を尊重すべく配慮する。
1. 参加者を歓迎する。
2. 「私たちには互いに似ている点があるものです。その点を知ることから、このセッションを始めましょう」と述べる。
3. 参加者に次のように指示する。
-「これから3分間で室内を回り、自分と似ている誰かを1人か2人探してください。自分と似た人を見つけたら、時間切れになるまでその人/人々と一緒にいてください。」
4. 3分が経過したら終了を告げる。
5. 見つけた相手と自分が似ていると考える理由を、希望者に簡単に発表させる。
6. 「それでは、互いにもう少し知り合いましょう」と述べる。
7. 部屋の中央に一列に並ぶよう、参加者に指示する。
講師の留意事項：下記の図のように並ばせる。列の両側には、参加者がどちらかの方向に10歩動けるよう十分な空間を空けておく。
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8. 参加者に次のように指示する。
· 「まもなく、私が一連の質問を始めます。」
· 「質問に対する各自の答えによって、部屋の左側か右側に一歩ずつ動いてください。私がどの答えで左に動き、どの答えで右に動くかを指示します。」
· 「何か質問はありますか？」
9. 以下の質問を始める。
· 「指導力とは、持って生まれるものでしょうか、それとも習得して身につけるものでしょうか？」
- 「持って生まれると思う人は、部屋の右側に一歩動いてください。」
- 「習得して身につけると思う人は、部屋の左側に一歩動いてください。」
· 「あなたは右利きですか、それとも左利きですか？」
- 「右利きの人は、右に一歩動いてください。」

- 「左利きの人は、左に一歩動いてください。」
· 「ライオンになって何年ですか？」
-「5年未満の人は、右に一歩動いてください。」
-「5年以上の人は、左に一歩動いてください。」
· 「コーヒーと紅茶ではどちらが好きですか？」
- 「コーヒーが好きな人は、右に一歩動いてください。」
-「紅茶が好きな人は、左に一歩動いてください。」
· 「あなたは何歳ですか？」
-「45歳未満の人は、右に一歩動いてください。」
-「45歳以上の人は、左に一歩動いてください。」
· 「優れたコミュニケーションの技能と優れた対立解消の技能とでは、リーダーの技能としてどちらが重要であると考えますか？」
- 「コミュニケーションの技能が重要であると考える人は、右に一歩動いてください。」
-「対立解消の技能が重要であると考える人は、左に一歩動いてください。」
· 「あなたの髪の毛は暗い色ですか、それとも明るい色ですか？」
-「髪の毛が暗い色の人は、右に一歩動いてください。」
-「髪の毛が明るい色の人は、左に一歩動いてください。」
· 「あなたは独創的な考え方をする人ですか？」
-「自分が独創的な人間だと思う人は、右に一歩動いてください。」
-「自分は独創的な人間ではないと思う人は、左に一歩動いてください。」
10. 室内を見回すよう参加者に求め、次のように質問する。「この実習で最初に見つけた相手はどこにいますか？あなたに『似ている』人はそばにいるでしょうか、それとも部屋の向こう側にいるでしょうか？」
11. 「この実習の目的は、私たちには互いに似通った面があるにしても、一方では全く異なった面もあると明らかにすることでした。よく似た人々の集団の中にも、多様な意見、考え方、発想、性別、年齢、民族性、外見を持つ人が存在するものです。こうした多様性は、私たちが考えてもみなかったような新しい視点、発想、方法を生み出すことがあります」と説明する。

	3分
	
スライド2

	プレゼンテーション：多様性の概要
1. 「多様性とは、自分の属する集団の外部の人々、または自分以外の個人や集団が示す、自分とは異なった人間的な特質を意味しています。ライオンズの一員として、多様性を理解し奨励することが大切です」と述べる。
2. スライド2：「セッションの目標」を表示する。
このセッションが終了した時点で、参加者は以下のことができるようになる。
· ライオンズクラブ国際協会にとっての多様性を定義
· 多様性の要因を特定
· 多様性の文化がもたらす利益を理解
· クラブと地区で多様性に伴う課題を効果的に克服する戦略を立案
· クラブと地区で多様性を支援する環境を醸成
3. 「それでは、各自の周囲に見られる多様性の要因について考えてみましょう」と参加者に促すことにより、単元1に移行する。

	単元1:文化と多様性

	所要時間
	方法
	内容

	合計：20分
	
	

	20分
	

スライド
3～4



	実習：多様性の要因 – 私たちの違い
1. スライド3～4を表示する：多様性の要因
2. 「多様性をもたらす特質や要因は数多く存在し、文化の違いだけでなく、社会的状況や仕事上の立場の違いによってさまざまに異なっています」と説明する。
3. 次のように説明する。「それぞれのクラブで多様性を支援する方法を考える前に、私たちの社会に存在し、多様性をもたらす特質や要因を見極める必要があります。私たちは多様性を人種や性別と結びつけて考える傾向にありますが、これらは検討すべき要因のたった二つに過ぎません。多様性の要因は、次の2種類に分類できます。」
· 基礎的要因 = 変えることのできない違い
· 副次的要因 = 変えることのできる違い
講師の留意事項：スライドには、変えることのできない特質の例として個人の身長が、変えることのできる特質の例として興味/趣味/外見が描かれている。
4. 4～5人の小グループを作るよう、参加者に求める。
5. 「参加者マニュアル」1ページ（多様性の輪）を見るよう指示する。
6. 参加者に次のように指示する。
· 「各自の生活の中に認められる多様性のさまざまな要因について考えてください。」
· 「『参加者マニュアル』1ページの『多様性の輪』に、基礎的要因と副次的要因の例を記入してください。」
· 「内側の輪は年齢など、多様性の基礎的要因（変えることのできない特質）を示しています。」
· 「外側の輪は政治的信条など、多様性の副次的要因（変えることのできる特質）を示しています。」
· 「それぞれのリストを全体に発表する準備を、5分間で整えてください。」
講師の留意事項：グループが作業を進めている間に、部屋の前に置いたフリップチャートに大きな多様性の輪を描くことにより、実習をまとめる準備を整える。図はセッションの前に描いておいてもよい。
7. 5分が経過したら終了を告げる。
8. 一つのグループに多様性の輪を発表させ、その答えをフリップチャートに描いた大きな多様性の輪に記入する。
9. 輪に追加できるその他の要因を挙げるよう、他のグループに促す。
10. 「これからスリーオークス・ライオンズクラブの委員会会議を訪問し、会員たちが多様性をどのように実践しているかを観察してみましょう」と述べて、次の単元に移行する。


	単元2:多様性がもたらす利益

	所要時間
	方法
	内容

	合計：25分
	
	

	25分
	



スライド5


	プレゼンテーション：ロールプレイ – 「多様性とスリーオークス・ライオンズクラブ」
*本ガイド1ページ「プログラムの背景」の「講師の注意」を参照し、セッションの事前準備に関する指示を確認する。各登場人物の役割については、本ガイドの付録を参照する。
講師の留意事項：聴衆にはロールプレイに関するプリントのみを配布し、講師がナレーターとしてそれを読み上げる。このロールプレイの枠組みは大まかなものであり、即興で対話する機会が与えられる。
クラブの委員会会議を模して、部屋の前に椅子を並べることを検討してもよい。各登場人物を見分けられるよう、大きな名札を用意する。ロールプレイの実演者には、可能な限り各登場人物の性格を取り入れるよう奨励する。
1. スライド5：「多様性とスリーオークス・ライオンズクラブ」を表示する。
2. 「スリーオークス・ライオンズクラブの委員会会議を見学することで、多様性の実際のあり方を観察してみましょう」と説明し、ロールプレイを紹介する。
3. 実演者の準備が整ったことを確認し、ロールプレイを開始する。
4. 下記の登場人物を簡単に紹介する。
· ジョージ、委員長
· ジェームズ、委員会メンバー
· ジョン、委員会メンバー
· ジョセフ、委員会メンバー
· サラ、委員会メンバー
· ヘンリー、委員会メンバー
· オリバー、委員会メンバー
5. まず、背景を説明する下記のナレーションを読み上げる。
「今日はスリーオークス・ライオンズクラブで委員会会議が開かれています。メンバーは次回の奉仕事業、毎年恒例の『地域カーニバル』について話し合うために集まりました。今回の会議の目的は、2カ月後に迫ったこの事業の計画立案と調整です。
委員長のジョージは、今年のカーニバルを成功させるためにメンバーが意欲的に会議に参加してくれたことに誇りを感じています。このように多様な人々の集団が進んで協力してくれるとは、何とすばらしいことでしょう。スリーオークス・ライオンズクラブでは10年間毎年この事業を実施してきたことから、詳細はほとんど決まっています。しかし、決定すべきことがまだいくつか残されています。
それでは、会議に耳を傾けてみましょう。」
講師の留意事項：各登場人物の役割については、本ガイドの付録を参照する。
6. 5～10分間で、実演者に委員会会議のロールプレイを行わせる。
7. ロールプレイが終了したら、実演者に感謝する。
8. 以下の質問によってロールプレイをまとめる。
· 「スリーオークス・ライオンズクラブの地域カーニバル委員会には、どのような文化が存在するでしょうか？」次のような答えが予想される：服従、変化への抵抗、個人の軽視
· この会議では、多様性の基礎的要因と副次的要因がどんな役割を果たしていたでしょうか？また、メンバーはどのように反応したでしょうか？」次のような答えが予想される。サラは女性であるため/内気で臆病であるため無視されていた；オリバーは「異なった」発想、協力の仕方、積極的な性格を持つことから信用されていなかった；サラとオリバーは二人とも失望し、落胆し、決定から排除された、評価されていない、重視されていないと感じて意欲を失っていた
· 補足的質問：サラとオリバーを演じた参加者に、
「ロールプレイを行っている間、あなた自身はどのように感じていましたか？」と質問する。
· 「このクラブの地域カーニバル委員会では、多様性を受け入れていないためにどんな損失が生じているでしょうか？」次のような答えが予想される：視点・発想や意見・情報の欠如、会員の勧誘/維持が困難、会員は事業の計画に独創性を発揮し、または参加しようとする意欲を持てない、など
9. 「これで、メンバーが多様性を支援しようとしない時、組織にどんな損失が生じるかを理解できました。しかし同時に、組織に多様性を受け入れることのさまざまな利点についても理解する必要があります」と述べる。
10. 「地域カーニバル委員会が次のように、別の経過をたどったとしたらどうでしょうか。眼を閉じて想像してみてください」と参加者に求める。
·  誰かが新しい発想や意見を表明した時に、ジェームズ、ジョン、ジョセフは逐一反対する代わりに協力的な態度で励ました。
·  ヘンリーは辛抱強く自分の話す順番を待っていた。
·  地域カーニバルの活性化につながりそうな新しく独創的な発想を持っていたサラに、全員が耳を傾けた。
·  オリバーはその熱意とカリスマ性で全員を魅了し、ブレインストーミングと協力について非常に生産的な話し合いが行われた結果、毎年恒例のカーニバルを宣伝する新しい方法がいくつか編み出された。
11.  「会議がこのように行われていれば、委員会にはどのような利益がもたらされたと思いますか？」と質問し、参加者の答えをフリップチャートに記入する。次のような答えが予想される：新しい発想や意見、チームの士気と意欲の向上、委員会メンバーの熱意と積極性の向上、協力的な環境、会員の増加と維持、新たな事業と方法、新たな情報、変化の受け入れ、多元的な環境
12. 次のように説明し、次の単元に移行する。「多様性がもたらす利益は、無視するにはあまりにも重要です。多様性は、クラブ、地区、国際協会全体の成長と末長い存続を保証する重要な要素なのです。」
「しかし、多様性には課題も伴います。次に、多様性を認め、受け入れた時に生じる困難について考えてみましょう。」


	単元3:課題と機会

	所要時間
	方法
	内容

	合計：15分
	
	

	15分
	
スライド6

	 実習：課題と機会
1. スライド6：「問題に関する名言」を表示する。
「我々が直面する大きな問題は、それを生み出した思考と同じレベルの思考では解決できない」
- アルベルト･アインシュタイン
2. 次のように述べる。「この研修プログラムが終われば、私たちはそれぞれ自分のクラブに帰ります。そして、各自がどこまで多様性を受け入れるかに応じて、課題と機会に直面することになるでしょう。こうした課題を克服するには、独創性と新しいものの見方が必要です。」
「この実習は、国際協会に存在する豊かな経験、独創性、才能について考え始めるきっかけとなるでしょう。また、こうした課題の克服に会員の多様性をどのように活用できるか、検討するためにも役立つはずです。」
3. 4～5人のグループを作るよう、参加者に指示する。
· 「参加者マニュアル」2ページを開くよう指示する。
· 2ページの質問を各グループに一つずつ割り当てる。
· 8分間で質問と可能な解決策について検討し、結果を発表する準備を整えるよう、グループに指示する。
4. まとめ：
· 各グループに討論の内容と解決策を発表させる。
· 「参加者マニュアル」2ページの空欄にそれぞれ解決策を書き留めるよう、参加者に促す。



	まとめ

	時間
	方法
	内容

	合計：10分
	
	

	10分
	

スライド7
スライド8

	プレゼンテーション：会員としての私たちの役割
1. 「このセッションで取り上げた情報はいずれも、国際協会における多様性の文化を支援するため、私たちの一人ひとりが努力した時に初めて価値を持ちます」と述べる。
2. 「参加者マニュアル」3ページを開くよう指示する。
3. スライド7：「多様性を支援」を表示する。
· 建設的な方法を継続する
· 障害を排除する
· 新たな方法を支援する
4. 参加者を指名し、3ページの3つの質問に対する考え/答えを発表させる。
5. 「このワークシートの目的は多様性に関する環境を評価することであり、皆さんがクラブに帰った後で役立つはずです」と説明する。
6. 「ワークシートの空欄に考えを書き留め、各自のクラブに帰ってから振り返ってみてください」と参加者に促す。
7. 「このワークシートをコピーして、仲間の会員との『討論の出発点』として活用してもよいでしょう」と参加者に提案する。
8. スライド8：「セッションの目標」を表示する。
9. 参加者に以下を尋ねることにより、セッションを締めくくる。
· 「私たちの目標は達成されたでしょうか？」
· 「皆さんは、各自のクラブが多様性の文化を受け入れ、そこから利益を得られるよう支援できるでしょうか？」
· 「ライオンズにおける多様性を奨励することにより、どのような影響が生じると考えますか？」


	付録


· ロールプレイに関するプリント：「多様性とスリーオークス・ライオンズクラブ」（ロールプレイを行わない参加者に各1部）
· 各登場人物の役割
[image: image1.wmf]
多様性とスリーオークス・ライオンズクラブ
場面
今日はスリーオークス・ライオンズクラブで委員会会議が開かれています。メンバーは次回の奉仕事業、毎年恒例の『地域カーニバル』について話し合うために集まりました。今回の会議の目的は、2カ月後に迫ったこの事業の計画立案と調整です。
委員長のジョージは、今年のカーニバルを成功させるためにメンバーが意欲的に会議に参加してくれたことに誇りを感じています。このように多様な人々の集団が進んで協力してくれるとは、何とすばらしいことでしょう。スリーオークス・ライオンズクラブでは10年間毎年この事業を実施してきたことから、詳細はほとんど決まっています。しかし、決定すべきことがまだいくつか残されています。
それでは、会議に耳を傾けてみましょう。
多様性とスリーオークス・ライオンズクラブ
（講師用）
	ジョージ
地域カーニバル委員長
	あなたはスリーオークス・ライオンズクラブのチャーター・メンバーです。クラブでは20年にわたって指導的な役割を果たし、事業や活動に積極的に取り組んできました。最近、クラブが毎年主催している地域カーニバルの委員長に任命されました。
しかし、比較的新しい何人かの会員のために、この頃は委員会会議の進行が少々難しくなってきました。特にオリバーは、何かと従来のやり方を変えたがります。どうして今、変える必要があるのでしょう？この委員会をあなたよりもうまく運営できるとでもいうのでしょうか？その上、彼はいつも「ブレインストーミング」を主張して、議論の主導権を握ろうとします。あなたは単に彼を無視することもありますが、意見がある時には手を上げるよう指摘しなければならなくなることもあります。オリバーが手を上げていても、大抵は彼を指名しません。したとしても、彼の意見を本気で聞くつもりはないのです。彼の意見はあまりにも突飛で常軌を逸しているのですから！

	
	会議では必ず以下を取り上げること。
· カーニバルの当日には十分なボランティアを確保する。
· 食品と賞品の提供者を確保する。
· 地域社会から文化イベントの審査員を選ぶ。

	ジェームズ
委員会メンバー
	あなたは会員歴17年のクラブ会員です。最近クラブでは入会資格を女性に拡大しましたが、あなたはこの改革に憤慨しています。クラブで従来のやり方を変える理由は全く見当たらず、すべてがうまくいっていると考えているからです。どうして今、変える必要があるのでしょう？
ここ8年は続けて地域カーニバル委員会への参加を求められ、喜んで引き受けました。
あなたの役割は、ジョージが言うことにはすべて賛成し、サラ、ヘンリー、オリバーが言うことにはすべて反対することです。

	ジョン
委員会メンバー
	あなたは会員歴14年のクラブ会員で、このクラブにとても満足しています。クラブは円滑に運営されており、従来のやり方を変える理由は全く見当たりません。どうして今、変える必要があるのでしょう？
ここ5年は続けて地域カーニバル委員会への参加を求められ、喜んで引き受けました。
あなたの役割は、ジョージが言うことにはすべて賛成し、サラ、ヘンリー、オリバーが言うことにはすべて反対することです。

	ジョセフ
委員会メンバー
	あなたは会員歴13年のクラブ会員で、入会し始めた若い会員に不満を感じています。彼らはクラブ内での自分の立場をわきまえず、会議や行事の際にでしゃばりすぎる傾向があるからです。 
ここ3年は続けて地域カーニバル委員会への参加を求められ、喜んで引き受けました。
あなたの役割は、ジョージが言うことにはすべて賛成し、サラ、ヘンリー、オリバーが言うことにはすべて反対することです。


	サラ
委員会メンバー
	あなたは入会したばかりのクラブ会員です。地域カーニバル委員会の一員として、クラブ最大の奉仕事業の企画に関わることに胸を高鳴らせています。あなたには数々のすばらしいアイディアがあり、他のメンバーもきっと評価してくれるはずだと思っています。 
しかし、あなたはとても内気で控えめであり、人前で話すことが苦手です。また非常に礼儀正しいため、会議で意見を言おうとする前には必ず手を上げます。誰かに遮られる度に、あなたは話すのをやめてしまいます。自分の意見が愚かしく、取るに足りないもののように感じるからです。


	
	発言内容の提案：
· 自分は、カーニバルの抽選会に使う賞品をいくつか寄付してくれそうな地元のビジネスマンを知っている。
· まだライオンズの会員ではないが、カーニバルでボランティアをしてくれそうな友人が何人かいる。


	ヘンリー 
委員会メンバー
	あなたはとても精力的で、確固とした意見の持ち主です。物事があるべき方向に進まない時に発言することは、自分の義務だと感じています。
サラが意見を言おうとして話し始めると、あなたはその度に、それも直ちに彼女を遮ります。言いたいことが山ほどあるので、誰かが勇気を奮い起こして発言しても、最後まで聞いていることができません。

	
	発言内容の提案：
· 自分は、今年のカーニバルの抽選会のためにクラブがどこで賞品を確保するつもりか分からない。何かを寄付してくれる地元の企業などあるわけがない。
· 自分は、カーニバルのボランティアはこれ以上必要ないと考えている。去年と同じ会員が同じブースで同じゲームを催した方が、クラブのためになるに決まっている。

	オリバー
委員会メンバー
	あなたは入会して1年余りの会員ですが、このクラブでは異質の存在です。大半のクラブ会員よりも若く、他者と協力して事業を企画することや、重要な決定を下すことに喜びを感じています。あなたにはすばらしいアイディアがいくつもあって、それについて周囲の人々と話し合うことが大好きなのです。地域カーニバル委員会への参加は、ライオンズの仲間と協力する絶好の機会であると考えています。
あなたはとても熱心で社交的ですが、ときどき誰も自分の意見を聞きたくないのではないかと感じることがあります。誰かが答えを返してくれたとしても、それは大抵「オリバー、ここではそんなやり方はしないよ」と言われている時なのです。確かにちょっと違ったやり方が好きですが、それはそんなに悪いことなのでしょうか？


	
	発言内容の提案：
· クラブはカーニバルをもっと積極的に宣伝すべきだと思う。
· 委員会のメンバーとブレインストーミングを行うことで、事業を宣伝する新しい方法を見極めたい。


ジョージ
（この役割を演じる参加者に配布）

場面（ナレーター/講師が音読）
今日はスリーオークス・ライオンズクラブで委員会会議が開かれています。メンバーは次回の奉仕事業、毎年恒例の『地域カーニバル』について話し合うために集まりました。今回の会議の目的は、2カ月後に迫ったこの事業の計画立案と調整です。
委員長のジョージは、今年のカーニバルを成功させるためにメンバーが意欲的に会議に参加してくれたことに誇りを感じています。このように多様な人々の集団が進んで協力してくれるとは、何とすばらしいことでしょう。スリーオークス・ライオンズクラブでは10年間毎年この事業を実施してきたことから、詳細はほとんど決まっています。しかし、決定すべきことがまだいくつか残されています。 
それでは、会議に耳を傾けてみましょう。
登場人物の役割：
	ジョージ
地域カーニバル委員長
	あなたはスリーオークス・ライオンズクラブのチャーター・メンバーです。クラブでは20年にわたって指導的な役割を果たし、事業や活動に積極的に取り組んできました。最近、クラブが毎年主催している地域カーニバルの委員長に任命されました。
しかし、比較的新しい何人かの会員のために、この頃は委員会会議の進行が少々難しくなってきました。特にオリバーは、何かと従来のやり方を変えたがります。どうして今、変える必要があるのでしょう？この委員会をあなたよりもうまく運営できるとでもいうのでしょうか？その上、彼はいつも「ブレインストーミング」を主張して、議論の主導権を握ろうとします。あなたは単に彼を無視することもありますが、意見がある時には手を上げるよう指摘しなければならなくなることもあります。オリバーが手を上げていても、大抵は彼を指名しません。したとしても、彼の意見を本気で聞くつもりはないのです。彼の意見はあまりにも突飛で常軌を逸しているのですから！

	
	会議では必ず以下を取り上げること。
· カーニバルの当日には十分なボランティアを確保する。
· 食品と賞品の提供者を確保する。
· 地域社会から文化イベントの審査員を選ぶ。



ジェームズ
（この役割を演じる参加者に配布）
 場面（ナレーター/講師が音読）
今日はスリーオークス・ライオンズクラブで委員会会議が開かれています。メンバーは次回の奉仕事業、毎年恒例の『地域カーニバル』について話し合うために集まりました。今回の会議の目的は、2カ月後に迫ったこの事業の計画立案と調整です。
委員長のジョージは、今年のカーニバルを成功させるためにメンバーが意欲的に会議に参加してくれたことに誇りを感じています。このように多様な人々の集団が進んで協力してくれるとは、何とすばらしいことでしょう。スリーオークス・ライオンズクラブでは10年間毎年この事業を実施してきたことから、詳細はほとんど決まっています。しかし、決定すべきことがまだいくつか残されています。 
それでは、会議に耳を傾けてみましょう。
登場人物の役割：
	ジェームズ
委員会メンバー
	あなたは会員歴17年のクラブ会員です。最近クラブでは入会資格を女性に拡大しましたが、あなたはこの改革に憤慨しています。クラブで従来のやり方を変える理由は全く見当たらず、すべてがうまくいっていると考えているからです。どうして今、変える必要があるのでしょう？ 
ここ8年は続けて地域カーニバル委員会への参加を求められ、喜んで引き受けました。
あなたの役割は、ジョージが言うことにはすべて賛成し、サラ、ヘンリー、オリバーが言うことにはすべて反対することです。



ジョン
（この役割を演じる参加者に配布）
場面（ナレーター/講師が音読）
今日はスリーオークス・ライオンズクラブで委員会会議が開かれています。メンバーは次回の奉仕事業、毎年恒例の『地域カーニバル』について話し合うために集まりました。今回の会議の目的は、2カ月後に迫ったこの事業の計画立案と調整です。
委員長のジョージは、今年のカーニバルを成功させるためにメンバーが意欲的に会議に参加してくれたことに誇りを感じています。このように多様な人々の集団が進んで協力してくれるとは、何とすばらしいことでしょう。スリーオークス・ライオンズクラブでは10年間毎年この事業を実施してきたことから、詳細はほとんど決まっています。しかし、決定すべきことがまだいくつか残されています。 
それでは、会議に耳を傾けてみましょう。
登場人物の役割： 
	ジョン 
委員会メンバー
	あなたは会員歴14年のクラブ会員で、このクラブにとても満足しています。クラブは円滑に運営されており、従来のやり方を変える理由は全く見当たりません。どうして今、変える必要があるのでしょう？
ここ5年は続けて地域カーニバル委員会への参加を求められ、喜んで引き受けました。
あなたの役割は、ジョージが言うことにはすべて賛成し、サラ、ヘンリー、オリバーが言うことにはすべて反対することです。


ジョセフ
（この役割を演じる参加者に配布）
 場面（ナレーター/講師が音読）
今日はスリーオークス・ライオンズクラブで委員会会議が開かれています。メンバーは次回の奉仕事業、毎年恒例の『地域カーニバル』について話し合うために集まりました。今回の会議の目的は、2カ月後に迫ったこの事業の計画立案と調整です。
委員長のジョージは、今年のカーニバルを成功させるためにメンバーが意欲的に会議に参加してくれたことに誇りを感じています。このように多様な人々の集団が進んで協力してくれるとは、何とすばらしいことでしょう。スリーオークス・ライオンズクラブでは10年間毎年この事業を実施してきたことから、詳細はほとんど決まっています。しかし、決定すべきことがまだいくつか残されています。
それでは、会議に耳を傾けてみましょう。
登場人物の役割： 
	ジョセフ
委員会メンバー
	あなたは会員歴13年のクラブ会員で、入会し始めた若い会員に不満を感じています。彼らはクラブ内での自分の立場をわきまえず、会議や行事の際にでしゃばりすぎる傾向があるからです。
ここ3年は続けて地域カーニバル委員会への参加を求められ、喜んで引き受けました。
あなたの役割は、ジョージが言うことにはすべて賛成し、サラ、ヘンリー、オリバーが言うことにはすべて反対することです。



サラ
（この役割を演じる参加者に配布）
場面（ナレーター/講師が音読）
今日はスリーオークス・ライオンズクラブで委員会会議が開かれています。メンバーは次回の奉仕事業、毎年恒例の『地域カーニバル』について話し合うために集まりました。今回の会議の目的は、2カ月後に迫ったこの事業の計画立案と調整です。
委員長のジョージは、今年のカーニバルを成功させるためにメンバーが意欲的に会議に参加してくれたことに誇りを感じています。このように多様な人々の集団が進んで協力してくれるとは、何とすばらしいことでしょう。スリーオークス・ライオンズクラブでは10年間毎年この事業を実施してきたことから、詳細はほとんど決まっています。しかし、決定すべきことがまだいくつか残されています。
それでは、会議に耳を傾けてみましょう。
登場人物の役割： 
	サラ
委員会メンバー
	あなたは入会したばかりのクラブ会員です。地域カーニバル委員会の一員として、クラブ最大の奉仕事業の企画に関わることに胸を高鳴らせています。あなたには数々のすばらしいアイディアがあり、他のメンバーもきっと評価してくれるはずだと思っています。
しかし、あなたはとても内気で控えめであり、人前で話すことが苦手です。また非常に礼儀正しいため、会議で意見を言おうとする前には必ず手を上げます。誰かに遮られる度に、あなたは話すのをやめてしまいます。自分の意見が愚かしく、取るに足りないもののように感じるからです。


	
	発言内容の提案：
· 自分は、カーニバルの抽選会に使う賞品をいくつか寄付してくれそうな地元のビジネスマンを知っている。
· まだライオンズの会員ではないが、カーニバルでボランティアをしてくれそうな友人が何人かいる。



ヘンリー
（この役割を演じる参加者に配布）
場面（ナレーター/講師が音読）
今日はスリーオークス・ライオンズクラブで委員会会議が開かれています。メンバーは次回の奉仕事業、毎年恒例の『地域カーニバル』について話し合うために集まりました。今回の会議の目的は、2カ月後に迫ったこの事業の計画立案と調整です。
委員長のジョージは、今年のカーニバルを成功させるためにメンバーが意欲的に会議に参加してくれたことに誇りを感じています。このように多様な人々の集団が進んで協力してくれるとは、何とすばらしいことでしょう。スリーオークス・ライオンズクラブでは10年間毎年この事業を実施してきたことから、詳細はほとんど決まっています。しかし、決定すべきことがまだいくつか残されています。 
それでは、会議に耳を傾けてみましょう。
登場人物の役割：
	ヘンリー
委員会メンバー
	あなたはとても精力的で、確固とした意見の持ち主です。物事があるべき方向に進まない時に発言することは、自分の義務だと感じています。
サラが意見を言おうとして話し始めると、あなたはその度に、それも直ちに彼女を遮ります。言いたいことが山ほどあるので、誰かが勇気を奮い起こして発言しても、最後まで聞いていることができません。


	
	発言内容の提案：
· 自分は、今年のカーニバルの抽選会のためにクラブがどこで賞品を確保するつもりか分からない。何かを寄付してくれる地元の企業などあるわけがない。
· 自分は、カーニバルのボランティアはこれ以上必要ないと考えている。去年と同じ会員が同じブースで同じゲームを催した方が、クラブのためになるに決まっている。



オリバー
（この役割を演じる参加者に配布）

場面（ナレーター/講師が音読）
今日はスリーオークス・ライオンズクラブで委員会会議が開かれています。メンバーは次回の奉仕事業、毎年恒例の『地域カーニバル』について話し合うために集まりました。今回の会議の目的は、2カ月後に迫ったこの事業の計画立案と調整です。
委員長のジョージは、今年のカーニバルを成功させるためにメンバーが意欲的に会議に参加してくれたことに誇りを感じています。このように多様な人々の集団が進んで協力してくれるとは、何とすばらしいことでしょう。スリーオークス・ライオンズクラブでは10年間毎年この事業を実施してきたことから、詳細はほとんど決まっています。しかし、決定すべきことがまだいくつか残されています。
それでは、会議に耳を傾けてみましょう。
登場人物の役割：
	オリバー
委員会メンバー
	あなたは入会して1年余りの会員ですが、このクラブでは異質の存在です。大半のクラブ会員よりも若く、他者と協力して事業を企画することや、重要な決定を下すことに喜びを感じています。あなたにはすばらしいアイディアがいくつもあって、それについて周囲の人々と話し合うことが大好きなのです。地域カーニバル委員会への参加は、ライオンズの仲間と協力する絶好の機会であると考えています。
あなたはとても熱心で社交的ですが、ときどき誰も自分の意見を聞きたくないのではないかと感じることがあります。誰かが答えを返してくれたとしても、それは大抵「オリバー、ここではそんなやり方はしないよ」と言われている時なのです。確かにちょっと違ったやり方が好きですが、それはそんなに悪いことなのでしょうか？


	
	発言内容の提案：
· クラブはカーニバルをもっと積極的に宣伝すべきだと思う。
· 委員会のメンバーとブレインストーミングを行うことで、事業を宣伝する新しい方法を見極めたい。
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地方ライオンズ・リーダーシップ研究会








講師ガイド





 


セッションの目標





多様性





このセッションが終了した時点で、参加者は以下のことができるようになります。





ライオンズクラブ国際協会にとっての多様性を定義


多様性の要因を特定


多様性の文化がもたらす利益を理解


クラブと地区で多様性に伴う課題を効果的に克服する戦略を立案


クラブと地区で多様性を支援する環境を醸成
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