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; POR QUE SE RECOMIENDA LA FUSION
DE DISTRITOS PEQUENOS?

Aunque el tamafo que debe tener un distrito continda debatiéndose, un distrito debe
tener suficientes clubes y Leones para contar con lideres calificados, asistencia
adecuada a la convencién de distrito, y recursos para la extension de clubes nuevos.

Por supuesto, el aumento de socios debe ser siempre parte del plan de crecimiento,
pero la fusién de distritos pequefnos podria resultar en una mayor fuente de lideres
nuevos que aporten nuevas perspectivas, una combinacion de recursos que ayudarian
a atender eficazmente las necesidades de los clubes, y hasta compartir las obligaciones
financieras puesto que el distrito fusionado tendra una cifra mayor de Leones. La
fusion o reestructuracion distrital, si se hace debidamente, podria producir un distrito
fuerte, con mas Leones que aporten su servicio humanitario.

No obstante, para que tenga éxito, un distrito fusionado debe entender los desafios y
oportunidades y elaborar un plan detallado para asegurar que la nueva estructura
atienda las necesidades de los clubes. Esta guia facilita el proceso para identificar
oportunidades, determinar los nuevos territorios de servicio, y establecer metas con
un plan de accion para alcanzarlas. En la pagina 15 se da una hoja de trabajo para
organizar la informacién y elaborar el proceso de planificacion. El Departamento
Iberoamericano esta dispuesto a ayudarles en todo lo que esté a su alcance, si
necesitan ayuda escriban al correo electronico iberoamerican@lionsclubs.org.



PASO UNO: ,
CONDUCIR EL ANALISIS DE
LOS RECURSOS

El primer paso para elaborar su plan, es identificar los servicios y recursos que cada
uno de los distritos a fusionarse aportaria (o deberia aportar) para que los clubes
tengan éxito.

Debe identificarse lo siguiente en cada uno de los distritos:

Eventos
O Convencion del distrito
O Foros del distrito
O Reuniones de zona y de region
O Eventos para capacitar lideres
O Otros eventos para los clubes

Mentores y lideres que dan apoyo a los clubes

Miembros del Equipo del GD

Coordinadores del GMT y GLT

Jefes de Zona y de Regidén

Asesores de Distrito

Leones graduados de los institutos de liderato

Personal local de distrito o fundacion y servicios (si los hay)
Otros lideres que podrian aportar sus consejos, guia y apoyo

ONORCONORONO)

Proyectos de servicio
O Proyectos de servicio del distrito
O Actividades de recaudacion de fondos
O Cualquier proyecto que realice el distrito o la zona

Comunicaciones y servicios a los clubes

Relaciones publicas

Ayuda que ofrecen los asesores distritales a los clubes
Letreros financiados por el distrito

Sitio web, red social y otros proyectos del distrito
Boletines de distrito

Otro medio de correspondencia o anuncios del distrito

ONORCONORE)



Bienes del distrito
O Equipo que posee el distrito
O Instalaciones propias o alquiladas del distrito
O Fundaciones del distrito
O Contratos activos del distrito, u otros contratos de los que sea parte
O Cualquier otro compromiso de servicio que provee el distrito

Representacién en el distrito multiple
O Fundaciones compartidas
O Proyectos compartidos con el distrito multiple
O Otros proyectos con el gobierno u organizacion independiente que tenga
el distrito

Lista de aspiraciones del distrito

Una vez hubieran identificado los proyectos y servicios que cada distrito provee
actualmente, determinar que servicios y proyectos cada distrito desea llevar a cabo
(o necesita llevar a cabo) pero no le fue posible en el pasado. jSuefien un poco!
Quizas su distrito sofiaba con llevar a cabo una campafna de relaciones publicas, o
patrocinar un evento singular, pero nunca consiguio los recursos y voluntarios para
hacerlos realidad. Hagan una lista de cémo los clubes podrian aportar, o como usar el
talento de cada distrito. jEl cambio produce resultados agradables y poderosos con
ideas y perspectivas nuevas!

Completar el paso uno de la hoja de planificacion de la fusion de distritos para
cada uno de los puntos que deben continuarse o iniciarse. La hoja de trabajo esta en
la pagina 15 de esta guia.

Al unir todos los asuntos, se daran cuenta de los desafios que confrontaran, y de los
recursos disponibles para aprovechar las oportunidades. Con una buena coordinacion
de su parte, podran presentar una propuesta ganadora de reestructuracion de distritos.




PASO DOsS:
DETERMINAR LOS TERRITORIOS
DE SERVICIO

Lo siguiente que deben hacer es considerar la distribucion geografica de los clubes.
¢ Estaran distribuidos adecuadamente?

Considere lo siguiente:

Administracion del club:
¢Seran las reuniones de los clubes accesibles para los lideres del distrito?
¢La convencion y otros eventos del distrito seran accesibles para los clubes?
¢ Podran definir facilmente las zonas?
¢ Se separara a un club fuerte del club débil que patrocina o le sirve
de mentor?

Liderato:
¢ Donde residen los dirigentes actuales y pasados?
¢ Como lograran que los lideres potenciales participen?

Aumento de Socios:
¢ Qué oportunidad de crecimiento tendra el distrito fusionado?

Servicio:
JApoyara la nueva estructura los proyectos de los distritos que se han fusionado?

Eventos:
¢ Tendran un lugar o instalaciones céntricas para llevar a cabo los eventos

de distrito?

De cierta manera, con la fusion de los distritos se hace mas facil combinar los recursos
de cada distrito en vez de separarlos.

Con la informacién proporcionada, determinar la distribucion de las areas de servicio de
la manera que ofrezca mas apoyo a cada distrito.



PASO TRES:
ESTABLECER LAS METAS Y OBJETIVOS

Durante el andlisis de la lista de aspiraciones, ustedes documentaron los programas y
servicios que son fundamentales para el bienestar y desarrollo de los clubes, lo
siguiente seria considerar como se distribuiran las areas de servicio para ver como la
nueva estructura apoyara dichos servicios y programas.

Usar la hoja de planificacion en la pagina 15, y considerar cada asunto identificado
en el paso uno y ver como se puede acomodar en las areas de servicio marcadas en
el paso dos y en los cambios que habran con la nueva estructura:

¢ Se pueden acomodar en la nueva estructura?

¢ Como la nueva estructura fortaleceria este servicio?

¢ Como la nueva estructura debilitaria este servicio?

¢ Qué oportunidades ofreceria la nueva estructura?

¢ Qué desafios se confrontaran debido a la nueva estructura?
¢ Producira un impacto financiero?

Lo siguiente es determinar las medidas que deben tomarse y cémo y cuando deben
completarse para alcanzar el objetivo?

Consejos practicos para el éxito...el cambid causa miedo cuando no se es parte del
mismo. Conseguir el apoyo y la participacion de los pasados lideres y de los lideres
futuros potenciales. Dar participacion y poder a los socios en la nueva area de servicio.
Asegurar que lo que es importante para ellos, sea parte del plan.

Hacer los reajustes necesarios para alcanzar los objetivos. Esto podria incluir, cambios
en la distribucién de las areas de servicio, o quizas expandir o descontinuar un
proyecto de servicio. Este ejercicio les ayudara a unificar las piezas, y encontrar
nuevas oportunidades o los asuntos que necesitan de mayor atencion.

DiStribUCiéﬂ Los biengs’ de los distrito§ y <l:iin(-aro de cuotas cqbradas antes
de la fusion, deben ser distribuidos de manera justa. En
de los algunos casos se hace en base al nimero de socios (o clubes)
recursos de que pasaran al distrito nuevo, o en base a las actividades de
. . servicio en que participara el nuevo distrito. Se debe considerar
los distritos la estrategia mas conveniente para su area.



PASO CUATRO:
ESCRIBIR EL PLAN

Aunque hay ciertos asuntos que son requeridos, y deben presentarse para contar con
la aprobacion de la Junta Directiva Internacional, el distrito fusionado puede incluir
otros asuntos necesarios para dar mayores detalles y facilitar la transicion.

Asuntos requeridos por el Manual de Normas

Capitulo IX: Seccion I: Los criterios establecidos por el Manual de Normas definen
los componentes que deben incluirse en la peticion de reestructuracion de distritos.
Las normas se encuentran en la pagina 11 de esta guia. Favor de leer detenidamente
las normas. La politica especifica las cuotas y que el requisito de que cada distrito
tenga 35 clubes y 1.250 socios no aplica a los distritos que se van a fusionar. Cada
propuesta requiere lo siguiente:

1. La lista de socios de cada uno de los distritos a fusionarse

2. Mapa del area

3. Explicar como la estructura del distrito fusionado servira mejor a los clubes
(se podria incluir el resumen del plan de accién detallado segun se explica
mas adelante, de qué manera se reducirian las cuotas distritales, y los nuevos
servicios que el club fusionado proporcionaria)

4. La fecha de vigencia de la reestructuracion de distritos La reestructuraciéon de
distritos sera efectiva al cierre de la convencion internacional subsiguiente a
la aprobacion de la Junta Directiva Internacional, salvo que se especificara
algo diferente. No obstante, se recomienda que sea efectiva un ano después,
para que el distrito que resulte de la reestructuracion tenga tiempo adicional
para reorganizarse.




Los asuntos recomendados pero no
requeridos por Lions Clubs International

1. Plan detallado para atender las necesidades del distrito fusionado

Para que el plan conduzca al éxito, es necesario que vayan mas alla de los
documentos que requiere el Manual de Normas. Usar los formularios que completaron
durante el andlisis, y elaborar un plan integro que indique las metas del distrito y las
correspondientes medidas de accion, las personas encargadas, y los recursos para
alcanzar las metas. Incluir los plazos para completar cada medida de accion. Esto
permitira que se dé seguimiento al progreso y se hagan los reajustes necesarios.

2. Presupuesto del nuevo distrito fusionado

Es muy posible que los servicios y proyectos (tales como la convencion de distrito)
se mejoren y tengan el apoyo de mas clubes. También podria ser que las cuotas de
la convencion y otros eventos del distrito se reduzcan debido al mayor numero

de socios. iDeben aprovechar esta oportunidad para fijar cuotas que sean mas
asequibles para todos! jEsto también ayudara a que la afiliacion se mas asequible
para los nuevos socios! Cabe mencionar que LCI reajustara el presupuesto del
gobernador de distrito, para cubrir los gastos por visitas a los clubes adicionales a
los clubes y las distancias de sus viajes. Tan pronto se determine el presupuesto
reajustado, el distrito debe determinar la nueva estructura de cuotas a cobrar.

3. Proceso para incluir la propuesta de reestructuracién en la papeleta de
votacion de la convencion.

Para determinar el proceso de presentar la propuesta para votacion de los delegados,
es preciso que sigan las disposiciones al respecto de los Estatutos y Reglamentos
del distrito multiple. Asegurar que el proceso sea entendido y que los Leones lideres
estén al tanto de la propuesta.

4. Plan para elegir el equipo del gobernador del nuevo distrito

Durante el andlisis se identificaron lideres actuales, pasados y futuros lideres
potenciales. En este paso todos los distritos a fusionarse deben determinar que
deben hacer para lograrlo. Los siguientes son consejos practicos que ayudaran.

Vacante planeada — Una vacante planeada es cuando uno de los distritos fusionados
deja vacante el cargo de primer vicegobernador y otro de los distritos deja vacante el
cargo de segundo vicegobernador, con el fin de rellenar las vacantes con Leones de
ambos distritos a fusionarse. Este acuerdo puede hacerse (teniendo en cuenta que es
informal y sujeto a oposicion) para que la fusion sea mas facil. Lo anterior se complica
un poco cuando la fusion es de mas de dos distritos.



Elecciones — Se debe tener en cuenta que el equipo del gobernador puede ser elegido
después de la reunion de la junta directiva internacional en la cual se aprobd la
propuesta, y antes de la convencion internacional en la cual se efectua. Si la
reestructuracion sera efectiva un aio después de ser aprobada, las elecciones deben
posponerse también un afo.

Elecciones del distrito multiple — Los delegados de los clubes del nuevo distrito
fusionado deben reunirse en un salon por separado, con el fin de elegir al gobernador
de distrito, de conformidad con el Articulo IX de los estatutos internacionales. Cuando
no se pueda llevar a cabo la eleccion por separado durante la convencion del distrito
multiple, el distrito fusionado debe llevar a cabo una reunién extraordinaria con el
proposito de llevar a cabo la eleccion.

Revisar los estatutos y reglamentos para determinar si
Enmendar necesitan enmendarse. Debe tenerse en cuenta que el
Modelo Estandar de Estatutos y Reglamentos de Distrito
|OS estatutos sera el documento gobernante, hasta que los estatutos y
reglamentos enmendados sean aprobados por los
y reglamentos delegados del nuevo distrito. EI Modelo Estandar de
del distrito Estatutos y Reglamentos de Distrito se encuentra en el
Capitulo VIl de Manual de Normas: Estatutos y Reglamentos.




Plazos para la reestructuracion

Primer aino

1. Los lideres de los distritos se reunen para hacer el analisis

2. Luego del analisis, se elabora el plan por escrito (Esto debe hacerse con
tiempo, porque los clubes deben ser informados por lo menos 60 dias antes de
la convencion del distrito multiple)

Nota: Manual de Normas Capitulo IX Punto 1. Reestructuracion distrital se
sefala toda la documentacién requerida para la aprobacion de la junta directiva
internacional. Los puntos siguientes, podrian servir como guia.

Asuntos requeridos por el Manual de Normas

La lista de socios de cada uno de los distritos a fusionarse

Mapa del area

Explicar cdmo la estructura del distrito fusionado servira mejor a los clubes
(se podria incluir el resumen del plan de accién detallado segun se explica
mas adelante, de qué manera se reducirian las cuotas distritales, y los
nuevos servicios que el club fusionado proporcionaria)

Fecha de efectividad: La fecha en que la reestructuracion tomara efecto. La
reestructuracién de distritos sera efectiva al cierre de la convencién
internacional subsiguiente a la aprobacion de la Junta Directiva
Internacionall, salvo que se especificara algo diferente.

Informacién opcional: Estos documentos no son requeridos pero deberian
presentarse como parte de la propuesta para que esté clara para todos los
Leones lideres locales.

1.
2.
3.

4.

Plan detallado para atender las necesidades del distrito fusionado
Cuotas que se recomienda cobre el distrito

Las medidas de accién que se tomaron para la aprobacion del
distrito multiple

Plan para recomendar la eleccion del Equipo del GD

5. Seguir las directrices del distrito multiple para presentar la propuesta para
votacion de los delegados



6. Comunicar y promover la propuesta entre los clubes afectados La propuesta
debe informarse adecuadamente, por lo menos 60 dias antes de la convencion
del distrito multiple. Ver Capitulo IX: Punto I. Reglas de Reglas de
Reestructuracion, del Manual de Normas.

7. La propuesta de reestructuracion debe ser aprobada en la convencion del
distrito multiple.

Segundo ano

1. La propuesta aprobada, se presenta a la Junta Directiva Internacional durante
la reunion de octubre. Si la junta la aprueba, la reestructuracién sera efectiva
al cierre de la convencion internacional, salvo que la propuesta especifique
algo diferente.

2. El distrito fusionado lleva a cabo la eleccion de sus dirigentes durante la
convencion del distrito multiple, o una reunion extraordinaria. Si la propuesta
es aprobada, pero tomara efecto un afo después, la eleccion del equipo del
GD se llevara a cabo durante la convencion del distrito fusionado.

3. Durante el primer afio de ser aprobado, el distrito fusionado podria considerar
consolidar los programas que tenian antes de la reestructuracion. Los Leones
lideres deben reunirse para determinar como manejar los asuntos que se
identificaron durante el analisis. Deben considerar la metas fijadas, y hacer los
reajustes necesarios a los planes de accion.

Tercer ano

1. En este afo, el distrito fusionado debe implementar sus planes, coordinar los
esfuerzos y usar los recursos disponibles.

2. Para los distritos que han aplazado la fecha de su fusion, este es el afio para

llevar a cabo la eleccién de sus dirigentes durante la convencién del distrito
multiple o una reunién extraordinaria.

10



QUINTO PASO:
PROMOCION Y COMUNICACIONES

La clave para el éxito es mantener la comunicacién eficaz, y esto incluye que todos
entiendan los desafios, como también los beneficios de reestructuracion. Los beneficios
podrian ser que la convencidén sea mas concurrida, que podrian contar con una fuente
mayor de lideres, que se podria reducir la cuota del distrito, y que contarian con el
apoyo de un numero mayor de clubes. Asegurar que los lideres locales estén
conscientes de las metas y de los objetivos fijados, para que los Leones acepten la
fusion de manera positiva. Este es el momento para demostrar como expandir el
alcance de su servicio. Los clubes necesitan saber que la fusion no solo beneficiara las
comunidades a las que sirven, pero la nueva estructura los beneficiara a ellos mismos.

Promover la reestructuracion para contar con el apoyo de los demas distritos del
multiple y con lo que es mas importante, el apoyo de los clubes.

Politica de Reestructuracion en el Capitulo IX
del Manual de Normas: Dirigentes y
organizaciones distritales

. RESTRUCTURACION

De conformidad con la Seccién 3 del Articulo VIII de los Reglamentos Internacionales,
la Junta Directiva Internacional aplicara la politica siguiente a las propuestas de
reestructuracion de distritos:
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Todas las propuestas de reestructuracion de distritos deben reunir los requisitos
que se enumeran abajo y deben ser remitidas y presentadas ante la Divisidon de
Administracion de Distritos y Clubes, 60 dias antes de la reunién de la junta directiva
de octubre en la cual seran consideradas. No se aceptaran los documentos
adicionales que se remitan después de esta fecha.

1. REESTRUCTURACION DE DISTRITOS: Los distritos (Unicos, subdistritos o
distritos multiples) que buscan la reestructuracion deberan presentar lo siguiente:

a. Una lista de los clubes que formaran cada uno de los subdistritos propuestos
y sus correspondientes socios. Cada subdistrito propuesto debe tener un
minimo de 35 clubes con 1250 socios en pleno goce de derechos y privilegios,
60 dias antes de la reunion de la junta directiva en la cual se considerara la
reestructuracién y mantener los numeros de afiliacién durante el tiempo en
que tiene lugar la reestructuracién distrital.

b. Un mapa que indique claramente las lineas limitrofes o cambios en las lineas
limitrofes de cada distrito. Los distritos propuestos deben establecerse de tal
manera que permita una gestion eficaz de los distritos y costos minimos de
viaje y administrativos.

c. Pago de 500 ddélares como cuota de reestructuracion distrital por cada nuevo
distrito, subdistrito o distrito multiple propuesto.

d. Los distritos y distritos multiples que presentan la solicitud deben incluir lo
siguiente de cada érgano de votacion evidenciando que el plan de
reestructuracion distrital propuesto obtuvo la aprobacion necesaria.

i. Fotocopia de las actas completas, certificadas con la firma del Gobernador
de Distrito, Primer Vicegobernador de Distrito y Secretario del Gabinete, si se
trata de un distrito unico o subdistritos, y la firma del Presidente de Consejo
y Secretario del Consejo para las actas de distritos multiples, que ocuparan
dichos cargos durante la convencién o convencién extraordinaria en la cual
se aprobo la propuesta.

Las actas deben reflejar que la mayoria de los delegados inscritos y
certificados aprobaron la resolucion en votacidén con papeleta escrita y
secreta y debe incluir el recuento de votos. Las actas también deben
reflejar que los resultados fueron anunciados a los delegados durante la
convencion. Cabe senalar que sélo es necesario el voto mayoritario, y no
el voto de dos tercios de los delegados, para que la propuesta pueda ser
considerada por la Junta Directiva Internacional.
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i. Una copia de la propuesta publicada, que debe incluir la descripcién
completa y clara de los distritos y/o distritos multiples propuestos,
definiendo claramente los territorios de cada distrito y/o distrito multiple
propuesto con los limites geograficos oficiales, una lista de los clubes a ser
asignados a cada area propuesta y un mapa claramente marcado.

iii. Verificacion de que se distribuy6 la propuesta completa tal y como se
sefala en el punto 1.d.ii., a cada club del distrito Unico, subdistrito(s) y
distrito multiple a mas tardar 60 dias antes de la convencion en la que tuvo
lugar la votacion.

iv. Explicacion de cdmo la reestructuracidn servira mejor al distrito
multiple/subdistrito(s) incluido un plan detallado de las metas y los planes de
accion para lograr el aumento de socios, el desarrollo de liderato y las
iniciativas de apoyo a los clubes.

2. FUSION/REDUCCION DE DISTRITOS: Un distrito multiple que esté consolidando
uno o mas subdistritos que tengan menos de 35 clubes y 1.250 socios para
aumentar el nimero de socios por subdistrito también debe presentar la
documentacién que se indica en el punto 1 arriba, pero no esta obligado a remitir el
pago. Se requiere la aprobacion de la convencion del distrito multiple. Incluir una
explicacion de todos los programas de aumento de socios que se hayan llevado a
cabo recientemente en el subdistrito(s) y las razones por las que aun es necesaria la
reestructuracion. En estas areas, si el plan resulta en un subdistrito que no
cumpliria con el minimo de 35 clubes y 1.250 socios, la propuesta podria ser
considerada si ayuda a fortalecer o mejorar la gestion del subdistrito y el apoyo a
los clubes.

3. REESTRUCTURACION DE DISTRITO MULTIPLE: La propuesta de
reestructuracion de un distrito multiple que no cambie las lineas limitrofes de los
subdistritos, debera presentar los documentos que se indican en el punto 1. arriba,
pero debera presentar solo los documentos que se indican en 1.d. a nivel de distrito
multiple. Antes de que un distrito multiple pueda presentar la resolucion, son
necesarias las actas que muestren la aprobacion de la propuesta y los cambios
subsiguientes de los nombres de los distritos por dos tercios de los votos de los
miembros del gabinete distrital de dos tercios de los distritos.

4. Los nombres propuestos para los distritos y el distrito multiple deben reunir los
criterios de nombres establecidos por la Asociacién Internacional de Clubes de
Leones. Cuando la propuesta divide un subdistrito ya establecido, el distrito
fusionado que resulte de la reestructuracion conservara el nombre de uno de los
subdistritos originales, si las circunstancias lo permiten.

5. Todas las propuestas de reestructuracion aprobadas seran efectivas cuando

concluya la siguiente convencion internacional a menos que se especifique una
Convencion Internacional posterior.
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6. Las objeciones referentes al procedimiento o proceso que se hayan seguido para
lograr la aprobacién de la resolucién y el distrito (Unico, subdistrito o multiple)
deberan ser resueltos utilizando el proceso apropiado de resolucién de disputas.

7. La eleccion del gobernador de distrito, primer vicegobernador de distrito y segundo
vicegobernador de distrito debe hacerse tras la aprobacion de la propuesta por
parte de la Junta Directiva Internacional y antes de la Convencion Internacional
subsiguiente a la reestructuracion. La eleccion debe tener lugar durante una
reunidén, debidamente convocada, de los delegados del nuevo distrito. Se sugiere
que la eleccion sea durante una convencion de distrito o distrito multiple ya
establecido al cual asistirian normalmente los delegados.

8. Las propuestas que no cumplan los requisitos arriba enumerados seran rechazadas
y devueltas al solicitante. Si se presenta una solicitud nueva en un plazo de 12
meses a partir del rechazo de la propuesta inicial, se exonerara el pago de la cuota
de solicitud de 500 délares.
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Hoja de Planificacion de la
Reestructuracion Distrital

DE LA INFORMACION REQUERIDA PARA CADA ASUNTO QUE SERA
CONTINUADO O INICIADO

Asunto identificado en el Paso Uno:
Metas y objetivos del Paso Tres:

¢ Se pueden acomodar en la nueva estructura?

¢ Como la nueva estructura fortaleceria este servicio?

¢ Como la nueva estructura debilitaria este servicio?

¢ Qué oportunidades ofreceria la nueva estructura?

¢ Qué desafios se confrontaran debido a la nueva estructura?

¢ Producira un impacto financiero? (Incluir costo estimado)

Tareas/Medidas Quién Cuando Coémo sabremos | Posibles Posibles
de Accidén que se Desafios Soluciones
completé

Otros comentarios:
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