KAPITEL XIV

LEDARUTVECKLING

A. LEDARUTVECKLINGSPROGRAM

1. Uppgift

| enlighet med den internationella styrelsens uppdrag ar det var uppgift att forbattra
lionmedlemmarnas ledarfardigheter.

2. Mal

a.

Att faststalla strategi och utvardera resultat for att uppna storsta majliga effektivitet.
Att se till att programmen anvands i alla konstitutionella omraden.

Att sakerstalla att programmen anpassas till lokala forhallanden.

Att utveckla moderna program for larande och teknologi.

Att utveckla trovardiga program av hégsta kvalitet.

Att inspirera och motivera lionmedlemmar att soka och ta sig an ledarpositioner pa
alla nivaer inom organisationen.

3. Programmets mal

a.

Att utveckla och effektivera organisationens humanitéra service samt att utdka och
starka kamratskapet inom organisationen genom att 6ka kvaliteten bland Lions
ledare med hjalp systematisk och tillganglig traning av hog kvalitet.

Att kontinuerligt utveckla och forbattra viktiga ledarfardigheter bland multipeldistrikts-,
distrikts- och klubbtjansteman genom deras deltagande i institut och seminarier som
genomfors enligt internationellt godkand standard. Det yttersta malet ar att lionmed-
lemmarna skall Iara vad det innebar att vara lionmedlem och att inspireras att ta sig
an hogre ledarpositioner, vilket ar till nytta for alla lionmedlemmar.

Att uppna hogsta mojliga deltagarantal och deltagande i dessa program genom att
presentera dem pa ett intressant och meningsfullt sétt.

Att kontinuerligt utveckla lionmedlemmar som kan utforma, organisera, framja och
genomfdra program om ledarutveckling.

Att tillhandahalla fortiopande rad och stdd inom omradet ledarutveckling och traning
till de lionmedlemmar som ar involverade i medlemstillvaxt.

4. Allmén policy

a.

Ledarutvecklingsprogrammet skall genomfdras i enlighet med den policy som fast-
stéllts av den internationella styrelsen.
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b. Specifika ledarskapsprogram och material skall féreslas, utformas och utvecklas av
Leadership Division skall i samrad med ledarskapskommittén.

c. Datum och plats fér programmen samt total utvardering skall av ledarskaps-
kommittén rapporteras till den internationella styrelsen.

5. Verksamhetspolicy

a. Erséattning av utgifter
Lions Clubs International kommer att betala specifika utgifter och/eller ersétta del-
tagare i respektive program i enlighet med revisionsstadgarna.

b. Officiella sprak
Allt ledarutvecklingsmaterial kommer att éverséattas till organisationens officiella
sprak. Deltagare i ledarutvecklingsevenemang kommer att erhalla instruktioner pa ett
sprak som de forstar.

B. KLUBBTJANSTEMANNASKOLA

1. Enkeldistrikt och distrikt skall varje ar arrangera en traning for klubbtjansteman fére den 1
juli i enlighet med policy och férfarande som faststallts av den internationella styrelsen.

2. Distriktets ledarutvecklingsordférande skall inom 30 dagar efter traningens genomférande
avge en rapport till Leadership Division vid det internationella huvudkontoret.

C. MULTIPELDISTRIKTETS INFORMATION TILL DG ELECT

1. Multipeldistrikt skall, antingen sjalva eller tillsammans, fére det internationella DG Elect-
seminariet arrangera ett informationsprogram for inkommande distriktsguvernérer och/
eller vice distriktsguvernorer i enlighet med policy och forfarande som faststallts av den
internationella styrelsen. Multipeldistriktets ledarutvecklingsordférande skall genomféra
informationen i samrad med guverndrsradet.

2. Organisationen skall for detta andamal tillstalla varje multipeldistrikt tillborligt antal
exemplar av distriktsguvernérens handbok samt ett exemplar fér ledarutvecklings-
ordféranden, p& ett av organisationens officiella sprak.

D. INTERNATIONELLT DG ELECT-SEMINARIUM

1. Det internationella DG Elect-seminariet skall hallas fore den internationella kongressen.

2. Kursplanen, inklusive utnAmnande av gruppledare och faststallande av budget, méaste
godkannas av den internationella styrelsen.

3. Seminariet skall genomforas pa organisationens officiella sprak. Tolkning av sessionerna
och dversattning av materialet kommer att tillhandahallas vid behov.

4. Leadership Division ansvarar for utformning och utveckling av kursplanen for det inter-
nationella DG Elect-seminariet, i samarbete med inkommande internationell president
och/eller av honom/henne utsedd person, vilket arrangeras for att férbereda alla DG Elect
for deras ar som distriktsguvernorer. Féljande amnen skall inga:

Gller frén och med den 22 juni 2008
XIV-2



» Konfliktlésning

e Delegering

» Attlyssna effektivt

»  Malsattning

» LCl:s formulér och rapporter

« LCIF
* Méotesledning
+ MERL

» Presentationsfardigheter
e Successionsplanering
e Lagbhildning

5. Den andra vicepresidenten skall utse en lionmedlem till ordférande fér DG Elect-
seminariet for det ar han/hon sjalv tjanstgér som forsta vice president.

6. DG Elect-seminariets ordférande skall tjanstgéra som vice ordférande under det ar som
foregar det ar han/hon kommer att tjanstgéra som ordférande.

7. Organisationen skall ersatta utgifter for DG Elect-seminariets inkommande president,
ordférande och vice ordférande i enlighet med revisionsstadgarna i féljande situationer:

a. Inkommande president:

i. Ettinspektionsbesok p& orten for seminariet ett &r innan seminariet genomfors,
till exempel avseende transporter, boende och maltider, fér inkommande
president och partner.

b. Ordférande:

i. Ettinspektionsbesok pa platsen for DG Elect-seminariet, vilket skall géras under
ordférandens ambetsar, samt transporter, boende och maltider.

ii. Sjalva seminariet, till exempel transporter, boende och maltider, fér ordféranden
och partner.

iii. Tva resor till det internationella huvudkontoret under sammanlagt hogst tre natter
och fyra dagar.

iv. Eventuellt ytterligare resor till orten fér seminariet eller till det internationella
huvudkontoret kraver godkannande av den internationella presidenten.

c. Vice ordférande:

i. En resatill det internationella huvudkontoret under sammanlagt hogst tva natter
och tre dagar.

ii. Sjalva seminariet, till exempel transporter, boende och maltider, fér den vice
ordféranden och partner.

8. Organisationen skall ersatta instruktorer, vilka inte omfattas av nagra andra revisions-
stadgar, nio dagar pa hotell och maltider. Vid resa till DG Elect-seminariet dar flygtiden
for tur och returresa overstiger tio timmar, ej inraknat tid pd marken for anslutande flyg,
ges resenaren en vilodag under resan eller pa platsen for seminariet. En natts boende pa
hotell och utgift for maltider under vilodagen kommer att ersattas. En vilodag ar ej tillaten
for aterresan hem. Ersattning for flygbiljett kommer att baseras pa mest rimliga tillgang-
liga biljett i ekonomiklass for instruktéren och hans/hennes partner.
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E. FORSTAARSDIREKTORER

1. Den internationell presidenten skall halla en preliminar informationssession for forsta-
arsdirektorer omedelbart efter den internationella kongressen.

F. FORTLOPANDE LEDARUTVECKLINGSPROGRAM
1. Lions ledarskapsinstitut for seniorledare

a. Syftet med Lions ledarskapsinstitut for seniorledare ar att tillhandahalla lionmed-
lemmar mojlighet att férbattra viktiga fardigheter som férberedelse for ledarpositioner
pa zon-, region- och distriktsniva.

b. Kvalificerade kandidater till Lions ledarskapsinstitut for seniorledare ar lionmed-
lemmar som har fullgjort sina skyldigheter och som har slutfort en framgangsrik am-
betsperiod som klubbpresident, men som annu ej har uppnatt positionen som vice
distriktsguvernor. Nuvarande klubbpresidenter kan tillatas att delta, men endast i man
av plats.

c. Budget, plats, kursplan, program, instruktorer, deltagarnas kvalifikationer och urvals-
procedur kommer att faststéllas av Leadership Division i samarbete med ledarskaps-
kommittén och lionmedlemmar i det konstitutionella omradet.

d. Respektive deltagares distrikt kommer att faktureras boende f6r en natt och maltider
for en dag for varje dag deltagare €j infinner sig vid delar av eller hela institutet. Detta
belopp kommer att bara organisationens kostnader for boende och maltider fér del-
tagare som ej infinner sig.

En administrativ tjansteman skall ha ratt att befria distriktet fran denna kostnad om
det finns omstandigheter som, enligt den administrativa tjanstemannens asikt, bor
befria distriktet fran kostnaden.

2. Lions utvecklingsinstitut for instruktorer

a. Syftet med utvecklingsinstitut for instruktorer ar att ka antalet kunniga instruktérer
inom Lions Clubs International samtidigt som de 6kar sina fardigheter som in-
struktorer.

b. Kvalificerade kandidater till utvecklingsinstitut for instruktérer &r lionmedlemmar med
viss erfarenhet av traning och ett stort intresse att som instruktorer bidra till
ledarutvecklingstraning av hog kvalitet i deras respektive omrade.

c. Budget, plats, kursplan, program, instruktérer, deltagarnas kvalifikationer och urvals-
procedur kommer att faststéllas av Leadership Division i samarbete med ledarskaps-
kommittén och lionmedlemmar i det konstitutionella omradet.

d. Det forvantas att alla instruktorer foljer den faststallda kursplanen for utvecklings-
institut for instruktorer.

e. Respektive deltagares distrikt kommer att faktureras boende for en natt och maltider
for en dag for varje dag deltagare €j infinner sig vid delar av eller hela institutet. Detta
belopp kommer att bara organisationens kostnader for boende och maltider fér del-
tagare som ej infinner sig.
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En administrativ tjansteman skall ha ratt att befria distriktet frin denna kostnad om
det finns omstandigheter som, enligt den administrativa tjanstemannens asikt, bor
befria distriktet fran kostnaden.

3. Regionalt utvecklingsinstitut for instruktdrer

i. Lionmedlemmar som pa ett framgangsrikt satt har slutfort ett utvecklingsinstitut
for instruktorer ar kvalificerade att anstka om finansiellt stod for att stédja ett
regionalt utvecklingsinstitut for instruktorer i hans/hennes omrade verksamhets-
aret efter det ar han/hon deltog i utvecklingsinstitut for instruktorer.

ii. Hogst ett regionalt utvecklingsinstitut fér instruktérer kan genomféras av en
lionmedlem som har genomgatt utvecklingsinstitut for instruktorer.

iii. Ett belopp om upp till USD 170 per bekraftad deltagare, hégst 20 deltagare, kan
sokas for varje regionalt utvecklingsinstitut for instruktorer.

iv. Ansokningsforfarande
1. Kompletta ansdkningshandlingar avseende finansiella medel till regionalt
utvecklingsinstitut for instruktdrer skall skickas in till Leadership Division. For
att kvalificera maste s6kanden tillhandahalla all information som efterfragas i
ansokan. Inga medel kommer att avséttas till ett specifikt regionalt utveck-
lingsinstitut for instruktorer forran komplett ifylld ansékan och all nédvandig
information har erhallits, granskats och beviljats av Leadership Division.

2. Efter godkannande kommer Leadership Division att uppratta en dverens-
kommelse (kontrakt) avseende regionalt utvecklingsinstitut for instruktorer,
vilket maste granskas, undertecknas och returneras till Leadership Division
inom 60 dagar for att medel skall avsattas. | den handelse att dverens-
kommelsen inte erhalls av Leadership Division inom foreskriven tid kommer
avsatta medel att frislappas och goras tillgangliga for andra sékande.

v. Sokande som har godkants kommer fore institutet att erhalla en delbetalning om
50 % av det belopp som har avsatts till institutet. Aterstdende belopp kommer att
faststallas beroende pa godkanda kostnader som erlagts, vilka inte far 6verstiga
det godkanda totalbeloppet, vilket kommer att utbetalas endast efter det att
komplett dokumentation och kvitton har erhallits.

vi. Leadership Division skall tilhandahalla specifik kursplan och végledning for att
sakerstalla hogsta mojliga kvalitet vid varje regionalt utvecklingsinstitut for in-
struktorer.

vii. Varddistriktet ar ansvarigt for sitt regionala utvecklingsinstitut for instruktorer.
Lions Clubs International tillhandahaller finansiella medel och kursplan, men &r
inte ansvarig for distriktets verksamhet och/eller nagra utgifter i samband med
det regionala utvecklingsinstitutet fér instruktorer.

4. Seminarium for MERL-ordférande i multipeldistrikt/enkeldistrikt

a. Syftet med detta seminarium ar att 6ka personlig tillvaxt samt att forbéattra viktiga
egenskaper inom ledarskap bland ordférande inom medlemskap, extension,
retention och ledarutveckling samt att hjalpa ordférande att forsta sitt ansvar och
fordelarna med lagarbete. Seminariet tillhandahaller ordférande med mdjligheter att
dela med sig av sina kunskaper och erfarenheter med andra, att arbeta i grupp med
att utveckla strategiska mal och planer samt att forbereda dessa ordférande att trana
distriktsordférande.
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b. Ett eller fler seminarier for MERL-ordférande kommer varje ar att genomforas i varje
konstitutionellt omrade s& nara som majligt till inledningen av ordférandenas ambets-
period i respektive omrade.

c. Deltagare kommer att vara kvalificerade for deltagande var tredje ar.

d. Seminariets langd skall faststallas av Leadership Division i samarbete med ledar-
skapskommittén.

e. Alla seminarier kommer att, dar sa ar mojligt, utformas och genomféras av
Leadership Division i samarbete med lokala lionmedlemmar som instruktérer.

f. Respektive deltagares multipeldistrikt kommer att faktureras boende for en natt och
maltider for en dag for varje dag deltagare ej infinner sig vid delar av eller hela in-
stitutet. Detta belopp kommer att bara organisationens kostnader for boende och
maltider for deltagare som ej infinner sig.

En administrativ tjansteman skall ha ratt att befria distriktet fran denna kostnad om
det finns omstandigheter som, enligt den administrativa tjanstemannens asikt, bor
befria distriktet fran kostnaden.

5. Lions regionala ledarskapsinstitut

a. Lions regionala ledarskapsinstitut &r ett anslagsprogram som ger multipeldistrikten
mojlighet att ansoka om finansiellt stod for att stodja ledarskapsinstitut pd multipel-
distriktsniva. Ansokningar fran enkeldistrikt och distrikt kommer endast att behandlas om
det aterstar anslagna medel till denna typ av institut.

b. Hogst ett regionalt ledarskapsinstitut kan genomforas i respektive multipeldistrikt varje ar.
Ytterligare institut kan komma att godkannas beroende pa geografiskt behov och endast
om det aterstar anslagna medel till denna typ av institut.

c. Ettbelopp om hdgst USD 143 per bekraftad deltagare kan beviljas till Lions regionala
ledarskapsinstitut, dock ett hégsta totalbelopp om USD 10 000.

d. Sokande av anslag maste sjalv tillhandahalla medel om 50 % av den totala kostnaden for
Lions regionala ledarskapsinstitut fran andra kallor an Lions Clubs International.

e. Ansokningsforfarande

1. Kompletta ansdkningshandlingar avseende finansiella medel till regionalt ledarskaps-
institut skall skickas in till Leadership Division. For att kvalificera maste sokanden till-
handahalla all information som efterfrdgas i ansokan. Inga medel kommer att av-
sattas till ett specifikt regionalt ledarskapsinstitut forran komplett ifylld ansdékan och all
nodvandig information har erhallits, granskats och beviljats av Leadership Division.

2. Efter godkannande kommer Leadership Division att upprétta en dverenskommelse
(kontrakt) avseende regionalt ledarskapsinstitut, vilket maste granskas, undertecknas
och returneras till Leadership Division inom 60 dagar for att medel skall avsattas. |
den handelse att 6verenskommelsen inte erhdlls av Leadership Division inom fore-
skriven tid kommer avsatta medel att frislappas och goras tillgangliga for andra
sokande.

f. Sokande som har godkants kommer fore institutet att erhalla en delbetalning om 50 % av
det belopp som har avsatts till institutet. Aterstdende belopp kommer att faststallas be-

Gller frén och med den 22 juni 2008
XIV-6



roende pa godkanda kostnader som erlagts, vilka inte far dverstiga det godkanda total-
beloppet, vilket kommer att utbetalas endast efter det att komplett dokumentation och
kvitton har erhallits. Det totala ersattningsbeloppet far inte dverstiga 50 % av den totala
kostnaden for det regionala ledarskapsinstitutet.

g. Leadership Division skall tillhandahalla specifik kursplan och vagledning for att saker-
stélla hogsta majliga kvalitet vid varje regionalt ledarskapsinstitut.

h. Multipeldistriktet (eller enkeldistriktet eller distriktet) ar ansvarigt for sitt regionala ledar-
skapsinstitut. Lions Clubs International tillhandahaller finansiella medel och kursplan,
men &r inte ansvarig for multipeldistriktets (enkeldistriktets eller distriktets) verksamhet
och/eller nagra utgifter i samband med det regionala ledarskapsinstitutet.

H. LEDARUTVECKLINGSORDFORANDE | MULTIPELDISTRIKT/ENKELDISTRIKT
1. Syfte
Att framja och uppratthalla fortlspande ledarutvecklingsprogram i alla multipeldistrikt/
enkeldistrikt for att tillférsakra ledarutveckling och mentorskap for ledare av hog kvalitet
inom Lions Clubs International.
2. Allméan beskrivning
Multipeldistriktets/enkeldistriktets ledarutvecklingsordférande maste utveckla och pre-
sentera mal, inspirera och motivera andra samt utveckla och genomfora ledarutvecklings-
program som tillgodoser behov bland lionmedlemmar i multipeldistriktet/enkeldistriktet.
3. Ambetsperiod
a. Multipeldistriktets ledarutvecklingsordférande
Ambetsperioden for multipeldistriktets ledarutvecklingsordforande skall vara tre ar
och positionens ansvarsuppgifter skall utféras i enlighet med positionens arbets-
beskrivning.

b. Enkeldistriktets ledarutvecklingsordférande
Ambetsperioden for enkeldistriktets ledarutvecklingsordférande skall vara tre ar och
positionens ansvarsuppgifter skall utféras i enlighet med positionens arbets-
beskrivning.

c. Distriktets ledarutvecklingsordférande
Ambetsperioden for distriktets ledarutvecklingsordférande skall vara tre &r och

positionens ansvarsuppgifter skall utféras i enlighet med positionens arbets-
beskrivning.
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