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“Ett lug dr en grupp méinniskor som arbetar
sillsammans mat eft gemensams mdl.”

‘ Sessionens mal

+ Identifiera effektiva lag
« Forsta stegen i lagets utveckling

+ Anvinda strategier for att skapa effektivalag
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Samarhete
Tar ansvar
Tar sig an uppsatta mal

Gemensam planering och beslutsfattande





INSTRUKTÖRENS HANDLEDNING

	INNAN SESSIONEN

	PROGRAMMETS BAKGRUND

Som medlem i Lions arbetar du ofta som en del av ett lag. Som lionledare blir du också ofta lagledare. Den här sessionen är utformad för att göra dig bekant med vad som kännetecknar ett lag och hur effektiva lag kan utvecklas. Sessionen berör:

· Effektiva lags egenskaper

· Hur lagen utvecklas

· Hur du kan få ditt lag att arbeta på bästa möjliga sätt

STUDIEMATERIAL
· PowerPoint-bilder

· Bild 1: Definition av lag

· Bild 2: Sessionens mål

· Bild 3: Effektiva lags egenskaper

· Bild 4: Ett lags utvecklingsstadier

· Bild 5: Forma

· Bild 6: Storma

· Bild 7: Sätta normer

· Bild 8: Uppnå resultat

· Bild 9: Sessionens ändamål

· Bild 10: Vårt lag

AKTIVITETSMATERIAL
· (Alternativ 1) Repövning

· Ett långt rep (beräkna längden med cirka en meter per deltagare)

· Ögonbindlar till alla deltagare

· (Alternativ 2) In eller ut?

· Ett cirka 60 meters rep som är klippt i olika längder mellan 1 - 4,5 meter  för varje deltagare.

       (Det är viktigt att repet delas i olika längder)

NÖDVÄNDIGT AUDIOVISUELLT MATERIAL

· Projektor och filmduk
· Blädderblock och märkpennor


	IKONER FÖR HJÄLPMEDEL
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	Informera         


	Deltagar​aktivitet
	Bild 
	Blädderblock
	Utdelat material/Deltagar​handbok
	


	TIDPLAN (Förslag)

	SEKTION
	TID

(I minuter)
	METOD
	MATERIAL

	Introduktion
	5
	Presentation: Översikt av sessionen


	Bild 1: Definition av lag

Bild 2: Sessionens mål



	Modul 1:

Ett lags egenskaper 


	10
	Presentation/Diskussion:

Ett lags egenskaper
	Deltagarhandbok: sid 1

Bild 3: Effektiva lags egenskaper



	Modul 2:

Ett lags utvecklingsstadier 


	85
	Aktivitet: ”Repövning” eller ”In eller Ut-provet”

Presentation/Diskussion: Tuckman’s stadier i utvecklingen av ett lag

Aktivitet: Strategier för att flytta ett lag till nästa nivå


	Bild 4: Ett lags utvecklingsstadier

Deltagarhandboken: sida 2 - 3

Bild 5: Laget formas

Bild 6: Stormperiod

Bild 7: Normalisering

Bild 8: Laganda/produktivitet

	Sammanfattning
	20
	Presentation: Ändamålsöversikt

Aktivitet: Lärogruppslag   


	Bild 9: Sessionens ändamål

Bild 10: Vårt lag

Deltagarhandboken: sid 4

	TOTAL TID
	120
	
	


	INTRODUKTION

	TID
	METOD
	INNEHÅLL

	Total tid

5 minuter
	
	

	5 minuter
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Bild 1
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Bild 2
	PRESENTATION: Översikt av sessionen
1. Visa bild 1: Definition av lag
2. Läs upp för gruppen hur man definierar ett lag innan aktiviteten börjar. Förklara att detta bara är en definition och att det inte går att definiera ett ”bra” lag eller ett ”dåligt” lag – bara ett lag i allmänhet.

3. Nämn att eftersom vi alla är medlemmar i en lionklubb är vi också med i ett lag. Inom varje klubb utgör olika kommittéer och projekt​grupper mindre lag. Vissa är permanenta och andra tillfälliga för att nå kortsiktiga mål.
4. Visa bild 2: Sessionens mål
I slutet av den här sessionen kommer ni att känna till

· Ett effektivt lags fyra egenskaper

· De fyra stegen i ett lags utveckling

· Hur man använder olika strategier för att lyfta ert lag till effektiva och produktiva höjder

5. Gå över till modul 1 genom att meddela att vi mera i detalj skall titta på våra egna klubbar när vi har gått igenom de olika utveck​lingsstadierna för lagen.



	MODUL 1: Ett lags egenskaper

	UNGEF. TID
	METOD
	INNEHÅLL

	10 minuter totalt
	
	

	10 minuter
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Bild 3
	PRESENTATION/DISKUSSION: Effektiva lags egenskaper

1. Hänvisa deltagarna till sidan 1 i deltagarhandboken
2. Visa bild 3: Effektiva lags egenskaper
3. Be några av deltagarna att beskriva hur en av egenskaperna är viktig för de lag som de tillhör i sina klubbar. Svaren kan innehålla:
· Samverkan är viktig för laget när de olika rollerna stöder varandra. Utan samverkan kanske medlemmarna inte vet när de själva skall agera.
· Ansvar är viktigt eftersom lagmedlemmarna inte kan förvänta sig att andra skall vara ansvariga för att uppgifter, som de själva inte utför, verkligen genomförs.
·  Anförtroendet att nå uppsatta mål är viktigt därför att det säker​ställer att enskilda lagmedlemmar är överens om önskat resultat och inte försöker göra egna insatser på bekostnad av övriga medlemmar i laget.
· Delad planering och beslutsfattande är en hjälp att skapa de mest logiska och effektivaste sätten att uppnå lagets mål. Det håller också lagandan uppe genom att uppmärksamma de enskilda lag​medlemmarnas kunskaper och skickligheter
4. Be deltagarna att under en kort stund tänka på om de fyra egen​skaperna passar in på lagen i deras egna klubbar.
5. Gå över till nästa modul genom att nämna att vi mera i detalj skall titta på våra egna klubbar efter att vi undersökt klubbarnas olika ut​vecklingsstadier.



	MODUL 2: Ett lags utvecklingsstadier

	UNGEF. TID
	METOD
	INNEHÅLL

	90 minuter totalt
	
	

	
	
	Instruktörsanvisning: Du kan välja mellan en av de två följande övningarna som utformats för att illustrera ett lags dynamik och vad som händer när laget utvecklas. Du behöver en grupp på 25 - 30 deltagare. Försök inte att genomföra någon av aktiviteterna med mindre än 15 personer eftersom du då inte får fram rätt grupp​dynamik. Om din grupp är större än 35 deltagare, överväg att dela upp den i två grupper. 

Båda övningarna är lätta att genomföra men kräver ett stort utrymme för deltagarna att röra sig på. Inomhus kan ett klassrum, där stolar och bänkar flyttats bort, vara lämplig lokal. Utomhus behöver du en öppen yta, gärna gräsmatta, eller en tom parkerings​plats. Om du planerar att hålla övningen utomhus tänk på att in​formera om detta dagen innan så att deltagarna kan anpassa sin klädsel.



	45 minuter
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	AKTIVITET: (Alternativ 1) Repövning
Underlätta övningen enligt följande:

1. Samla alla deltagare på en plats. De bör tränga ihop sig ordentligt med ansiktena vända åt olika håll. Visa repet och dela ut ögon​bindlar.
2. Be dem sätta på sig bindlarna.
3. Informera dem under tiden att du kommer att ge varje deltagare en del av repet att hålla fast i. Förklara att när du ger en signal, skall de börja röra sig och försöka med repets hjälp bilda en kvadrat.

4. Tala om att de får prata med varandra men inte ta av ögonbindlarna. Inte heller får de släppa taget om repet. 

5. Fråga om alla har förstått avsikten med och reglerna för övningen. Red ut alla oklarheter och besvara alla frågor. 
6. Gå nu runt i gruppen och rulla upp repet. Ge varje deltagare en del av repet och placera det i deras utsträckta händer.

Instruktörsanvisning: Det är viktigt att du slumpvis drar repet från en deltagare till en annan. MEN KORSA INTE NÅGON DEL AV REPET - OM DU GÖR DET TRASSLAR DET IHOP SIG. Du kanske vill starta med en sektion av gruppen, vänd dig skarpt till vänster eller höger och därefter till bortre sidan, tillbaka igen till centrum, till andra hörnet och så vidare. Se till att alla i gruppen håller tag i sin del av repet med båda händerna. 

7. När alla är färdiga ge startsignal. Påminn dem om att de får prata, men inte försöka se vad de gör.

Instruktörsanvisning: Som övningsledare måste du se till att ingen skadar sig (går in planteringar, välter stolar och bord, slår i olika föremål eller skadas av repet eller av de andra deltagarna). Kan vara bra att utse några som hjälper till att hålla uppsikt över övningen.

8. Säg till att gruppen själv beslutar när den anser att övningen är färdig och gruppen har bildat, eller tror sig ha bildat, en kvadrat. Låt inte övningen pågå längre än i 20 minuter.

9. Stoppa övningen och be deltagarna att ta av sig ögonbindlarna. 

10. Gå igenom övningen och ställ några eller alla av följande frågor för att se hur deltagarna uppfattade lagarbetet:
· Vilka känslor hade ni i början av övningen? I mitten? I slutet?

· Hur bra tycker ni att laget fungerade i början av övningen? I mitten? I slutet?

· Vilken roll spelade ni för att laget skulle klara uppgiften? Ändrades den roll du spelade? Såg du om andra spelade andra roller?  Var det någon eller några som framstod som ledare?

· Togs några beslut i gruppen? Hur? Vem fattade besluten?

· Uppstod några konflikter? I så fall, hur löstes de?

· Var laget framgångsrikt?  Tyckte ni om övningen?



	45 minuter
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	AKTIVITET: (Alternativ 2) In eller ut?

Underlätta övningen enligt följande:

1. Uppdra åt två deltagare att vara observatörer med uppgift att rapportera vad de ser.
2. Uppmana övriga deltagare att bilda en cirkel. 

3. Placera en bit av repet för varje deltagare i en bunt mitt i cirkeln  

4. Uppmana deltagarna att: 

· Var och en tar ett rep och återvänder till sin plats i cirkeln

· Gör en knut på repets båda lösa ändar

· Placera de knutna repen på golvet och forma en cirkel av varje rep och lägg alla repen innanför deltagarcirkeln

5. Meddela att varje deltagare skall kliva in i en av repcirklarna så att båda fötterna hamnar innanför repcirkeln.
6. När alla deltagare slutfört den här åtgärden, uppmana dem att flytta sig till en annan repcirkel. (Upprepa kommandot ”flytta till en annan repcirkel” tre gånger).

7. Vid det fjärde kommandot ta bort ett av repen i deltagarcirkeln.

Instruktörsanvisning: Iaktta hur gruppen och enskilda deltagare reagerar när en av deltagarna inte har någon repcirkel att flytta till. Vid varje nytt kommando att flytta, ta bort en repcirkel. Studera:
· Den tid under vilken gruppen inte samarbetar som ett lag för att lösa problemen

· Den förvirring och/eller oenighet som uppstår vid olika förslag till lösningar

· Vem som framstår som gruppledare

· Hur deltagarna accepterar eller avvisar förslag på lösningar och individuella initiativ

· Hur lång tid det tar innan gruppen vidtar positiva åtgärder för att lösa problemen

8. Fortsätt att uppmana deltagarna att vid varje nytt kommando ta bort repen ända tills gruppen inser att man måste knyta ihop alla repen för att bilda en cirkel som alla deltagare får rum i, eller tills det står klart att gruppen inte kommer att kunna lösa uppgiften.
9. Genomgång
· Be de utsedda observatörerna rapportera sina iakttagelser

· Be deltagarna berätta om sina personliga känslor under hela övningen, graden av konflikt, hur en ledare växte fram, acceptans av olika roller och hur de uppfattade lagarbetet.

10. Gå över till de olika stadierna i utveckling av ett lag genom att slå fast att det som deltagarna observerade var ett av många exempel på saker som måste hända i en grupp innan den blir ett effektivt lag.  Låt oss nu titta på de stadier som berör ett lags utveckling.



	15 minuter
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Bild 4
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Bild 5 - 8
	PRESENTATION/DISKUSSION: Stadier i ett lags utveckling

1. Visa bild 4: Stadier i ett lags utveckling

2. Hänvisa deltagarna till sidorna 2 – 3 i deltagarhandboken.

3. Uppmana deltagarna att under några minuter läsa om de fyra stadierna i ett lags utveckling.
4. Tala om att inte alla lag går igenom varje stadium och att ibland går utvecklingen av ett lag bakåt istället för framåt. I allmänhet  upplever dock de flesta lag den här utvecklingstrenden.
5. Visa bilderna 5 - 8: Forma, storma, sätta normer, resultat

6. Förklara följande allt eftersom du går igenom stadierna.
· I formningsstadiet bekantar sig lagmedlemmarna med varandra, inser vad uppgiften består av och beslutar om mål. Medvetenhet är det här stadiets tema.

· I stormningsstadiet är konflikt det allmänna temat då personliga behov och övertygelser utmanas. Lagen måste lära sig att förstå och respektera varandras åsikter och förhandla för att gå vidare bortom konfliktstadiet

· I normstadiet börjar lagets medlemmar att förstå sina roller och ansvar. Samarbete är temat och medlemmarna kan utbyta tankar, idéer och känslor mer öppenhjärtigt.

· I resultatstadiet har laget kommit samman för att uppnå ett gemensamt mål. Produktivitet är temat. En del lag kommer aldrig fram till det här stadiet..

7. Gå över till övningen genom att be deltagarna att tänka på sina egna klubbar och fundera på i vilket utvecklingsstadium ett av de lag som de själva ingår i, befinner sig .

	25 minuter
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	AKTIVITET: Strategier för att föra fram laget till nästa stadium

1. Uppmana deltagarna att klargöra i vilket utvecklingsstadium de bedömer att deras egen klubb är i. Uppmana deltagarna att dela in sig i grupper enligt de utvecklingsstadier som de har kommit fram till.
Instruktörsanvisning: Bry dig inte om ifall grupperna inte blir jämt fördelade utan be några frivilliga att byta grupp om några grupper är för små eller för stora för att fungera bra.

2. Informera varje grupp om att uppgiften är att: 

· Under fem minuter föreslå strategier som de skulle vilja använda för att utveckla deras klubb från dess nuvarande stadium till nästa. (De som anser att de redan är i produktionsstadiet bör föreslå strategier för att säkerställa att klubben blir kvar där).

· Anteckna deras förslag på blädderblocket

· Var beredd att diskutera deras tankar med hela gruppen.

3. Sammanfatta aktiviteten:
· Låt varje grupp dela med sig av sina tankar och förslag

· Sätt upp blädderblocksanteckningarna så att andra kan se dem

· Uppmuntra deltagarna att se över sina strategier som hjälp till sina egna lionlag  




	AVSLUT

	UNGEFÄRLIG TID
	METOD
	INNEHÅLL

	Total tid

20 minuter
	
	

	5 minuter
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Bild 9
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	PRESENTATION: Gå igenom ändamålen

1. Visa bild 9: Sessionens mål.
2. Fråga: Lyckades vi uppfylla målen?
3. Utmana deltagarna att anpassa de idéer som de har lärt sig idag till sina egna klubbar.

4. Fråga efter förslag på vad de kommer att anpassa och hur, när de kommer hem igen till sina klubbar eller distrikt

5. Hänvisa deltagarna till sidan 4 i deltagarhandboken och be dem se över de ”Elva budorden för effektiva lag” när de har återvänt hem.
6. Gå över till sessionens slutövning genom att säga att de nu får en chans att praktisera lagarbete medan de deltar i det här utbildnings​programmet



	30 minuter

(Den här övningen är inte planerad att ingå i de tilldelade tidsramarna för den här sessionen.  Den kan dock genomföras här eller ingå i läro​gruppernas sessioner)
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Bild 10
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	AKTIVITET: Utbildningsgruppens lag

Instruktörsanvisning: Det är nödvändigt att lärogrupper har utsetts tidigare för att genomföra den här övningen. Om ditt utbildnings​schema inte berör detta behov kan du gå igenom övningen och informera deltagarna om att de kommer att delta i en övning i lagarbete i sina lärogrupper i slutet av dagen.

Den här övningen kan genomföras under sessionen eller efter sessionen i lärogrupper om tiden så tillåter. Du kan också låta deltagarna börja övningen här och sedan avsluta den i sina läro​grupper.

1. Be deltagarna att för den här övningen ansluta sig till de andra medlemmarna i deras lärogrupp.

2. Visa bild 10: Vårt lag
3. Meddela att den här övningen är utformad för att hjälpa dem att beakta informationen om lagarbete som vi diskuterade under sessionen och också för att ge dem en möjlighet att arbeta med de andra medlemmarna i lärogruppen som ett lag.
4. Förklara att varje grupp skall under femton minuter:
· Ge laget ett namn

· Besluta om ett mål som laget skall uppnå under den tid ni deltar i utbildningen här. (Inte ett mål som ”att bli en bättre ledare” utan något mer kollektivt som ni tror att ert lag kan åstadkomma innan utbildningsprogrammet är slutfört)

· Besluta hur ert lag skall arbeta för att nå målet

· Besluta om individuella roller och ansvar

· Anteckna all information på blädderblocket och var beredd att diskutera den med resten av gruppen under kvällen

Instruktörsanvisning: Uppmuntra deltagarna till att vara kreativa och att ha roligt under övningen. Målet behöver inte innehålla vad som sagts i lärokursen utan kan vara vad som helst som de tror att de kan åstadkomma kollektivt under tiden de är tillsammans. Exempel: 

· Att höja lagandan

· Att agera som en ”puss och kram”-patrull

· Samla in pengar för ett speciellt ändamål

· Berömma andra deltagare om de gör något ”speciellt”

5. Förklara vidare att varje grupp vid sista dagens (eller kvällens) avslutningsmiddag får möjlighet att rapportera om vad de gjorde eller inte gjorde för att uppnå målet
6. Avsluta övningen med att låta varje grupp förklara dess speciella egenskaper. Om ingen gör det, fråga istället:

· Vad är er grupps mål?

· Har medlemmarna i gruppen olika roller för att uppnå målet?

· På vad sätt skall ni uppnå målet?

7. Förstärk varje lags gemensamma egenskaper:
· Varje lag har sitt speciella mål

· Varje lag har medlemmar med olika roller

· Lagets mål kan inte nås om inte alla medlemmar deltar i arbetet

· Om alltför många i laget inte samarbetar kommer det sannolikt inte att nå sina mål

8. Meddela att den här övningen är gjord enbart för det här utbild​ningsprogrammet, men principerna för ett lag gäller oavsett situation.



BILDER
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