CAPITULO XIV
LIDERATO

A. PROGRAMA DE LIDERATO

1.

Declaracion de la mision

Nuestra misién es, en nombre de la junta
directiva, mejorar las capacidades de lide-
rato de nuestros dirigentes.

Objetivos en general

a.

Fijar la estrategia y evaluar resultados
para garantizar la eficacia del pro-
grama.

Ofrecer programas en todas las areas
estatutarias.

Garantizar que los programas sean
adaptados culturalmente.

Desarrollar programas que estan ala
delantera en tecnologia y material di-
déctico.

Desarrollar programas de credibilidad
y de la mejor calidad.

Objetivos del programa
Los objetivos de nuestra mision se cum-
plirdn con lo siguiente:

a.

Ampliar y hacer mas eficaces los ser-
vicios humanitarios de la asociacién y
ampliar y fortalecer el compafierismo
entre los afiliados mejorando la cali-
dad del liderato Leonistico, ofreciendo
oportunidades de aprendizaje siste-
matico y de alta calidad.

Desarrollar continuamente habilida-
des de liderato de los dirigentes de
clubes, distritos y distritos mdltiples, a
través de su participacion en talleres,
seminarios e institutos presentados
de acuerdo con las normas interna-
cionales de calidad reconocidas. El
fin principal es que los Leones apren-
dan y sientan lo que es ser Le6n y se
sientan inspirados a compartir esto
con los demas.

Lograr el maximo de asistencia y par-
ticipacién en estos programas, pre-
sentandolos de forma interesante y
atractiva.
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Continuamente desarrollar Leones
gue puedan organizar, promover, di-
sefiar y presentar programas sobre el
liderato y sus numerosos aspectos.

Ofrecer un medio permanente de
consulta y apoyo en lo que se refiere
a la capacitacion de los dirigentes
gue participan en la organizacién de
clubes, aumento de socios y reten-
cion.

Normas generales

a.

El Programa de Liderato sera puesto
en marcha de acuerdo con las nor-
mas que fije la Junta Directiva Inter-
nacional.

Los programas y materiales especifi-
cos seran propuestos y desarrollados
por la Division de Liderato y el Comité
de Capacitacion de Lideres.

Las fechas, lugares y resultados de
los programas seran comunicados a
la junta directiva por el Comité de
Capacitacién de Lideres.

Reembolsos e idiomas

a.

Reembolso de gastos

Lions Clubs International pagara los
gastos de los participantes de acuer-
do a las normas aprobadas para cada
programa y segun las Reglas de Au-
ditoria vigentes.

Idiomas oficiales

Todos los materiales de liderato se-
ran producidos en los idiomas oficia-
les de la asociacion. Los participantes
de los programas de capacitacion re-
cibiran la instruccién en un idioma
gue entiendan.

Duracion de los cargos

a.

Asesor de Capacitacién de Dirigen-
tes de Distrito Mdltiple. La duracién
de este cargo sera de tres afios, en el
supuesto de que se sigan cumpliendo
las funciones del mismo, descritas en
la lista de obligaciones.



b. Asesor de Capacitacion de Dirigen-
tes de Distrito Unico. La duracion de
este cargo sera de tres afios, en el
supuesto de que se sigan cumpliendo
las funciones del mismo, descritas en
la lista de obligaciones.

c. AsesordelLiderato de Sub-distrito.
La duracion de este cargo sera de
tres afios, en el supuesto de que se
sigan cumpliendo las funciones del
mismo, descritas en la lista de obliga-
ciones.

B. ORIENTACION PARA DIRIGENTES DE
CLUB
1. De acuerdo con las normas y procedi-
mientos establecidas por la Junta Directi-
va Internacional, los subdistritos y distritos
sencillos llevaran a cabo una vez al afio,
antes del 1 de julio, una orientacion para
los dirigentes de club.

2. Elasesor distrital de Capacitacién de Diri-
gentes debera rendir a la oficina interna-
cional un informe de los resultados de di-
cha orientacion, dentro de un periodo de
30 dias después de que se haya llevado a
cabo la orientacion.

C. ORIENTACION PARA LOS GOBERNADO-
RES DE DISTRITO EN LOS DISTRITOS
MULTIPLES
1. De acuerdo con las normas y procedi-

mientos establecidos por la Junta Directi-
va Internacional, los distritos multiples lle-
varan a cabo un seminario de orientacion
(ya sea que lo hagan individual o conjun-
tamente) para los gobernadores electos
de distrito y los vicegobernadores. El ase-
sor de Capacitacion de Dirigentes del dis-
trito multiple, en consulta con el consejo
de gobernadores, coordinara el seminario.

2. La asociacién proporcionara a todos los
distritos multiples la cantidad necesaria de
ejemplares del Manual del Gobernador de
Distrito, en los idiomas oficiales corres-
pondientes, con el objeto de llevar a cabo
dicha orientacion. Cada asesor de Capa-
citacion de Dirigentes de distrito maltiple
también recibira un ejemplar.
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D. SEMINARIO INTERNACIONAL PARA GO-
BERNADORES ELECTOS DE DISTRITO

1.
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El seminario internacional para los gober-
nadores electos de distrito sera antes de
la convencion internacional.

A excepcion del area estatutaria 7, que lo
hara en coincidencia con otro programa,
en cada area estatutaria se llevari a cabo
un seminario de gobernadores electos, de
un dia de duracién, en el respectivo Foro
Leonistico.

El plan del seminario, incluyendo la de-
signacién del presupuesto y el nombra-
miento de los docentes, estara subordi-
nado a la aprobacion de la Junta Directiva
Internacional.

El seminario seréa en inglés con servicios
de traduccion a los idiomas oficiales de la
asociacion.

La Division de Liderato sera responsable
de desarrollar el programa de estudios del
Seminario Internacional de Gobernadores
electos de Distrito, en consulta con el pre-
sidente internacional entrante o con la
persona que él designe o con ambos, pa-
ra preparar a los gobernadores electos a
asumir sus cargos.

El segundo vicepresidente escogera al
Ledn que sera el director del seminario en
el afio en que pase a la posicién de pri-
mer vicepresidente.

El designado como director del seminario
sera, primero, vicedirector del mismo, du-
rante el afio anterior al que le correspon-
da dirigirlo.

La Asociacion Internacional de Clubes de
Leones reintegrara los gastos del presi-
dente entrante y del director y del vicedi-
rector del Seminario de Gobernadores
Electos, de acuerdo con lo permitido por
las Reglas de Auditoria, en los siguientes
casos:

Presidente internacional entrante:

Un afio antes, viaje de inspeccién del lu-
gar donde se llevara a cabo el Seminario
de Gobernadores Electos.

Director del seminario:

Un afio antes, viaje de inspeccién del lu-



gar donde se llevara a cabo el Seminario
de Gobernadores Electos.
Durante el seminario, hotel, comida y
transporte.
Dos viajes a la oficina internacional, para
una estadia maxima entre los dos viajes,
de tres noches y cuatro dias.
Para cualquier viaje adicional al lugar del
seminario o a la oficina internacional se
necesitara la aprobacion del presidente
internacional.

c. Del vicedirector del seminario:
Un viaje a la oficina internacional, para
una estadia maxima de dos noches y tres
dias.
Durante el seminario, hotel, comida y
transporte.

8. La asociacion pagara a los otros do-
centes, no contemplados en otras re-
glas de auditoria, los gastos de nueve
dias de hotel y comidas, incluidos los de
un dia de descanso, al que tendran dere-
cho si la duracién del vuelo es de mas de
siete horas. A los docentes y a sus cén-
yuges se les pagara el billete de avion, en
clase turista y al precio mas favorable a la
fecha de compra.

E. SEMINARIOS DE CAPACITACION DE DIRI-
GENTES EN LA CONVENCION INTERNA-
CIONAL
Durante la Convencién Internacional seran
ofrecidos los siguientes seminarios de capaci-
tacion para dirigentes de club y distrito y otros
socios Leones. Los moderadores y ponentes
seran aprobados por el presidente internacio-
nal.

Seminario de dirigentes de club
Seminario de dirigentes de gabinete
Seminario de vicegobernadores
Seminario suplementario de gobernado-
res electos de distrito
Seminario de presidentes de consejo
Seminario de gobernadores salientes
Seminario de destrezas personales
Otros seminarios que recomiende la Jun-
ta Directiva Internacional

F. ORIENTACION PARA LOS DIRECTORES
DE PRIMER ANO
1. Inmediatamente después de la clausura
de la convencion, el presidente interna-
cional presidira en la sede de la conven-
cién internacional una sesion preliminar
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de orientacion para los directores de pri-
mer afio.

Anualmente se llevara a cabo una orien-
tacion general para los directores de pri-
mer afio, la cual tendra lugar en la Sede
Internacional, antes o después de la reu-
nion que la Junta Directiva tiene a fines
de octubre o comienzos de noviembre.

G. PROGRAMAS DE LIDERATO EN CURSO

1.
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Seminario de Liderato para Asesores
de Capacitacion de Dirigentes de dis-
tritos maltiples y distritos Gnicos

a. Lafinalidad de este seminario es me-
jorar la capacidad de desarrollo per-
sonal y habilidad de liderato de los
asesores de Retencién, Extension,
Aumento de Socios y Liderato. Es pa-
ra ayudarles a entender mejor sus
funciones, instandolos a organizar
seminarios locales para compartir su
experiencia y conocimientos con
otros Leones, estableciendo una base
de colaboracion entre los asesores.

b. Cada tres afios, en fecha lo méas cer-
cana posible al comienzo del ejercicio
de los asesores, se organizara uno o
mas seminarios de liderato en cada
una de las areas estatutarias del
Leonismo.

c. Los participantes tendran derecho de
asistir a estos seminarios una vez ca-
da tres afios.

d. Laduracién del seminario seré fijada
por el Comité de Liderato, en consulta
con el personal profesional.

e. En lo posible, los seminarios seran
preparados y dirigidos por el personal
profesional de la oficina internacional,
con la colaboracién de los lideres
Leones de la localidad del seminario.

f. Cuando en un Seminario de Coordi-
nadores de Equipos REAL un partici-
pante inscrito no se presenta a una o
todas de las sesiones de trabajo, al
distrito multiple de dicho participante
se le cobrara el precio del hotel y las
comidas del dia, por cada dia que no
se presente el participante. Este car-



go es para sufragar los gastos de
hotel y alimentacion, incurridos por la
asociacion al no presentarse el parti-
cipante.

Uno de los funcionarios administrati-
vos podra eximir dicho cargo, si a su
juicio hay circunstancias especiales
gue justifican la ausencia del partici-
pante.

2. Institutos Leonisticos de Liderato

a.

El objeto de los Institutos de Liderato
para Leones Emergentes y Leones
con Experiencia es el de ofrecer a los
Leones la posibilidad de participar du-
rante cinco dias en sesiones de
aprendizaje y desarrollo de liderato.
Podran participar en las sesiones de
los Institutos para Leones con Expe-
riencia los socios que estan al dia en
sus obligaciones, han desempefiado
con éxito el cargo de presidente de
club pero no han llegado aun al cargo
de vicegobernador de distrito. Podran
participar en las sesiones de los Insti-
tutos para Leones Emergentes los
socios que estan al dia en sus obliga-
ciones, que tienen ocho 0 menos
afios de ser socios Leones y que han
sido miembros de alguno de los comi-
tés del club pero no han llegado aun
al cargo de presidente del club. Los
Leones que participan en un Instituto
de Liderato para Leones Emergentes
o para Leones con Experiencia, ten-
dran que esperar tres afos, contados
a partir de la fecha de clausura del
instituto en que participan, antes de
poder participar otra vez en un institu-
to.

El personal profesional de la oficina
internacional, en consulta con el Co-
mité de Capacitacion de Dirigentes,
tendrd bajo su responsabilidad las
decisiones en lo que concierne al
presupuesto, lugar del instituto, pro-
grama diario, curriculo, universidad o
centro docente, participantes y pro-
cedimiento de seleccion de partici-
pantes.

Cuando no se presenten a un Institu-
to de Liderato Leones que habian
confirmado su participacion, la aso-
ciacion les cobrara a sus clubes o dis-
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tritos 0 a ambos el valor de una no-
che de hotel y un dia de alimentacién
por cada dia que falten, a fin de cubrir
los gastos por la reserva de hotel y
comidas.

En caso de darse circunstancias es-
peciales, comprobadas, que justifi-
guen la ausencia de un participante
previamente confirmado, uno de los
funcionarios administrativos podra
dispensar dicho cobro.

Instituto Regional de Liderato

a. ElInstituto Regional de Liderato
Leonistico es un programa que
ofrece subsidios para reintegrarles a
los distritos multiples parte de los
gastos de organizar institutos
de formacion de lideres a escala de
distrito multiple.

b. Al afio se permitira por distrito malti-
ple no mas que un Instituto Regional
de Liderato Leonistico.

c. Por cada participante en el Instituto
Regional no se podra reembolsar
més de 143,00 dolares, hasta un
maximo de 10.000 dolares por Institu-
to.

d. Eldistrito multiple que solicita el sub-
sidio tendra que aportar cuando me-
nos el 50% del coste total del Institu-
to.

e. Reglas de solicitud del subsidio
i. Las solicitudes deben llegar a la

Divisién de Liderato hasta el 30
de abril del afio fiscal anterior al
afio en que se efectuara el insti-
tuto. Para que la solicitud sea
tomada en consideracion, es
imprescindible proporcionar toda
la informacién solicitada en el
formulario. No se reservara nin-
guna porcién del subsidio para
dado instituto, mientras la Divi-
sion de Liderato no haya recibi-
do, estudiado y aprobado la so-
licitud.

ii. Si la solicitud es aprobada, la
Divisién de Liderato enviara el
Convenio de Entrega de Subsi-
dio que, una vez leido y firmado,
debe ser devuelto a la Division
de Liderato en un plazo de 60
dias. Si la Division de Liderato
no recibe el convenio dentro del



plazo sefialado, el dinero reser-
vado se pondra a disposicion de
otros solicitantes.

ii. Previa solicitud, la Division de
Liderato proporciona los formu-
larios de solicitud y la informa-
cion pertinente.

Las solicitudes aprobadas recibiran,
antes de comenzar el instituto, un
adelanto del 50% del total reservado.
El saldo sera calculado basandose en
los gastos reales del instituto y sera
girado después de recibir el informe
final de evaluacion, la relacion de
gastos con todas las facturas, recibos
originales y evaluaciones de los parti-
cipantes. El total del subsidio no sera
superior al 50% del total de gastos
reales del Instituto Regional de Lide-
rato.

La Division de Liderato proporcionara
pautas y recomendaciones a fines de
obtener el maximos de provecho de
los institutos regionales.

El distrito mdltiple es la autoridad res-
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ponsable de su instituto regional.
Aungue la Asociacion Internacional
de Clubes de Leones ofrece ayuda fi-
nanciera, no tiene ninguna responsa-
bilidad por las actividades del distrito
multiple ni por los gastos incurridos
durante el instituto regional.

H. ASESORES DE CAPACITACION DE DIRI-
GENTES (LIDERATO) DE DISTRITOS MUL-
TIPLES Y DISTRITOS

1.
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Fines

Mantener programas continuos de forma-
cion de lideres en todos los distritos y dis-
tritos multiples, que garanticen el desarro-
llo de dirigentes de calidad para la Aso-
ciacion Internacional de Clubes de Leo-
nes.

Descripcién general

El asesor de Capacitaciéon de Dirigentes
de distrito y distrito multiple debe tener la
habilidad y dotes para identificar, desarro-
llar y presentar programas de liderato que
atiendan las necesidades de los Leones
del distrito y distrito multiple.



