INSTITUTO LEONISTICO DE LIDERAZGO 

Trabajando en Equipo 
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“Un equipo es un grupo de personas
trcbegando juntas hacia ung meta
comiin”

Objectivos de la Sesion
+ Identificar equipas efectivos
* Reconocer etapas de desarrollo delequipo

* Uso de estrategins para formar equipos

eficientes





GUIA DEL INSTRUCTOR 

	PREVIO A LA SESIÓN 

	LO BASICO DEL PROGRAMA 

Como León usted es llamado a menudo a trabajar como parte de un equipo. Como un líder de los Leones usted es frecuentemente también el líder del equipo. Esta sesión se diseña para familiarizarlo con las características de equipos y cómo se desarrollan los equipos eficaces. Se refiere a: 

· Las características de equipos eficaces 

· Cómo se desarrollan los equipos 

· Cómo llevar a su equipo a un nivel de alta performance 

MATERIALES de la SESIÓN (serán proporcionado por la Asociación) 
· Diapositivas (Recibirá las diapositivas en el instituto)

· Diapositiva 1: Definición del Equipo 

· Diapositiva 2: Objetivos de la Sesión 

· Diapositiva 3: Características de Equipos Eficaces 

· Diapositiva 4: Fases de Desarrollo del Equipo 

· Diapositiva 5: Formando 

· Diapositiva 6: Reglamentando 

· Diapositiva 7: Criticando 

· Diapositiva 8: Realizando 

· Diapositiva 9: Objetivos de la Sesión

· Diapositiva 10: Nuestro Equipo

· Materiales de la Actividad 
· (Opción 1) Actividad de la soga
· Una soga larga (la longitud calculada según el lugar o un metro por participante.) 

· Vendas para los ojos para todos los participante

· (Opción 2) ¿Dentro o fuera?

· Cerca de 60 m de soga, cortada en pedazos de diferentes longitudes de 1 m a 4,5 m, dando uno a cada participante. Es importante que las longitudes sean diferentes.

REQUISITOS AUDIO VISUALES 

· Computadora portátil con proyector PowerPoint
· Rota folio y Marcadores 


	ICONOS DEL MÉTODO 
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	Lectura /Explicación


	Actividad de los participantes
	Diapositiva
	rotafolio
	Folletos/Páginas de participantes
	


	HORARIO de la SESIÓN(Sugerido) 

	SECCIÓN 
	TIEMPO 

(En Minutos) 
	MÉTODO 
	MATERIALES 

	Introducción 
	5
	Presentación: Visión global de la Sesión 


	Diapositiva 1: Definición de Equipo 

Diapositiva 2: Objetivos de la Sesión 

	Módulo 1: las Características del Equipo 


	10
	Presentación / Discusión:  Características del Equipo 
	Manual participante: p.1 

Diapositiva 3: Características de Equipos Eficaces 



	Módulo 2: las Fases de Desarrollo del Equipo 


	85
	Actividad: Actividad de la Soga o¿Dentro o fuera? 

Presentación / Discusión:  Fases de Tuckman de Desarrollo del Equipo 

Actividad: Estrategias para llevar al equipo al siguiente nivel 
	Diapositiva 4: Fases de Desarrollo del Equipo 

Manual participante: p.2-3 

Diapositiva 5: Formando 

Diapositiva 6: Criticando 

Diapositiva 7: Reglamentando 

Diapositiva 8: Realizando 

	Conclusión 
	20
	Presentación: Objetivos de la Revisión 

Actividad: Guía o Mentor de   Equipos 


	Diapositiva 9: Objetivos de la Sesión 

Diapositiva 10: Nuestro Equipo 

Manual participante: p.4 

	TIEMPO TOTAL 
	120
	
	


	INTRODUCCIÓN 

	TIEMPO 
	MÉTODO 
	CONTENIDO 

	Tiempo total: 

5 minutos 
	
	

	5 minutos 
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Diapositiva 1
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Diapositiva 2
	PRESENTACIÓN: Visión global de la Sesión 
1. Despliegue Diapositiva 1: Definición del Equipo 
2. Lea la definición de un equipo al grupo antes de empezar la actividad. Explique que ésta es sólo una definición, y que no define un “buen” equipo o un “mal”  equipo – sólo un equipo en general. 

3. Indique que todos nosotros somos miembros de clubes de Leones, y como a tales somos parte de un equipo. Dentro de cada club, los comités y proyectos requieren la formación de equipos menores. Algunos son permanentes y algunos son temporales para lograr una meta a corto plazo. 
4. Despliegue Diapositiva 2: Objetivos de la Sesión 
A finales de esta sesión, usted será capaz de 

· Identificar las cuatro características de equipos eficaces 

· Reconocer las cuatro etapas de desarrollo del equipo 

· Utilizar una variedad de estrategias para llevar su equipo a un nivel de alta performance 

5. Transición a Módulo 1 Declarar que debemos examinar primero algunas de las cualidades que son comunes a todos los equipos eficaces. 



	MÓDULO 1: Características del Equipo 

	TIEMPO APPROX  
	MÉTODO 
	CONTENIDO 

	10 minutos Suman 
	
	

	10 minutos 
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Diapositiva 3
	PRESENTACION / DISCUSION: Características de Equipos Eficaces 

1. Refiera a los participantes a página 1 en el Manual del Participante. 
2. Despliegue Diapositiva 3: Características de Equipos Eficaces 
3. Pídale a individuos seleccionados que describan cómo una de las características es importante en los equipos de que ellos son parte  en sus clubes. Las contestaciones pueden incluir: 

· La interacción es importante al equipo cuando un rol “ apoya” al otro. Sin la interacción, los otros miembros no podrían saber cuando ellos deben estar realizando su propio rol 

· La responsabilidad es importante que cada uno de los miembros del equipo no pueden esperar de otros para ser responsables, de seguro esa tarea que ellos no realicen, no se completará. 

· El compromiso a las metas es importante porque asegura que ese miembros individual del equipo está conforme con los resultados deseados y no está intentando completar sus roles a costa del resto del equipo. 

· La planificación y las decisiones compartidas  ayudan a crear las maneras más lógicas y eficaces de lograr las metas del equipo y guarda “el espíritu del equipo” vivo reconociendo las habilidades e ideas de cada miembro del equipo 

4. Pida a los participantes que piensen por unos segundo sobre sus clubes de Leones y si las cuatro características se aplican a los equipos dentro del club. 

5. Transición al próximo módulo indique que nosotros enfocaremos a nuestros propios clubes en los grandes detalles, después  examinaremos las fases a través de las cuales los equipos se van desarrollando. 




	MÓDULO 2: Fases de Desarrollo del Equipo 

	TIEMPO APROX. 
	MÉTODO 
	CONTENIDO 

	90 minutos 
	
	

	45 minutos 
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	Nota al líder: puede usted escoger cualquiera de las actividades siguientes, que tienen por objeto ilustrar la dinámica de los equipos y lo que ocurre a medida que los equipos se forman. Necesitará un grupo de 25 a 30 personas. No intente realizar ninguno de estos ejercicios con menos de 15 participantes, pues no surgirá la dinámica apropiada de grupo. Si el grupo es mayor de 35 participantes, piense en dividirlo en dos.

Ambos ejercicios son fáciles de llevar a cabo, pero requieren un espacio grande para que los participantes puedan moverse. En interiores, podría ser un salón de clases sin sillas. Al exterior, necesitará un campo despejado, plano y cubierto de pasto o un estacionamiento vacío. Si piensa ir afuera, avíselo el día anterior para que los participantes puedan vestirse apropiadamente.

ACTIVIDAD: (Opción 1) Actividad de la Soga 
Facilite la actividad como sigue: 

1. Reúna a todos los participantes en una área. Ellos deben agruparse  bien juntos, mientras miran en direcciones diferentes. Muéstreles la soga y distribuya las vendas. 

2. Indique a los participantes que se pongan sus vendas. 

3. Cuando ellos lo hayan hecho, los informa que usted estará dándole una sección de la soga a cada persona para sostener delante de ellos. Explique que cuando usted de la señal, su tarea será empezar a moverse y  crear un cuadrado con la soga. 

4. Infórmeles que ellos pueden hablar entre sí, pero ellos no pueden quitarse sus vendas, ni ellos pueden soltar la soga. 

5. Pregúnteles a los participantes si todos han entendido el objetivo y reglas del ejercicio. Clarifique cualquier problema o preguntas que los participantes pueden tener. 

6. Ahora pasa por el grupo, mientras desenrollando la soga dando cada participante una sección de la soga, poniéndola en sus manos extendidas. 

Nota al Instructor : es importante que usted serpentee la soga de un participante al próximo de una manera aleatoria, PERO no CRUCE UNA PARTE DE LA SOGA ENCIMA DE OTRA — SI  USTED LO HACE se VOLVERÁ DEMASIADO ENREDADO. Usted podría empezar por una sección del grupo,  podrá volverse  a la izquierda o a la derecha, al lugar más lejano, atrás al centro, a la otra esquina y seguir. Asegúrese que todos estén agarrados a un pedazo de la soga con las dos manos. 

7. Cuando todos estén listos, de la señal para empezar. Recuérdeles que ellos pueden hablar, pero ellos no pueden intentar ver lo que ellos están haciendo ni soltar la cuerda. 

Nota al Instructor: Como facilitador, mire que ninguno de los participantes esté en el peligro de herirse (caminando en las plantas, encima de mesas o sillas, en otros objetos, dañarse con la soga u otros participantes.) Usted podría asignar a otros instructores u observadores asistirlo a cuidar alrededor de los participantes. 

8. Supervise el grupo para determinar cuando ellos sienten que han terminado el ejercicio. El ejercicio está completo cuando el grupo ha formado un cuadrado (o piensa ha formado un cuadrado). No permita más de 20 minutos para completar el ejercicio. 

9. Termine la actividad y pida a los participantes que quiten sus vendas.

10. Interrogue sobre la actividad preguntando a algunos o a todos las siguientes preguntas para determinar como los participantes percibieron la función del equipo: 
· ¿Qué emociones usted sentía al principio de la actividad? ¿En la mitad? ¿Al final? 

· ¿Cuan bien el equipo realizó al principio de la actividad? ¿En la mitad? ¿Al final? 

· ¿Qué rol tuvo usted para lograr la meta de su equipo? ¿Su rol cambió? ¿Usted observó a otros realizando roles diferentes? ¿Surgieron uno o más líderes? 

· ¿Fue tomada alguna decisión por el grupo? ¿Cómo? ¿Quién tomó las decisiones? 

· ¿Surgió algún conflicto? ¿Fueron resueltos? ¿Cómo? 

· ¿Fue exitoso el equipo? ¿Disfrutó la experiencia? 

ACTIVIDAD: (Opción 2) ¿Dentro o fuera?

Facilite la actividad como sigue:
1. Nombre a dos observadores, que dirán lo que observen.

2. Pida al resto de los participantes que formen un círculo.
3. Ponga en el centro del círculo un pedazo de soga por cada participante.
4. Pida a los participantes que:
· Tomen cada uno un pedazo de soga y regresen al círculo
· Aten los cabos
· Pongan los pedazos de soga anudados en el piso de modo que cada pedazo forme un círculo y luego junten los pedazos dentro del círculo de personas.
5. Avise que cada participante pararse con ambos pies dentro de un círculo de soga.
6. Después de que cada participante haya ocupado su sitio, pídales que pasen a otro círculo. Repita tres veces la orden “pasen a otro círculo”.
7. Después de dar la orden cuatro veces, quite uno de los cículos de soga.
Nota para el líder: observe la dinámica del grupo e individual cuando uno de los participantes que fuera de los círculos. Cada vez que ordene pasar a otro círculo, quite otro pedazo. Esté atento a:

· Lapso en que el grupo no colabora como equipo para resolver el problema
· Confusión o desacuerdo sobre soluciones opuestas
· Quién surge como líder del grupo
· Cómo los participantes aceptan o rechazan soluciones y el papel que les corresponde
· Cuánto tarda el grupo en actuar positivamente para resolver el problema
8. Siga pidiéndoles que se muevan y quiten círculos de soga hasta que el grupo se dé cuenta que deben atar juntos todos los pedazos de soga para formar un círculo para todo el grupo o hasta que sea obvio que el grupo no puede resolver el problema

9. Interrogue a los participantes:

· Pida la opinión de los observadores sobre el proceso en el grupo

· Pregunte a los participantes cómo se sintieron durante toda la actividad, el grado de conflicto, el surgimiento de un líder del equipo, la aceptación de su rol y cómo entienden el trabajo en equipo

10. Transicione a la presentación de las fases de desarrollo del equipo indicando que lo que los participantes observaron era un ejemplo de muchas de las cosas que deben pasar en los grupos antes de que ellos se vuelvan los equipos eficaces. Veremos las fases que tienen lugar ahora en el desarrollo del equipo. 

	15 minutos 
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Diapositiva 4
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Diapositivas

 5 a 8
	PRESENTACION / DISCUSION: Fases de Desarrollo del Equipo 

1. Despliegue Diapositiva 4: Fases de Desarrollo del Equipo 

2. Refiera a los participantes a páginas 2-3 en el Manual Participante. 
3. Pídales a los participantes que tomen unos minutos para leer sobre las cuatro etapas de desarrollo del equipo. 

4. Indique que no todo equipo va a través de cada fase y que a veces los equipos van may hacia atrás y entonces adelantan. Sin embargo, en lo general la mayoría de los equipos experimentará este ciclo de desarrollo. 

5. Despliegue Diapositivas 5-8: Formando, Criticando, Reglamentando, Realizando. 

6. Explique lo siguiente como se pasa por cada fase: 

· En la fase de la creación, van conociendo a los miembros del equipo, mientras van dándose cuenta de la naturaleza de su tarea y fijando las metas. El conocimiento es el tema general de esta fase 

· En la fase criticando, se desafían a veces creencias personales y necesidades. El conflicto es el tema general  y los equipos deben aprender a ver otros punto de vista y negociar para moverse más allá de esta fase. 

· En la fase de reglamentación, los miembros del equipo empiezan a entender sus funciones y responsabilidades. La cooperación es el tema y los miembros pueden compartir ideas y emociones más libremente. 

· En la fase de realización, el equipo ha llegado juntos a lograr una meta común. La productividad es el tema. Algunos equipos nunca alcanzan esta fase. 

7. Transición a la actividad siguiente, pidiéndoles a los participantes pensar sobre sus propios clubes y considerar la fase de desarrollo de uno de los equipos de los que ellos son parte. 

	25 minutos 
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	ACTIVIDAD: Estrategias para que los Equipos pasen a la siguiente Fase 

1. Pídale a los participantes que identifiquen la fase de desarrollo en que ellos observan que está su propio club. Separar a  los participantes en grupos, según la fase de desarrollo que ellos han identificado. 

Nota al líder: no se preocupe si los grupos no se dividen uniformemente, pero pregunte por voluntarios para cambiar de  grupos, si cualquier grupo es demasiado grande o demasiado pequeño para funcionar. 

2. Informe a cada grupo cual es su tarea: 
· Tome cinco minutos para identificar las estrategias que les gustaría usar para llevar a su club de su fase actual de desarrollo a la próxima fase. (Aquellos que creen que ellos ya están en la fase de la realización, deben identificar las estrategias para asegurar que el club permanecerá en esa fase) 

· Liste sus ideas en un rota folio 

· Esté preparado a compartir sus ideas con el grupo entero 

3. Interrogue la actividad: 
· Permita a los grupos compartir sus ideas 

· Mantenga el rota folio para que todos lo examinen 

· Anime a que los participantes repasen estas estrategias para ayudar a sus propios equipos de Leones 




	CONCLUSIÓN

	TIEMPO APROX  
	MÉTODO 
	CONTENIDO

	Tiempo total: 

20 minutos 
	
	

	5 minutos 
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Diapositiva 9
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	PRESENTACIÓN: Objetivos de la Revisión 

1. Despliegue Diapositiva 9: Objetivos de la Sesión. 
2. Pregunte, “¿Conocemos los objetivos de la sesión?” 

3. Desafíe a los participantes a aplicar las ideas que ellos han aprendido hoy en sus propios clubes. 

4. Pida ideas de lo que ellos aplicarán y cómo ellos lo aplicarán cuando vuelvan a  sus casa a sus clubes o distritos. 

5. Pídales a los participantes que vuelvan a la página 4 en el Manual Participante y pídales que repasen los Once Mandos para los Equipos Eficaces cuando ellos vuelvan casa. 

6. Transición a la actividad de post-sesión,  diciendo que ellos tendrán una oportunidad para practicar el trabajo en equipo, mientras ellos están aquí en este programa de entrenamiento.  



	30 minutos 

(Si no da el tiempo para esta actividad  en el período de tiempo repartido para esta sesión, puede completarse durante la sesión o como la parte de las sesiones de grupo con el mentor) 
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Diapositiva 10

[image: image29.wmf]

	ACTIVIDAD: Grupos con el Mentor 

Nota al líder: Es necesario que se hayan seleccionado los grupos del mentor previamente para dirigir esta actividad. Si su horario de entrenamiento no cubre el tiempo de esta actividad, usted puede ver de antemano la actividad e informe a los participantes que ellos estarán practicando esta actividad de trabajo en equipo en sus grupos con el mentor. 

Esta actividad puede realizarse durante la sesión o después de la sesión con el mentor, que el tiempo permita. Usted también puede permitirles a los participantes empezar el ejercicio y luego terminarlo en sus grupos con el mentor. 

1. Pídales a los participantes que unan a los otros miembros de su grupo con el  mentor,  para esta actividad. 

2. Despliegue Diapositiva 10: Nuestro Equipo 
3. Indique que esta actividad se diseña para ayudarlos a considerar la información del trabajo en equipo que discutimos durante la sesión y también permitirles trabajar con los otros miembros de su grupo de mentor como un equipo. 

4. Explique que cada de grupo tendrá quince minutos para: 

· Crear un nombre para su equipo 

· Determinar una meta para que el equipo logre durante el tiempo que ellos están aquí entrenando. (No una meta como “sea un líder bueno”, pero algo que colectivamente sientan que el  equipo puede lograr antes de que el programa de entrenamiento entero se complete) 

· Decidir cómo su equipo hará para lograr esa meta 

· Determinar cualquier función y responsabilidad individual 

· Registrar toda la información sobre un rota folio y prepararse  a compartirlo con el resto de los grupos durante la cena.

Nota al líder: Anime a los participantes a ser creativos y lograr algo divertido con esta actividad. La meta no necesita involucrar el plan de estudios de entrenamiento, pero podría ser algo que ellos piensan que colectivamente ellos pueden lograr durante el tiempo que ellos estarán juntos. Algunas sugerencias podrían ser: 

· Para aumentar el espíritu del equipo 

· Para actuar como una patrulla de sonrisas / abrazos 

· Obtener dinero para una causa especial 

· Reconocer a otros participantes por cosas “especial” que ellos hacen 

5. Explique que cada grupo tendrá la oportunidad de informar como ellos hicieron o no lograron su meta en la cena de cierre en el último día o más tarde durante el programa de entrenamiento. 
6. Interrogue sobre la actividad de cada grupo permitiendo explicar la naturaleza de su “equipo.” En caso negativo, pregunte: 

· ¿Cuál es su meta? 

· ¿Los miembros tienen diferentes roles para lograr la meta? 

· ¿Cómo ustedes harán para lograr la meta? 

7. Refuerce los elementos comunes de cada equipo mencionando esto: 

· Cada equipo tiene una única meta 

· Cada equipo tiene personas que cumplen diferentes roles 

· No pueden cumplirse las metas de los equipos a menos que todos los miembros del equipo la realicen 

· Si  muchas personas no cooperan, el equipo no cumplirá probablemente sus metas 

8. Indique que esta actividad simplemente era para este programa de entrenamiento, pero los principios de equipos se aplican no importando la situación. 




DIAPOSITIVAS 
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