INSTITUTO LEONÍSTICO DE LIDERATO

Realización de Reuniones Efectivas
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GUÍA DEL INSTRUCTOR

	ANTES DE LA SESIÓN

	INFORMACIÓN ACERCA DEL PROGRAMA

Como una asociación de voluntarios, nuestras oportunidades para reunirnos, conversar y planificar forman parte importante de nuestro éxito.  La mayoría de los clubes se reúne al menos dos veces al mes, e incluso hasta una vez por semana.  Sin embargo, las reuniones largas y aburridas constituyen una de las tres razones principales por las que la gente descontinúa su asociación a los Leones.  Como futuros líderes, los participantes tendrán que saber cómo llevar a cabo reuniones efectivas para retener a los socios y lograr que se mantengan participativos y motivados.  Durante la sesión, los participantes analizarán las fases de la administración de reuniones, los componentes para una buena reunión y las técnicas necesarias para administrar el comportamiento de los participantes.

Tarea previa:  Se solicitó a los participantes que utilizaran un formulario de Evaluación de reunión para efectuar una evaluación de reunión con diversos socios de su club antes de asistir al instituto.  La evaluación de la reunión ayuda a los participantes a entender algunas de las fortalezas y debilidades de su club y les da un conocimiento básico del tema, de modo que se pueda dedicar más tiempo a conversaciones en grupo.

En la sesión, también se incluye una tarea posterior opcional para planificar, realizar y hacer un seguimiento de una reunión de manera efectiva..

MATERIALES PARA LA SESIÓN 
· Diapositivas 
· Diapositiva 1:  Objetivos de la sesión

· Diapositiva 2:  Razones por las que nuevos socios se retiran

· Diapositiva 3:  Fases de la administración de una reunión

· Diapositivas 4-5:  Preparación

· Diapositiva 6:  Componentes de una buena reunión

· Diapositiva 7:  Información

· Diapositiva 8:  Análisis / Decisión

· Diapositiva 9:  Reconocimiento

· Diapositiva 10:  Categorías de participación

· Diapositivas 11-19:  Sugerencias para la administración del comportamiento

· Diapositiva 20:  Seguimiento de la reunión

· Diapositiva 21:  Objetivos de la sesión

· Diapositiva 22:  Cita

REQUERIMIENTOS AUDIOVISUALES

· Papelógrafo con destacadores

· Computadora portátil con proyector PowerPoint



	ICONOS DE MÉTODO
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	Actividad centrada en el participante
	Diapositiva
	Papelógrafo o cartel
	Manual o Guía para el participante
	


	CRONOGRAMA DE LA SESIÓN (Se recomienda)

	SECCIÓN
	TIEMPO

(En minutos)
	MÉTODO
	MATERIALES

	Introducción
	30
	Presentación: Visión general de la reunión
Actividad: Tarea previa de evaluación de la reunión
Presentación:  Efectos de reuniones buenas y malas
	Diapositiva 1: Objetivos de la sesión
Tarea previa

Diapositiva 2: Razones por las que nuevos socios se retiran



	Módulo 1:  Preparación de la  reunión
	20
	Presentación:  Fases
Presentación/ Debate: Lista de revisión para la preparación de reuniones

	Diapositiva 3: Fases de la administración de una reunión
Manual del participante

Diapositivas 4-5: Preparación


	Módulo 2:  Facilitación de la reunión
	50
	Presentación:  Los tres componentes de una buena reunión
Actividad:  Aptitudes de facilitación
Tema a tratar:  Administración de la participación
Actividad: Ejercicio de comportamiento de los participantes

	Diapositiva 6:  Los tres componentes de una buena reunión
Diapositiva 7:  Información
Diapositiva 8:  Análisis / Decisión
Diapositiva 9:  Reconocimiento
Diapositiva 10:  Categorías de participación
Manual del participante

Diapositivas 11-19:  Sugerencias para la administración del comportamiento


	Módulo 3:  Seguimiento
	8
	Presentación:  Seguimiento de la reunión

	Diapositiva 20:  Seguimiento de la reunión
Manual del participante

	Conclusión
	2
	Actividad opcional:  Cómo liderar una reunión leonística
	Diapositiva 21:  Objetivos de la sesión
Diapositiva 22:  Cita

	TIEMPO TOTAL
	120
	
	


	INTRODUCCIÓN

	TIEMPO APROXIMADO
	MÉTODO
	CONTENIDO

	Tiempo Total:
40 minutos
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Diapositiva 1


	Observación del líder:  En el Módulo 2 de la sesión, se le pedirá reproducir algunos de los comportamientos de los participantes que requieren la atención de parte del facilitador de la reunión.  Estos comportamientos se encuentran explicados en la página 6 del Manual del participante.  Usted puede decidir hacer esto por su propia cuenta cuando le parezca apropiado, o bien, puede pedir a dos o tres participantes que revisen la lista de comportamientos con anticipación y que los actúen cuando usted se los solicite.
PRESENTACIÓN: Visión general de la reunión
1. Comience la sesión como si se tratara de una reunión del Club de Leones típica dentro de su cultura.  (Puede que esto signifique golpear un vaso con agua). 

2. Explique a los participantes que la realización de reuniones efectivas requiere de mucha preparación y de un arduo trabajo.
3. Comparta una historia de su asistencia a una reunión que NO haya sido efectiva.  Incluya los siguientes puntos:

· El efecto que tuvo la reunión sobre la motivación y el estado de ánimo de los socios

· El resultado de la reunión

· El potencial de las reuniones exitosas en el futuro

· El nivel de confianza que tienen los participantes en el líder

4. Pregunte a los participantes si han tenido experiencias con reuniones como ésta.

5. Informe a los participantes que el tiempo restante en esta sesión estará dedicado a impedir que ocurra este tipo de catástrofes y a asegurar que sus reuniones sean efectivas y valgan la pena.

6. Proyección de la Diapositiva 1:  Objetivos de la sesión
Al final de esta sesión, usted será capaz de:

· Reconocer las fases de la buena administración de una reunión

· Identificar los componentes de la facilitación para una reunión efectiva

· Administrar el comportamiento de los participantes

· Implementar el seguimiento de la reunión para garantizar la efectividad de la reunión



	15 Minutos
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	ACTIVIDAD: Tarea previa de evaluación de la reunión
Observación del líder:  A los participantes se les hizo entrega de un Formulario de evaluación de reunión como una tarea previa y se les solicitó completarlo en relación con las reuniones de su propio club.
3. Señale que ahora analizaremos el estado actual de las reuniones de nuestro club y veremos si encontramos alguna práctica exitosa y oportunidades para el mejoramiento que podamos tener en común.

4. Pida a los participantes como tarea previa hacer un análisis de las evaluaciones de reunión.

5. Solicite a los participantes seleccionados que compartan las respuestas a sus preguntas dentro de la evaluación con mayor y menor puntaje. 

6. Anote las evaluaciones más altas y bajas en el papelógrafo, y revise los patrones que muestran áreas comunes de fortaleza y debilidad.

7. Indique las áreas que requieren de atención e indique que nuestra intención es que esta sesión sea de cierta ayuda para los participantes con el fin de mejorar estas áreas en las reuniones de sus clubes



	5 minutos
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Diapositiva 2
	PRESENTACIÓN: Efectos de reuniones buenas y malas
1. Explique  que la actividad demostró obviamente que hay un sinnúmero de cosas que hacemos muy bien, y que hay otras cosas que necesitamos mejorar.  

Muchas personas le dirán que las reuniones son una pérdida de tiempo y se preguntarán por qué nos tomamos el tiempo para intentar mejorarlas.  

De hecho, las reuniones son una parte importante de nuestra asociación.  Constituyen un foro para compartir nuestras ideas, hacer planes y supervisar el éxito de nuestro servicio a la comunidad.

2. Pregunte:  ¿“Cuáles son algunos de los beneficios para las personas y los clubes cuando el club desarrolla reuniones interesantes y efectivas?  Las respuestas pueden incluir:

· Mantiene a los socios motivados

· Hace que los socios se sientan involucrados en la toma de decisiones

· Mantiene el funcionamiento del club sin mayores problemas

· Genera nuevas ideas y planes

· Mantiene el funcionamiento del club sin mayores problemas

· Provee una ruta de comunicación

· Mantiene al club saludable

· Transforma invitados en potenciales nuevos socios

3. Proyección de la Diapositiva 2:  Razones por las que  nuevos socios se retiran
4. Señale que la investigación ha demostrado que del total de socios          que se retira, el 50% lo hace dentro de los primeros tres años.  Una de las tres causas más importantes para el retiro son las largas y aburridas reuniones.  (Las otras dos son las políticas del club y la falta de participación significativa).  Esto significa que las buenas reuniones son extremadamente importantes para el futuro del Leonismo.

Pase al próximo módulo explicando que los primeros elementos que deberíamos considerar son los componentes básicos de una reunión efectiva.


	MÓDULO 1:  Preparación de la  reunión

	TIEMPO APROXIMADO
	MÉTODO
	CONTENIDO

	Tiempo Total:
20 minutos
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Diapositiva 3

	PRESENTACIÓN:  Fases
1. Explique que las reuniones del club de Leones pueden ser consideradas como una oportunidad para compartir ideas, para llevar a cabo los planes y la toma de decisiones que mantienen al club funcionando, y para disfrutar de la compañía de nuestros compañeros socios...o bien,  pueden ser unas pocas horas de aburrimiento, desacuerdo y discordia.  

Existe un sinnúmero de cosas que usted puede hacer, cuando se le designa para presidir o liderar una reunión, las que pueden recorrer un largo camino rumbo a lograr que las reuniones sean una experiencia agradable y valiosa.

2. Proyección de la Diapositiva 3:  Fases de la administración de una reunión
· Preparación

· Facilitación

· Seguimiento

3. Indique que ahora daremos un breve vistazo a algunas de las cosas que podemos hacer para asegurar que la preparación de la reunión sea completa.
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Diapositivas 

4 y 5

	PRESENTACIÓN / DEBATE:  Lista de revisión para la preparación de reuniones
1. Solicite a los participantes que consulten la Lista de revisión para la preparación en la página 1 del Manual del participante.

2. Proyección de las Diapositivas 4 y 5:  Preparación
3. Señale que esta lista de revisión para la preparación es útil no sólo para las reuniones del club, sino también para cualquier reunión de comité o de proyecto donde los Leones se reúnan para planificar y compartir.

4. Explique que las personas se darán cuenta cuando las reuniones no han sido bien preparadas más a menudo de lo que notarán si la preparación ha sido minuciosa.  Algunas cosas que “demuestran” una preparación inadecuada son: 

· Volver a tocar los temas de la agenda que nunca se resuelven

· Incesantes ítem de “emergencia” que requieren de una acción inmediata, a veces sin un adecuado análisis 

· Reuniones cargadas emocionalmente que enfadan o molestan a los participantes 

· Presentación confusa de información

· Solicitud de reportes sin previa notificación

5. Señale que estas situaciones se pueden evitar.  Es necesario realizar algunas cosas importantes antes de una reunión, gracias a las que se logrará que la reunión sea más productiva y las que harán más fácil su facilitación:  Revisemos algunas de ellas:

6. Explique:  Cuando comienza su preparación, lo primero que tendrá que hacer es determinar qué es necesario plantear en su reunión de club...sus objetivos y resultados deseados.

7. Pregunte:  “¿Cómo determinará los objetivos de su reunión?”  Las respuestas pueden incluir:

· Revisar los ítem de acción en el acta de la reunión pasada

· Hablar con los funcionarios del club y con los presidentes de los comités

· Pedir a los socios que envíen temas para agregar a la agenda de la reunión

8. Pregunte:  “Luego de haber reunido una lista de varios ítem, ¿qué deber hacer a continuación?”  Las respuestas pueden incluir:

· Priorizar los ítem sugeridos

· Preparar una agenda

· Determinar participantes y funciones

9. Señale que la agenda constituye la parte más esencial de la preparación de su reunión.  Es el mapa que lo guiará a usted y a su club a través de la reunión.  Los elementos clave que debe recordar al desarrollar una agenda son:

· Desarrollar la agenda con el aporte de otras personas

· Organizar la agenda con tiempos aproximados y con responsabilidades

· Distribuir la agenda con varios días o una semana de anticipación a la reunión e incluir cualquier información relacionada que se pueda analizar durante la reunión
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Solicite a los participantes que revisen la agenda en la página 2 del Manual del participante.
11. Señale que éste es sólo un ejemplo de una forma cómo organizar una agenda.  No existe una forma correcta o incorrecta de desarrollarla.

12. Pregunte si existen otros elementos importantes de una buena agenda que deberían ser agregados.  Las respuestas variarán:

13. Pase al próximo módulo señalando que el próximo componente de una reunión efectiva es la forma en que ésta se facilita.




	MÓDULO 2:  Facilitación de la reunión

	TIEMPO APROXIMADO
	MÉTODO
	CONTENIDO

	Tiempo Total:
60 minutos
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Diapositiva 7
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Diapositiva 8
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Diapositiva 9

	PRESENTACIÓN:  Los tres componentes de una buena reunión
1. Explique que existen diferentes tipos de eventos o componentes, que son propios de una reunión.  No todas las reuniones cuentan con todos ellos, pero si su club sostiene reuniones regulares, por lo general, ellas deberían contener estos tres elementos.  Cada componente tiene algunas cualidades diferentes a los otros y requieren de diferentes habilidades para ser exitosos.  Revisemos estos tres componentes.

2. Proyección de la Diapositiva 6:  Los tres componentes de una buenas reunión
· Informar

· Analizar / Decidir

· Reconocer

3. Proyección de la Diapositiva 7:  Información
4. Explique:  Un componente de una reunión es la oportunidad de informar a la audiencia el progreso del comité, fechas importantes o nuevos proyectos que probablemente necesiten de explicación o aclaración.  

Pero recuerde, es una pérdida de tiempo relatar información puramente relativa a los hechos que sería mejor distribuir como un folleto o correo electrónico.

Muchas reuniones se tornan aburridas cuando se dedica mucho tiempo a relatar cosas que la mayoría de los socios ya conoce, o podría conocer si se les hubiera enviado un correo electrónico, publicado en un boletín o en el sitio Web del club.

5. Proyección de la Diapositiva 8:  Análisis / Decisión
6. Explique:  El segundo componente, Analizar y Decidir, cubre todos los ítem que requieren que algo nuevo sea considerado y/o decidido, tales como un nuevo proyecto o estrategia, o un nuevo método de inscripción y retención de socios.  Analizar significa compartir ideas, donde se deben utilizar diversas habilidades de administración de reuniones para garantizar que todos los socios tengan el tiempo para expresarse dentro de los límites de tiempo de la reunión. 

Decidir significa llegar a soluciones de una forma que permita la participación en el proceso de todos quienes decidan participar.

Este componente incluye las siguientes preguntas “¿Qué hacemos?” y “¿Cómo lo hacemos?”  La clave para el éxito de este componente es asegurarse de que las personas tengan tiempo para pensar sobre la conversación, obtengan sus propias soluciones y compartan sus ideas con el grupo.  El presidente de la reunión debe también mantener presente el marco y la estructura organizacional, y las reglas, rutinas, y procedimientos que rigen para tomar las decisiones del club.

7. Proyección de la Diapositiva 9:  Reconocimiento
8. Explique:  Frecuentemente ausente en las reuniones, pero esencial para la motivación de los socios y el éxito general del club, es el componente del reconocimiento.  Durante la reunión, el tiempo debe distribuirse de forma tal que se pueda reconocer a los invitados, nuevos socios, y más importante aún, agradecer los esfuerzos y logros de los socios y partidarios que han contribuido con el club y la comunidad.  Dependiendo de la situación, se puede tratar de un simple “gracias” o de una ceremonia formal.  Lo importante es no pasar por alto la necesidad de reconocimiento público.

Observación del líder:  Es posible que desee recordar a los participantes acerca de las dos publicaciones de LCI que constituyen herramientas útiles de reconocimiento.
· El Arte del Reconocimiento (LDSP 03), que se encuentra disponible para su compra en la División de Venta de 
Artículos del Club.  Abarca los conceptos de reconocimiento formal e informal, y ofrece muchas ideas y sugerencias para reconocer los esfuerzos de los Leones.
· La Guía para Premios y Reconocimiento (IAD 302), que se encuentra disponible para su compra en la División de Venta de Artículos del Club y además se puede descargar desde el sitio Web del LCI.  Detalla una lista de todos los premios formales auspiciados por LCI y los criterios y procedimientos para obtener los premios


	30 minutos
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	ACTIVIDAD:  Aptitudes de facilitación
1. Señale que cada uno de los componentes de una reunión mencionados requieren algunas técnicas y aptitudes de facilitación, y ciertas consideraciones y planificación minuciosas para asegurarse de que esa parte de la reunión produzca los mejores resultados.

2. Pida que los participantes que formen grupos de seis u ocho integrantes para realizar una breve actividad referente a las aptitudes de facilitación. Asigne a cada grupo uno de los tres componentes de una buena reunión.  (Puede asignar un componente a más de un grupo según sea necesario).

3. Solicite a los participantes que vean la lista de revisión de ítem entre las páginas 3-5 del Manual del participante.

4. Explique la actividad: 
· Dediquen un par de minutos a pensar sobre su componente asignado: 

· Repasen la lista de revisión de ítem para su componente en el Manual del participante, y seleccione 2 ó 3 que sientan que son más importantes (o determinen otros ítem que no estén en la lista que sientan que son tan o más importantes para el éxito de la reunión)

· Analicen brevemente las habilidades específicas que ustedes sienten que un presidente de reunión tendría que usar para lograr que esta parte de la reunión sea efectiva y significativa

· Prepárense para compartir su análisis con todo el grupo cuando se les solicite hacerlo

5. Informe la actividad pidiendo a una persona de cada grupo que reporte las aptitudes y técnicas que ellos creen que el líder de la reunión debería utilizar para optimizar esta parte de la reunión. 

Observación del líder:  Durante varias de las presentaciones, represente uno o más de los comportamientos de los participantes descritos en la página 6 del Manual del participante, o pida a los participantes seleccionados al comienzo de la sesión que lo hagan.  (No sea demasiado obvio al crear una situación que pueda requerir que el ponente “controle” su comportamiento).
6. Pase al análisis de la administración de la participación preguntando a los ponentes si se percataron de algo fuera de lo común en cualquiera de los demás participantes durante sus presentaciones.  Señale que ahora se abordará el tema de administración de participación.



	5 minutos
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Diapositiva 10

	TEMA A TRATAR:  Administración de la participación
1. Explique que en el mundo ideal, a cada persona se le permitiría expresarse (o que decidiera no expresarse) cuándo y dónde lo deseara.  Nuestra preocupación por el grupo y la efectividad de la reunión no nos permite hacer eso, aunque debemos respetar el estilo individual de cada persona.  Esto nos lleva al tema de la administración de participación.

2. Proyección de la Diapositiva 10: Categorías de participación
3. Señale que podemos categorizar a todos los participantes de una reunión en una de nuestras cuatro áreas generales:

· Participación baja

· Participación activa

· Participación que distrae la atención

· Participación efectiva

4. Explique que desearíamos que todos los participantes de nuestras reuniones se encontraran dentro de la categoría de “participación efectiva”, pero ese no es siempre el caso.  Afortunadamente, existen algunas técnicas que podemos utilizar, que pueden contribuir a una participación más efectiva.  



	15 minutos
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Diapositivas

11-19

	ACTIVIDAD:  Ejercicio de comportamiento de los participantes
1. Señale que nuestra actividad final en esta sesión será compartir ideas sobre cómo, como facilitador de una reunión, podemos administrar de mejor forma los comportamientos negativos de participantes, esos que pueden limitar la efectividad de nuestras reuniones.

2. Pida a los miembros del grupo que cuenten del 1 al 9, que recuerden su número.

3. Agrupe a los participantes por número. (Participantes que son No. 1 forman un grupo, No. 2 son otro grupo, etc.)

4. Pida a los participantes que revisen el Ejercicio de comportamiento del participante en la página 6 del Manual del participante, e instruya a cada grupo que tome unos pocos minutos para:

· Leer la descripción de comportamiento que corresponde a su número de grupo

· Analizar las formas cómo administrarían el comportamiento de esta persona si se encontraran facilitando una reunión

· Prepararse para compartir sus ideas con todo el grupo

5. Informe: (Proyección de las Diapositivas 11-19 a medida que los grupos exponen)
· Permita a cada grupo compartir sus soluciones de comportamiento

· Incluya las soluciones bajo y en las correspondientes Diapositivas como sugerencias adicionales

· Incentive a otros a compartir ideas

· Incentive a todos los participantes a anotar ideas en los espacios provistos en el Manual del participante

Observación del líder:  Sugerencias adicionales para la administración del comportamiento del participante:
· Castor ansioso:  Úselo/la para resumir.  Formule preguntas específicas de otras personas de la audiencia.
· Obstinado:  Pida a los miembros que comenten sus puntos.  Puede que ayuden a eliminar el obstáculo.  Ofrezca analizar problemas más tarde.
· Sofocador:  Pídale soluciones o mejores maneras para cada respuesta negativa.
· Argumentativo:  A veces, los problemas son personales.  Busque áreas de acuerdo e incorpore las opiniones de los demás.
· Inexpresivo:  Parafrasee para mayor claridad.  No corrija.
· Conversador pasivo:  Pídale frecuentemente respuestas y opiniones sobre puntos tocados recientemente.
· Paseador:  Sugiérale resumir los puntos principales.  Recuerde al grupo que se mantenga enfocado.  
· Silencioso:  Hágale preguntas dirigidas.  Felicítelo/la cuando participe algo.
· Distraído:  No lo avergüence, pero pídale su opinión o ideas periódicamente.
Pase al módulo 3 recordando a los participantes que su trabajo como facilitador de una reunión no ha terminado cuando la reunión finaliza.  Aun hay trabajo de seguimiento por hacer.




	MÓDULO 3:  Seguimiento de la reunión

	TIEMPO APROXIMADO
	MÉTODO
	CONTENIDO

	Tiempo Total:
8 minutos
	
	

	8 minutos
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Diapositiva 20

[image: image51.wmf]
[image: image52.wmf]

	PRESENTACIÓN: Seguimiento de la reunión
1.  Señale que concluiremos nuestro análisis sobre la administración de reuniones señalando las acciones posteriores a la reunión, que nos ayudarán a asegurarnos de que la reunión fue realmente exitosa. 

2. Solicite a los participantes que abran el Manual del participante en la página 7 para revisar el punto Lista de revisión del seguimiento de la reunión.

3. Proyección de la Diapositiva 20: Seguimiento de la reunión
4. Explique:
· Es extremadamente importante, en especial cuando las reuniones se llevan a cabo en un lugar público, dejar la sala y el equipamiento ordenados como estaban al inicio de la reunión.  Ésta es sólo una sugerencia de sentido común para asegurar que continuemos con una relación de trabajo sólida con nuestros anfitriones de reunión

· La evaluación de cada reunión puede ser una herramienta valiosa a medida que nos esforzamos por hacer nuestras reuniones más efectivas.  Pida a cada asistente que complete una evaluación de reunión como la que aparece en su manual en la página 8. Lo ayudará a asegurar que la preparación y facilitación que implementó cumplan su objetivo.

· La preparación y distribución de las actas de su reunión es una manera de resumir todos los ítem que se abordaron y de asegurar que a cada asistente se le recuerde sobre las decisiones y las acciones adoptadas.  Pida a los participantes que consulten el ejemplo del Acta de reunión en la página 9 de su manual.

· Finalmente, es probable que a la reunión hayan asistido socios voluntarios o designados para completar “ítem de acción” específicos.  Es su responsabilidad asegurar que  a estas personas se les recuerden sus compromisos y los plazos y las fechas de cierre para ajustarse a ellos.  Esto se puede realizar a través de un correo electrónico, una carta o una llamada telefónica.  No olvide comunicarse con ellos pronto después de la reunión.

5. Pase a la conclusión preguntando a los participantes si  tienen otros ítem posteriores a la reunión que sientan que deberían ser mencionados.  




	CONCLUSIÓN

	Tiempo
	Método
	Contenido

	Tiempo Total:
2 minutos
	
	

	5 minutos (Tiempo no incluido en el total)
	[image: image53.wmf]
	ACTIVIDAD OPCIONAL:  Cómo liderar una reunión leonística
1. Incentive a los participantes a aplicar las aptitudes y técnicas que hemos analizado hoy cuando regresen a sus clubes.

2. Pida a los participantes que usen la lista de revisión y otras herramientas provistas en el Manual del participante, o que utilicen sus herramientas, planifiquen, presenten y hagan seguimiento de una reunión al regresar a casa.  Podría ser una reunión de club (si es apropiado) o una reunión de proyecto o de comité.

3. Incentive a los participantes a usar el Formulario para valuación de reunión, y a solicitar que uno o más de los asistentes a la reunión evalúe su desempeño, y analice la evaluación.



	[image: image54.wmf]2 minutos
	
Diapositiva 21

Diapositiva 22

	PRESENTACIÓN: Fin
1. Proyección de la Diapositiva 21: Objetivos de la sesión
2. Pregunte a los participantes si hemos logrado nuestros objetivos.

3. Incentive a los participantes a enfocarse en reuniones efectivas mientras continúan con sus roles de liderato en los Leones.

4. Proyección de la Diapositiva 22: Cita

“Cuando muera, espero que sea en una reunión.  La transición de la vida a la muerte será apenas perceptible”.
5. Señale que al seguir estas simples directrices, nadie debería nunca hacer esta declaración acerca de sus reuniones. 




 SESIÓN DE DIAPOSITIVAS
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