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Mentoreamento
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MANUAL DO PARTICIPANTE
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Objetivos da Sessão

Ao final da sessão os participantes estarão aptos a:

· Explicar o conceito de mentoreamento

· Reconhecer os benefícios do mentoreamento para o protégé, mentor e para a associação. 

· Identificar as características dos mentores e protégés eficazes

· Planejar um relacionamento de mentoreamento com o mentor e o       protégé 
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“O mentor é um conselheiro e orientador em quem se confia.”

· Confiável
· Conselheiro
· Guia
“O protégé é alguém que procura aprender e desenvolver com o direcionamento de uma pessoa mais experiente ou conhecedora”.
· Procura
· Aprende
· Desenvolve
[image: image4.wmf]Minha Experiência como Mentor
· Duas coisas que fiz e tive sucesso

· Duas coisas que eu faria de forma diferente da próxima vez
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Minha Experiência como Protégé

· Duas coisas que fiz e tive sucesso

· Duas coisas que eu faria de forma diferente da próxima vez

Fundamentos de uma parceira eficaz de mentoreamento
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	Já que o Leão Mentor e o Leão Protégé causam um impacto decisivo na parceria, cada parceria de mentoreamento evoluirá o de uma forma individual e exclusiva.   Mesmo assim, as seguintes características comuns são consideradas essenciais para o sucesso de um relacionamento de mentoreamento.
	


Respeito mútuo.  

· Os protégés devem reconhecer os conhecimentos e experiência do mentor 

· Os mentores devem apreciar o compromisso assumido pelo protégé

· Ambos devem reconhecer e celebrar seus sucessos

Confiança:  
· Essencial para ambas as partes
· Advém de uma comunicação honesta e confiável, onde há coerência e um sentido de lealdade 
Formação de novos relacionamentos.  

· Comunicação clara e frequente 

· Desenvolver uma compreensão firme e confiável das metas e expectativas

· Abordar imediatamente os problemas

· Tomar decisões como parceiros, depois de muito pensar

Autoavaliação realista:   
· O mentor deverá incentivar o protégé a analisar honestamente as capacidades atuais e o compromisso em dedicar tempo e energia.
· O mentor deverá oferecer opiniões honestas e construtivas

· Ambos devem entender os limites e exigências do relacionamento

Tempo:  

· Alocar tempo ininterrupto para reuniões e outros tipos de comunicação 

· Fazer contato informal entre as reuniões e conversas programadas

Outros:
Características de Leões Mentores Eficazes
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Um Leão mentor eficaz: 
· Possui conhecimentos Leonísticos valiosos e vontade de compartilha experiências com os demais 

· É dedicado e entusiástico sobre o Lions e seus objetivos

· É um líder respeitado e íntegro, sendo um modelo a ser seguido

· Comunica de formar eficaz 
· Cria um relacionamento fundamentado em confiança, transparência, honestidade, sensibilidade, sigilo e respeito mútuo 

· Permite que o protégé tenha visibilidade, autonomia e supere desafios

· Mantém o protégé responsável por suas ações e decisões

· É flexível e criativo
· Incentiva o compartilhar de responsabilidades e trabalho em parceria

Características de Leões Protégés Eficazes
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Um Leão protégé eficaz:
· Tem uma vontade enorme de fazer parte de uma parceria de mentoreamento

· Está apto a criar e comunicar as metas e objetivos ao seu mentor

· Assume responsabilidades pelo cumprimento das metas

· Está disposto a aceitar opiniões positivas e crítica construtiva, fazendo modificações quando necessário 
· Está aberto a novas ideias, estando disposto a correr riscos

· Revê e analisa regularmente o progresso da parceria e faz mudanças quando necessário

Folha de Planejamento

Mentor __________________________________   Protégé ___________________________________
	Plano de Comunicação:

· Como?
· Quando?
· Onde?

	META  _________________________________________________________________________________________________

	Etapas a serem cumpridas
	Recomendações/sugestões do mentor 
	Recursos necessários
	Como mensurar
	Tempo

	
	
	
	
	


Cenários de Planejamento

Cenário 1:  Programa Formal do Lions 
O protégé, um novo sócio do Lions, deseja completar a Parte Um do Programa Básico de Mentoreamento – Responsabilidades de Ser um Leão.  As metas da Parte Um são:

· Conhecimento total do clube

· Conhecimento total do Distrito e do Distrito Múltiplo

· Compreensão total de Lions Clubs International

Cenário 2:  Programa Formal do Lions
O protégé completou a Parte Um do Programa Básico de Mentoreamento e deseja continuar, passando para a Parte Dois.  As metas da Parte Dois são:

· Participar de uma reunião de diretoria do clube

·  Envolver-se em serviços do clube ou atividade de angariação de fundos

· Apresentar um sócio em potencial ao clube

· Fazer visita a outro clube e apresentar um comprovante de visita

· Participar de uma convenção da divisão, região, distrito, distrito múltiplo ou internacional, apresentando um relatório ao clube

Cenário 3: Mentoreamento Informal
O protégé é um sócio ativo do clube que está tendo dificuldades em comunicar-se com outros companheiros do clube com os quais sempre trabalha em projetos de serviço.  Ele acredita que os projetos nos quais estão envolvidos poderiam ser realizados de forma mais eficaz e com maior entusiasmo se ele encontrasse uma forma melhor de trabalhar com essas pessoas.  Ele procura um sócio sênior do clube para aconselhamento e possível treinamento.

Cenário 4: Mentoreamento Informal
A nova assessora de relações públicas do distrito estará tomando posse em breve.   Ela gostaria de estar certa de que programas de qualidade já implementados continuassem vigorando, e que ideias e planos adicionais fossem implementados para consolidar a imagem do Lions no distrito.   Ela esteve envolvida em programas de relações públicas, mas gostaria da orientação do ex-assessor de relações públicas, que fez um trabalho excelente.  Ela solicita que o ex-assessor atue como seu mentor nesta situação.

Tarefa do Mentor
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Esta tarefa foi criada para oferecer-lhe uma oportunidade de implementar as ideias e técnicas que foram examinadas na sessão de Mentoreamento.  Você será convidado a interpretar o papel de mentor ou protégé de um outro Leão.  Porém, não será solicitado que você complete esta tarefa.  A intenção é motivá-lo para que participe ativamente do processo de autodesenvolvimento e no desenvolvimento dos demais.

Sua tarefa específica é:
	Etapa 1
	Considerar uma meta que queira realizar no papel de protégé em um relacionamento de mentoreamento, e convide um companheiro Leão (ou companheira) qualificado para servir de mentor.

ou

Pense em alguma pessoa do seu clube que possa se beneficiar de sua experiência como líder Leão e se ofereça para servir de mentor.

(A participação pode ser feita tendo como referência uma das partes do Programa Básico ou Avançado de Mentor do Lions).

	Etapa 2
	Depois de ter concordado em estabelecer a parceria com outro Leão, discuta metas de curto e longo prazos que possam cumprir juntos.

	Etapa 3
	Usando uma Folha de Planejamento ao final desta sessão no Manual do Participante (ou o Formulário de Planejamento no Guia de Mentor do Lions), trabalhem juntos para elaborarem um plano que deverá incluir: 

· Comunicação: Como? Quando? Onde?

· Uma meta específica para a parceria de mentoreamento

· Passos a serem tomados para cumprirem a meta específica

· Qualquer sugestões ou comentários do mentor
· Recursos a serem utilizados para ajudá-lo no cumprimento da meta

· Como poderá mensurar as realizações
· Prazo de tempo para concluir cada etapa

	Etapa 4
	Comece a sua parceria de mentoreamento  Boa sorte e muito obrigado para fazer parte desta etapa importante do autodesenvolvimento!


Folha de Planejamento

Mentor __________________________________   Protégé ___________________________________
	Plano de Comunicação:

· Como?
· Quando?
· Onde?

	META  _________________________________________________________________________________________________

	Etapas a serem cumpridas
	Recomendações/sugestões do mentor 
	Recursos necessários
	Como mensurar
	Tempo

	
	
	
	
	


Folha de Planejamento:   
Mentor __________________________________   Protégé ___________________________________
	Plano de Comunicação:
· Como?
· Quando?
· Onde?

	META  _________________________________________________________________________________________________

	Etapas a serem cumpridas
	Recomendações/sugestões do mentor 
	Recursos necessários
	Como mensurar
	Tempo
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