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{0>Characteristics of Effective Teams<}75{>효과적 팀의 특성<0}
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1. {0>Interaction<}0{>대화<0}
2. {0>Accountability<}0{>책임<0}
3. {0>Commitment to goals<}0{>목표에 대한 다짐<0}
4. {0>Shared planning and decision-making<}0{>공동 기획 및 결정<0}
{0>Stages of Team Development<}100{>팀 개발의 단계<0}
[image: image3.wmf]
1. {0>FORMING<}100{>구성<0}
{0>During this stage, team members discover what behaviors are acceptable to the group.<}100{>이 단계에서 팀 구성원들은 어떤 행위가 그룹에서 용납이 되는지 발견합니다.<0} {0>For teams with new leadership, mission, and/or members, this stage is a period of testing behavior and dependence on formal or informal group leadership.<}100{>새로운 리더십, 임무 및 구성원들을 가진 팀의 경우 이 단계는 행위와 공식 또는 비공식 그룹 리더십에 대한 의존을 시험하는 기간입니다.<0}  {0>Other characteristics may include:<}100{>다른 특징으로는 다음 사항이 포함될 수 있습니다:<0}
· {0>Getting to know one another and defining roles within the group <}100{>서로 알게 되고 그룹 내의 역할을 정의<0}
· {0>Feeling of initial attachment to the team<}100{>팀에 대한 최초의 애착을 느낌<0}
· {0>Establishing a mission, goals and ground rules<}100{>임무, 목표 및 기본 원칙을 설정<0}
· {0>Hesitant participation<}100{>망설이는 참여<0}
· {0>Tests of behavioral expectations and ways to handle behavioral problems<}100{>행동적 기대와 행위 문제를 다루는 방법의 시험<0}
· {0>A mixture of enthusiasm and excitement, and/or suspicion, fear and anxiety about the new situation<}100{>새로운 상황에 대한 열성과 흥분 그리고 의심, 두려움 및 불안 혼재<0}
· {0>Members tend to be on their best behavior, polite and a bit restrained<}100{>구성원들은 행위를 신중히 하고 정중하며 약간 자제하는 경향을 있습니다<0}
· {0>Discussion of symptoms or problems peripheral to the task<}100{>과제에 부수된 징후나 문제의 토론<0}
· {0>Minimal work accomplishment<}100{>최소한의 작업 성취<0}
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2. {0>STORMING<}100{>스토밍<0}
{0>During Stage 2, team members may become hostile or overzealous as a way to express their individuality and resist group formation.<}100{>2단계에서 팀 구성원들은 자신의 개성을 표현하고 그룹 구성에 저항하는 한 방편으로 적대적이거나 지나치게 열심을 나타낼 수 있습니다.<0}  {0>Team members are responding emotionally to the challenges of accomplishing the task.<}100{>팀 구성원들은 과제 달성의 도전에 감정적으로 반응합니다.<0}  {0>Other characteristics may include:<}100{>다른 특징으로는 다음 사항이 포함될 수 있습니다:<0}
· {0>In-fighting and/or challenging the leader<}100{>내부 및/또는 지도자에 대한 도전<0}
· {0>Establishment of unachievable, unclear goals<}100{>달성 불가능하고 불분명한 목표 설정<0}
· {0>Disunity, increased tension, and jealousy<}100{>불화, 심화된 긴장 및 질투<0}
· {0>Resistance to the task demands <}100{>과제 요구 사항에 대한 저항<0}
· {0>Polarization of group members<}100{>그룹 구성원들의 대립<0}
· {0>Creativity due to comfort level in sharing ideas and opinions<}100{>아이디어와 의견을 나누는데 있어서 편안한 정도에 따른 독창성<0}
· {0>Concern over excessive work<}100{>과다한 업무에 대한 우려<0}
· {0>Establishment of pecking orders<}100{>서열의 확립<0}
· {0>Minimal work accomplishment
<}100{>최소한의 작업 성취<0}
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3. {0>NORMING<}100{>규범 설정<0}
{0>During this stage, members accept the team, team norms, their own roles, and idiosyncrasies of fellow members.<}100{>이 단계에서 구성원들은 팀, 팀 규범, 자신의 역할, 동료 구성원들의 개성을 인정합니다.<0}  {0>Emotional conflict is reduced by patching up previously conflicting relationships.<}100{>감정적 갈등은 이전에 충돌하던 관계를 개선함으로써 감소됩니다.<0}  {0>Other characteristics of this stage include:<}100{>이 단계의 다른 특성은 다음과 같습니다:<0}
· {0>An attempt to achieve harmony by avoiding conflict<}100{>갈등을 피함으로써 조화를 이루는 시도<0}
· {0>A high level of familiarity<}100{>높은 수준의 친밀도<0}
· {0>A new ability to express emotions constructively<}100{>감정을 건설적으로 표현하는 새로운 능력<0}
· {0>A sense of team cohesiveness with common spirit and goals<}100{>공동 정신과 목표를 가진 팀 단결감<0}
· {0>The establishment and maintenance of boundaries<}100{>경계선의 설정과 유지<0}
· {0>Lack of creativity or new ideas due to avoidance of conflict<}100{>갈등 회피에 따른 독창성과 새로운 아이디어의 결여<0}
· {0>Moderate work accomplishment<}100{>보통 수준의 작업 성취<0}
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4. {0>PERFORMING<}100{>수행<0}
{0>Now that the team has established its interpersonal norms, it becomes an entity capable of diagnosing and solving problems,  and making decisions.<}100{>이제 팀이 대인 관계 규범을 설정하였으므로 팀은 문제를 진단하고 해결하며 결정을 내릴 수 있는 조직이 됩니다.<0}  {0>This stage is not always reached by every team.<}100{>모든 팀이 이 단계에 항상 도달하는 것은 아닙니다.<0}  {0>Other characteristics of this stage include:<}100{>이 단계의 다른 특성은 다음과 같습니다:<0}
· {0>Members experience insight into personal and interpersonal processes<}100{>회원들이 개인 및 대인 관계 절차에 대한 이해를 경험합니다<0}
· {0>Constructive self-change occurs<}100{>건설적인 자기 변화가 일어납니다<0}
· {0>Conflicts are dealt with constructively as they arise<}100{>갈등이 발생하면 건설적으로 다루어집니다<0}
· {0>Members can challenge each other’s ideas without getting personal<}100{>회원들이 인신공격 없이 서로의 아이디어를 도전할 수 있습니다<0}
· {0>A great deal of work is accomplished<}100{>많은 일이 달성됩니다<0}
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{0>11 Commandments for an Enthusiastic Team<}0{>열성적인 팀을 위한 11 계명<0}
1.  {0>Help each other be right – not wrong.<}0{>서로 잘 되도록 돕는다-잘못되는 것은 지양.<0}
2.  {0>Look for ways to make ideas work - not for reason they will not.<}0{>아이디어를 실현할 방법을 모색한다 – 실현되지 못할 이유를 찾지 않음.<0}
3.  {0>If in doubt - check it out!<}0{>의심이 갈 경우 – 점검한다!<0}   {0>Don’t make negative assumptions about each other.<}0{>서로에 대해 부정적인 가정을 하지 않는다.<0}
4.  {0>Help each other win and take pride in each other’s victories.<}0{>서로 승리하도록 돕고 서로의 승리에 대해 자부심을 갖는다.<0}
5.  {0>Speak positively about each other and about the organization at every opportunity.<}0{>서로에 대해 그리고 조직에 대해 기회 있을 때마다 긍정적으로 말한다.<0}
6.  {0>Maintain a positive mental attitude no matter what the circumstances.<}0{>상황이 어떻든 간에 긍정적인 정신 자세를 유지한다.<0}
7.  {0>Act with initiative and courage as if it all depends on you.<}0{>마치 모든 것이 당신에게 달려있는 것처럼 자진해서 용기를 가지고 행동한다.<0}
8.  {0>Do everything with enthusiasm - it’s contagious.<}0{>모든 것을 열성적으로 한다 – 열성은 전염됩니다.<0}
9.  {0>Whatever you want - give it away.<}0{>무엇을 원하든, 주십시오.<0}
10.  {0>Don’t lose faith - never give up.<}0{>믿음을 잃지 말고 – 절대 포기하지 마십시오.<0}
11.  {0>Have Fun!<}89{>즐기십시오!<0}

{0>Ian Percy<}0{>Ian Percy<0}
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