라이온스 지도력 연수회

팀 활동
[image: image1.png]‘ Teams ‘ Session Objectiv

“A teusm i a group of people working + Identify effective teams
toward & comman goal”

* Recognize stages of team development

* Use strategies to build effective teams

‘Cllaraclerislics of Effective

Teams

Comumitment to goals
Shared planning and decis

e

ion-making





강사용 가이드

PDD246A KO

	세션이 시작되기 전

	프로그램의 배경

{0>As a Lion you are often called on to work as part of a team.<}0{>라이온 회원은 팀의 일원으로 일하도록 요청받을 때가 종종 있습니다.<0}  {0>As a Lions leader you are frequently the team leader as well.<}0{>라이온 지도자인 여러분들은 종종 팀 지도자가 되기도 합니다.<0}  {0>This session is designed to familiarize you with the characteristics of teams and how effective teams develop.<}0{>이 수업의 목적은 팀의 특성과 효과적인 팀 개발 방법을 알려주는 것입니다.<0}  {0>It addresses<}94{>취급 주제:<0}
· {0>The characteristics of effective teams <}60{>효과적인 팀의 특성<0}
· {0>How teams develop<}100{>팀은 어떻게 개발되는가<0}
· {0>How to move your team to a level of high performance<}0{>팀의 실행능력을 높은 수준으로 이끄는 방법<0}
세션 자료 

· 파워 포인트 슬라이드
· {0>Overhead 1:<}100{>슬라이드슬라이드슬라이드 1:<0}  {0>Team Definition<}100{>팀에 대한 정의<0}
· 슬라이드 2: 세션의 목표<0}  {0>Session Objectives<}100{>세션의 목
· 슬라이드 3:<0}  {0>Characteristics of Effective Teams<}100{>효과적인 팀의 특성<0}
· 슬라이드 4:<0}  {0>Stages of Team Development<}100{>팀 개발 단계<0}
· 슬라이드 5:<0}  형성하기
· 슬라이드 6:<0}  격동기{0>Storming<}100{>갈등<0}
· 슬라이드 7: 기준 설정<0}  {0>Norming<}100{>기준<0}
· 슬라이드 8:<0}  {0>Performing<}100{>수행하기
· 슬라이드 9: 세션의 목표<0}
· 슬라이드 10:<0}  {0>Our Team<}100{>우리 팀<0}
학습활동 자료

· (선택 1) 로프 줄을 이용한 학습활동 

· 긴 로프줄 (참가자 1인당 1야드 혹은 1미터씩 계산)
· 모든 참가자들을 위한 눈 가리개
· (선택 2) 안으로 혹은 밖으로?

●    200피트 혹은 60미터 정도 길이의 로프를 각 참가자들을 위해 3 ½피트(100cm)에서 15피트 (450cm) 길이로 자름. (로프를 여러가지 길이로 자르는 일이 중요함.) 

필요한 시청각 도구

· 프로젝터와 스 크린
· 플립차트와 마커


	강의방법 표시

	[image: image4.wmf][image: image5.png]


[image: image6.wmf][image: image7.wmf][image: image8.wmf] 

	강의/설명


	참가자 중심의 활동
	슬라이드
	플립차트
	배포자료/참가자 매뉴얼
	


	(제안하는) 세션 시간표 

	구분
	시간

(분)
	방법
	자료

	소개
	5
	프레젠테이션: 세션 검토


	슬라이드 1:  팀에 대한 정의

슬라이드 2: 세션의 목표



	모듈 1: 팀의 특성


	10
	프레젠테이션/토론

팀의 특성
	참가자 매뉴얼: 1페이지

슬라이드 3: 효과적인 팀의 특성



	모듈 2: 팀 개발 단계


	85
	학습활동: 

프레젠테이션/토론: Tuckman의 팀 개발 단계

학습활동: 다음 단계로 팀을 움직이기 위한 전략


	슬라이드 4: 팀 개발 단계

참가자 매뉴얼: 2-3페이지

슬라이드 5: 형성기

슬라이드 6: 격동기

슬라이드 7: 기준 설정

슬라이드 8: 수행하기

	결론
	20
	프레젠테이션: 목표 검토

학습활동: 그룹 팀 학습  


	슬라이드 9: 세션의 목표

슬라이드 10: 우리 팀

참가자 매뉴얼: 4페이지

	총 소요시간
	120분
	
	


	소개

	시간
	방법
	내용

	총 소요시간:

5 분
	
	

	5 분
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슬라이드 1
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슬라이드 2
	프레젠테이션: 세션 개요
1. 슬라이드 1 보여주기:  팀에 대한 정의
2. {0>Read the definition of a team to the group before beginning the activity.<}100{>학습활동을 시작하기 전에 팀에 대한 정의를 그룹에 읽어줍니다. 여기서 팀이란<0}  {0>Explain that this is only one definition, and that it does not define a “good” team or a “bad” team – just a team in general.<}100{>여기서 팀이란  “좋은” 팀 혹은 “나쁜” 팀을 정의하는 것이 아니라, 일반적인 팀을 뜻함을 설명합니다.
<0}
3. 우리는 모두 라이온스 클럽의 회원으로서 팀의 일원임을 말해주십시오.<0}  {0>Within each club, committees and projects require the formation of smaller teams.<}0{>각 클럽 내에서 위원회와 프로젝트는 소규모 팀의 구성을 필요로 합니다.<0}  {0>Some are permanent and some are temporary to achieve a short-term goal.<}0{>어떤 팀은 영구적이고 어떤 팀은 단기 목적 달성을 위한 임시 팀이 될 수 있습니다. <0}    
4. 슬라이드 2 보여주기: 세션의 목표
본 세션이 끝날 즈음, 귀하께선 다음과 같은 능력을 갖게 되실 것입니다: 
· 효과적인 팀의 4가지 특성 확인
· 팀 개발의 4가지 단계를 인식
· 팀의 수행능력을 좀 더 향상시킬 수 있는 다양한 전략을 활용 
5. {0>Transition to Module 1 by stating that we should first examine some of the qualities that are shared by all effective teams.<}0{>먼저 모든 효과적인 팀들이 공통적으로 갖춘 특질을 검토해야 한다고 말하면서 모듈1로 넘어갑니다.<0}



	모듈 1:  팀의 특성 

	소요시간
	방법
	내용

	총 10 분
	
	

	10 분
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슬라이드 3
	프레젠테이션/토론: 효과적인 팀의 특성

1. 참가자 매뉴얼 1페이지를 펼치도록 요청합니다.

2. 슬라이드 3 보여주기:  효과적인 팀의 특성
3. 선택된 몇몇 사람들로 하여금 여러 특성 중 하나가 그들이 속하고 있는 클럽에 어떻게 중요한지를 설명하도록 요청합니다. 답변은 다음과 같은 내용을 포함할 수 있습니다:  
· 한 사람의 역할이 다른 사람의 역할을 “지원할 때” 상호작용은 중요합니다. 상호작용이 없이는   회원들은 언제 그들의 역할을 수행해야 하는지를 모를 수 있습니다.
· 책임감이란 팀 멤버들 자신이 수행하지 않는 일을 다른 회원들이 이를 완료할 책임을 지도록 기대할 수 있는 것이 아니기 때문에 중요합니다.   

· 목표에 대한  사명감은 중요합니다. 왜냐하면 각각의 팀 구성원들이 원하는 결과에 대해 합의하도록 하며 그들 자신의 역할을 나머지 팀 멤버들에게 피해를 입히면서 완수하도록 기대할 수 없기 때문에 중요합니다.
· 공동의 기획과 결정 은 가장 논리적이고 효과적인 팀 목표 달성 방법을 구상하는데 도움이 되고 각 팀 구성원의 기술과 아이디어를 인정함으로써 “팀 정신”이 유지되게 합니다.  

4. 참가자들에게 그들의 라이온스 클럽에 대해서 그리고 네 가지 특성이 클럽 내의 팀에 적용되는지에 대해서 몇 초 동안 생각해보도록 요구하십시오.
5. {0>Transition to the next module by stating that we will focus on our own clubs in greater detail after we examine the stages the teams go through as they develop.<}0{>팀이 개발됨에 따라 거치는 단계들을 검토한 후에 우리 자신의 클럽에 대해 보다 상세히 초점을 둘 것이라고 말하면서 다음 모듈로 넘어갑니다.<0}



	모듈 2: 팀 개발 단계

	소요시간
	방법
	내용

	총 90 분
	
	

	
	
	{0>Leader Note:<}100{>강사를강사를 위한 메모:<0}  {0>This activity is designed to illustrate team dynamics and the events that occur as teams develop.<}0{>이 활동은 팀의 역학 관계와 팀이 개발되면서 발생되는 사건들을 보여주기 위한 것입니다.<0} {0>You will need a group of 25 to 30 participants.<}0{>25명에서 30명까지의 참가자 그룹이 필요합니다.<0} {0>Do not attempt this exercise with less than 15 participants because you will not have the proper group dynamics emerge.<}0{>참가자가 15명 미만일 경우에는 적절한 그룹 역학 관계가 나타나지 않으므로 이 연습을 실시하지 마십시오.<0} {0>If your group is greater than 35 participants, consider dividing into two separate groups.<}0{>그룹의 참가자가 35명을 초과하는 경우, 두 그룹으로 분리하는 방안을 고려하십시오.<0} 
{0>The exercise is easy to administer, but it requires a fair amount of space for the participants to move about.<}0{>연습은 실행하기가 쉽지만, 참가자들이 자유롭게 이동할 수 있는 상당한 공간이 있어야 합니다.<0} {0>Inside, this could be a classroom where all the chairs have been removed.<}0{>실내의 경우 교실에서 모든 의자를 치우고 실시할 수 있습니다.<0} {0>Outside, you will need a clear, grass-covered level field or an empty parking lot.<}0{>옥외인 경우, 깨끗하고 잔디가 덮인 평지나 빈 주차장을 사용하십시오.<0} {0>If you plan to go outside, be sure to announce this the day before so people can dress more informally.<}0{>옥외로 나가려고 계획하는 경우, 하루 전에 알려 사람들이 보다 간편하게 복장을 갖출 수 있도록 하십시오.<0} {0>Also, explain that it is not advisable to wear jewelry during the activity.<}0{> 



	45 분
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	학습활동:  (선택1) 로프줄을 이용한 학습활동
다음과 같이 활동을 실시합니다:
1. {0>Assemble all the participants in one area.<}0{>모든 참가자들을 한 곳에 소집합니다.<0} {0>They should be clustered tightly, facing different directions.<}0{>그들은 밀집하게 서서 서로 다른 방향을 향하도록 합니다.<0} {0>Show them the rope and distribute the blindfolds.<}0{>그들에게 로프줄을 보여주고 눈 가리개를 나누어 줍니다.<0}
2. {0>Instruct the participants to put on their blindfolds.<}0{>참가자들에게 눈 가리개를 착용하라고 지시합니다.<0} 

3. {0>As they do so, inform them that you will be giving each person a section of the rope to hold on to.<}0{>그들이 눈 가리개를 착용하는 동안, 각 사람에게 로프의 한 부분을 주어서 잡게 할 것이라고 알려줍니다.<0} {0>Explain that when you give the signal, their task will be to begin moving about in order to create a square with the rope.<}0{>신호를 주면 그들은 로프줄로 정사각형을 만들기 위해 움직이기 시작해야 한다고 설명하십시오.<0}
4. {0>Inform them that they may talk with each other, but they cannot remove their blindfolds, nor can they let go of the rope.<}0{>그들은 서로 이야기할 수 있지만 눈 가리개를 벗거나 로프줄을 놓아서는 안된다고 알려주십시오.<0}
5. {0>Ask the participants if they have all understood the objective and rules of the exercise.<}0{>참가자들이 모두 연습의 목적과 규칙을 이해하였는지 물으십시오.<0} {0>Clarify any issues or questions that the participants may have.<}0{>참가자들이 이슈나 질문이 있을 경우 설명하여 주십시오.<0} 

6. {0>Now go through the group, uncoiling the rope and handing each participant a section of the rope, placing it in their outstretched hands.<}0{>이제 로프줄을 풀어서 각 참가자에게 로프줄의 한 부분을 주어 그들의 손에 놓이게 합니다.<0}
강사를 위한 참고사항:<0}  {0>It is important that you snake the rope from one participant to the next in a random way, BUT DO NOT CROSS ONE PART OF THE ROPE OVER THE OTHER—IF YOU DO SO THINGS WILL BECOME TOO TANGLED.<}0{>로프줄이 한 참가자로부터 다음 참가자에게 불규칙적으로 구불구불하게 나가도록 하되 서로 교차되게 해서는 안됩니다. 교차될 경우 엉킬 수가 있습니다.<0} {0>You might want to start with one section of the group, then turn sharply to the left or right, then to the far side, back to the center, to the other corner, and so forth.<}0{>그룹의 한 부분에서 시작하여 왼쪽이나 오른쪽으로 확실히 꺾은 후에 멀리 갔다가 다시 중앙으로 돌아온 후에 다른 모서리로 가는 식으로 하면 됩니다.<0} 반드시 {0>Make sure everyone is holding on to a piece of the rope with two hands.<}0{>모든 사람들이 두 손으로 로프의 한 부분을 잡게 해야 합니다.
7. {0>When everyone is ready, give the signal to begin.<}0{>모든 사람이 준비가 되면 신호를 주어 시작하게 합니다.<0} {0>Remind them that they can talk but they cannot try to see what they are doing.<}0{>말은 할 수 있지만 눈으로 보아서는 안된다고 상기시키십시오.<0} 

{0>Instructor Note:<}100{>강사를 위한강사를 위한 참고사항:<0}  {0>As the facilitator, watch that none of the participants is in danger of being hurt (walking into plants, over tables or chairs, into other objects, being harmed by the rope or other participants.)<}0{>진행자로서 참가자들이 다치지 않도록 유의해서 살펴보아야 합니다. (나무, 테이블, 의자 또는 다른 물체에 걸린다든가 로프나 참가자들끼리 부딪혀 다치는 경우).<0} {0>You might assign other instructors or observers to stand guard around the participants.<}0{>다른 강사나 업저버들을 배치하여 참가자들 주변에 서서 보호하는 역할을 하게 할 수 있습니다.<0}
8. {0>Monitor the group to determine when they feel they have finished the exercise.<}0{>그룹이 연습을 완료하였다고 생각하는 때를 판단할 수 있도록 그룹을 모니터합니다.<0} {0>The exercise is complete when the group has formed a square (or thinks it has formed a square).<}0{>그룹이 정사각형을 형성하면 (또는 정사각형을 형성하였다고 생각하면) 연습은 완료됩니다.<0} {0>Allow no more than 20 minutes to complete the exercise.<}70{>연습을 마칠 시간을 20분 이내로 허용하십시오.<0}
9. {0>Call a stop to the activity and ask participants to remove their blindfolds.<}0{>활동 중지를 알린 후에 참가자들이 눈 가리개를 벗도록 합니다.<0}
10. {0>Debrief  the activity by asking some or all of the following questions to determine how the participants perceived the team function:<}0{>참가자들이 팀의 기능을 어떻게 인식하였는지 판단할 수 있도록 다음 질문을 모두 또는 일부만 물어봄으로써 활동에 대한 보고를 듣습니다.<0}
· {0>What emotions did you feel at the beginning of the activity?<}0{>활동을 시작할 때에 어떤 기분을 느꼈습니까?<0}  {0>The middle?<}54{>중간에?<0}  {0>The end?<}0{>마지막에?<0}
· {0>How well did the team perform at the beginning of the activity?<}62{>활동을 시작할 때에 팀이 얼마나 잘 기능을 발휘하였습니까?<0}  {0>The middle?<}100{>중간에?<0} {0>The end?<}100{>마지막에?<0}
· {0>What role did you play in accomplishing your team’s goal?<}0{>팀의 목표 달성을 위해 당신은 어떤 역할을 하였습니까?<0}  {0>Did your role change?<}0{>당신의 역할이 바뀌었습니까?<0}  {0>Did you observe others playing different roles?<}0{>멤버팀 멤버들이 다른 역할을 수행하는 것을 보았습니까?<0}  {0>Did one or more leaders emerge?<}58{>한  사람 이상의 지도자들이 등장하였습니까?<0}
· {0>Were any group decisions made?<}0{>그룹의 결정이 내려졌습니까?<0}  {0>How?<}100{>어떻게?<0}  {0>Who made the decisions?<}0{>누가 결정을 내렸습니까?<0}
· {0>Did any conflicts arise?<}0{>갈등이 일어났습니까?<0}  {0>Were they resolved?<}0{>갈등이 해결되었습니까?<0}  {0>How?<}100{>어떻게?<0}
· {0>Was your team successful?<}0{>당신의 팀은 성공적이었습니까?<0}  {0>Did you enjoy the experience?<}0{>이 경험이 즐거웠습니까?<0}


	45 분
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	학습활동: (선택 2) 안으로 혹은 밖으로?

다음과 같이 활동을 진행합니다:

1. 두 명의 참가자들로 하여금 그들이 관찰한 내용에 대한 피드백을 제공할 수 있는 업저버로 활약하도록 합니다. 
2. 나머지 참가자들은 원을 만들도록 지시합니다.

3. 각 참가자들을 위해 로프줄의 한 부분을 원 중심에 있는 로프 줄 더미에 놓아둡니다.  

4. 참가자들이 다음 사항을 실행하도록 지시합니다:

· 각 참가자들이 1개의 로프줄을 잡고 원으로 되돌아 갑니다.
· 느슨한 로프 끝을 묶어 하나의 매듭을 만듭니다.
· 매듭진 로프줄들을 바닥에 놓고 큰 원 안에 각 로프줄로 원을 만들어 놓습니다. 
5. 각 참가자들이 로프줄로 만든 각 원 중의 하나에 두 발을 모두 넣고 서있도록 합니다.
6. 모든 참가자들이 이 과정을 마치면, 다른 로프의 원으로 이동할 것을 지시합니다. (“다른 로프 원 안으로 이동하십시오”라는 지시를 3번 합니다.)
7. 4번째 지시에서는, 원으로부터 로프줄 하나를 제거합니다. 
강사를 위한 참고사항: 그룹과 각자의 역학을 관찰하면서 원 안에서 한 사람씩 참가자가 탈락되는 상황을 지켜보시기 바랍니다.  또 다른 로프줄로 이동할 것을 지시하고 로프줄 하나를 제거합니다.  다음 상황들을 지켜보시기 바랍니다:  
· 문제해결을 위해 그룹이 한 팀으로서 함께 협력하지 않는 시간
· 혼동 및/혹은 서로 대치되는 해결방안을 갖고 의견이 일치되지 않는 상황 

· 누가 그룹 리더로 부각되는가
· 참가자들이 해결방안과 각자의 역할을 어떻게 받아들이는가 혹은 거절하는가
· 문제해결을 위해 긍정적인 방향으로 수행하기까지 걸리는 시간
8. 참가자들이 다른 로프줄 원 안으로 이동하고 로프줄을  제거해 가는 과정에서 그룹이 모든  참가자들이 들어갈 수 있도록 모든 로프줄을 묶어 하나의 원을 만들어야 할 때까지, 혹은 그룹이 더 이상 해결방안을 마련할 수가 없다는 것이 분명해질 때까지 이 과정을 계속합니다. 
9. 활동 보고:  

· 업저버에게 그룹의 학습과정에 대한 피드백이 어떠한가 물어봅니다.
· 참가자들로부터의 피드백으로 그들이 전체 과정을 통해 가진  개인적 느낌, 갈등의 정도, 팀 리더의 출현, 역할에 대한 수락, 팀웍에 대한 개념을 물어봅니다. 

10. 지금까지 참가자들이 관찰한 내용은 그룹이 효과적인 팀으로 발전되기 전까지 일어나는 여러가지 일들 중의 하나였음을 설명하면서 팀 개발 단계의 프레젠테이션으로 넘어갑니다. 지금부터 팀 개발과 관련하여 일어나는 단계들을 검토하도록 하겠습니다.


	15 분
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슬라이드 5-8
	프레젠테이션/토론: 팀 개발 단계

1. 슬라이드 4 보여주기: 팀 개발 단계
2. 참가자 매뉴얼 2-3페이지를 참조하도록 합니다.

3. {0>Ask participants to take a few minutes to read about the four stages of team development.<}0{>몇 분 동안 팀 개발의 4단계에 대해 읽으라고 참가자들에게 요구하십시오.<0}
4. {0>State that not every team goes through every stage, and that sometimes teams go backward rather then forward.<}100{>모든 팀이 모든 단계를 거치는 것이 아니며, 어떤 경우에는 팀이 전진하는 것이 아니라 후퇴하기도 함을 설명합니다.<0}  {0>In general however, most teams will experience this cycle of development.<}100{>그러나 일반적으로 대부분의 팀들은 이 개발 과정을 경험하게 됩니다.<0}
5. {0>Display Overheads 5-8:<}67{>슬라이드슬라이드 8 디스플레이: 형성, 격동기, 기준 설정, 수행.<0}
6. {0>Explain the following as you go through each stage:<}0{>각 단계를 거쳐나갈 때 다음 사항을 설명하십시오:<0}
· {0>In the forming stage, team members are getting acquainted, becoming aware of the nature of their task, and setting goals.<}89{>형형성 단계에서 팀 구성원들이 서로 익숙해지고, 과제의 성격을 알게 되며, 목표를 설정합니다.<0}  {0>Awareness is the general theme of this phase<}99{>인식이 이 단계의 일반적인 주제입니다.<0}
· {0>In the storming stage, personal beliefs and needs are sometimes challenged.<}80{>갈등격동기격동기 단계에서 개인적인 신념과 욕구가 때때로 도전을 받습니다.<0}  {0>Conflict is the general theme, and teams must learn to see each other’s points of view and negotiate to move beyond this phase.<}100{>갈등이 일반적인 주제이며 팀은 서로의 관점을 보고 이 단계를 극복하기 위해 타협하는 것을 배워야 합니다.<0}
· {0>In the norming stage, team members begin to understand their roles and responsibilities.<}55{>기준기준 설정 단계에서 팀 구성원들은 자신의 역할과 책임을 이해하기 시작합니다.<0}  {0>Cooperation is the theme, and members are able to share ideas and emotions more freely.<}100{>협력이 주제이며 구성원들은 아이디어와 감정을 보다 자유롭게 나눌 수 있습니다.<0}
· {0>In the performing stage, the team has come together to achieve a common goal.<}85{>수행 단계에서 팀은 공동 목표 달성을 위하여 뭉칩니다.<0}  {0>Productivity is the theme.<}100{>생산성이 주제입니다.<0}  {0>Some teams never reach this stage.<}0{>어떤 팀들은 이 단계에 도달하지 못합니다.
7. 자신의 클럽에 대해서 생각해보고 그들이 속한 팀의 개발 단계를 고려하라고 참가자들에게 요구함으로써 활동으로 넘어갑니다.

	25 분
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	활동: 팀을 다음 단계로 넘어가도록 하기 위한 전략

1.   {0>Ask participants to identify the stage of development they observe their own club to be in.  Direct participants to separate into groups according to the stage of development they have identified.<}0{>참가자들에게 그들의 클럽이 현재 어느 개발 단계에 있는지 파악하도록 요구하십시오. 그들이 파악한 개발 단계에 따라 그룹으로 나누도록 참가자들에게 지시합니다.<0}
{0>Leader Note:<}100{>지도자 참고사항:<0}  {0>Do not be concerned if the groups are not evenly divided, but ask for volunteers to switch groups if any groups are too large or too small to function.<}0{>그룹이 고르게 나누어졌는지에 대해서는 신경 쓰지 말고 단지 어느 그룹이 너무 크거나 너무 작아서 운영하기가 어려울 경우 그룹을 바꿀 자원자가 있는지 물으십시오.<0}
2.   {0><}67{>그들의 과제는 다음과 같다고 각 그룹에 알리십시오:<0}
· {0>Take five minutes to identify strategies they would like to use to move their club from its current stage of development to the next stage.<}0{>그들의 클럽을 현 개발 단계에서 다음 단계로 발전시키기 위해 사용할 전략을 5분 동안 파악하게 하십시오.<0}  {0>(Those who believe they are already at the performing stage should identify strategies to ensure the club remains at this stage)<}0{>(이미 수행 단계에 있다고 생각하는 사람들은 클럽이 이 단계를 유지하도록 하기 위한 전략을 파악해야 합니다)<0}
· {0>List their ideas on a flipchart<}67{>아이디어를 플립차트에 기록하십시오.<0}
· {0>Be prepared to share their ideas with the entire group<}100{>그들의 아이디어를 전체 그룹과 나눌 준비를 하십시오<0}
3. {0>Debrief the activity:<}100{>활동을 보고합니다:<0}
· {0>Allow groups to share their ideas <}53{>그룹들이 그들의 아이디어를 나누게 하십시오<0}
· {0>Post the flipcharts for others to examine<}0{>다른 사람들이 검토하도록 플립차트를 기록합니다<0}
· {0>Encourage participants to review these strategies to help their own Lions teams<}0{>그들 자신의 라이온 팀을 돕기 위해 이 전략을 검토하라고 참가자들에게 권유합니다<0}



	결론

	소요시간
	방법
	내용

	총소요시간:

20 분
	
	

	5 분
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	프레젠테이션: 목표 검토

1. 슬라이드 9 보여주기:  세션의 목표
2. {0>Ask, “Did we meet session objectives?”<}100{>“세션의 목표를 달성하였습니까?”라고 묻습니다.<0}
3. {0>Challenge participants to apply the ideas they’ve learned today to their own clubs.<}100{>오늘 배운 아이디어를 그들의 클럽에 적용하도록 참가자들에게 도전합니다.<0}
4. {0>Ask for ideas of what they’ll apply and how they’ll apply it when they return home to their clubs or districts.<}0{>그들의 클럽이나 지구로 돌아갔을 때 무엇을 어떻게 적용할 것인지 아이디어를 물으십시오.<0}
5. {0>Ask participants to turn to page 4 in the Participant Manual, and ask them to review the Eleven Commandments for Effective Teams when they return home.<}0{>참가자 지침서의 4페이지를 펴라고 참가자들에게 요구하고 클럽에 돌아갔을 때 효과적인 팀의 11계명을 검토하라고 요구하십시오.<0}
6. {0>Transition to the post-session activity by saying that they will get a chance to practice teamwork while they are here at this training program.<}0{>그들이 이곳에서 교육을 받는 동안 팀워크를 연습할 기회를 갖게 될 것이라고 말하면서 수업 후 활동으로 전환합니다.


	30 분

(이 활동은 이 수업을 위해 할당된 시간에 맞지 않으며 수업 중에 마칠 수도 있고 학습 그룹 수업의 일부로 마칠 수도 있습니다)
	[image: image26.wmf]
[image: image27.png]



슬라이드 10
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	학습활동: 학습 그룹 팀

{0>Leader Note:<}100{>강사를 위하강사를 위한 참고사항:<0} {0>It is necessary that learning groups have been selected previously in order to conduct this activity.<}0{>이 활동을 수행하려면 먼저 학습 그룹을 선정해야 합니다.<0}  {0>If your training schedule does not reflect this need, you can preview the activity and inform the participants that they will be practicing a teamwork activity in their learning groups at the end of the day.<}0{>트레이닝트레이닝 일정에 이 사항이 반영되지 않은 경우, 이 학습활동을 소개하고 그날의 마지막 시간에 그들의 학습 그룹에서 팀워크 활동을 연습할 것임을 참가자들에게 알려줄 수 있습니다.<0}
{0>This activity may be performed during the session or after the session in learning groups as time allows.<}0{>이 활동은 시간 형편에 따라 수업 중에 할 수도 있고 수업 후에 할 수도 있습니다.<0}  {0>You may also allow the participants to start the exercise here and then finish it in their learning groups.<}0{>또한 참가자들이 연습을 여기에서 시작하여 그들의 학습 그룹에서 완료하도록 할 수도 있습니다.<0}  
1. {0>Ask participants to join the other members of their learning group for this activity.<}0{>이 학습활동을 위해 학습 그룹의 다른 구성원들과 합류하도록 참가자들에게 요구하십시오.<0}
2. 슬라이드 10 보여주기: 우리 팀

3. {0>State that this activity is designed to help them consider the teamwork information we discussed during the session and also to allow them to work with the other members of their learning group as a team.<}0{>이 활동은 수업 중에 토론한 팀워크 정보를 검토하는데 도움이 되고 참가자들이 학습 그룹의 다른 구성원들과 팀으로 협력하도록 하기 위한 것이라고 말하십시오.<0}
4. {0>Explain that each group will have fifteen minutes to:<}0{>각 그룹은 15분 동안 다음과 같은 사항을 실행할 시간이 있음을 설명하십시오:<0}
· {0>Create a name for your team<}0{>팀의 이름을 만든다.<0}
· {0>Determine one goal for the team to achieve during the time they are here training.<}0{>그들이 이곳에서 교육받는 동안 달성할 팀의 한 목표를 결정한다.<0} {0>(Not a goal like “be a better leader”, but something collectively that you feel your team can accomplish before the entire training program is completed)<}0{>(“보다 나은 지도자가 된다”와 같은 목표가 아니라, 전체 훈련 프로그램이 끝나기 전에 팀이 공동으로 달성할 수 있다고 생각하는 것.)<0}
· {0>Decide how your team will go about achieving that goal<}0{>팀이 이 목표 달성을 위해 어떻게 노력할 것인지 결정한다.<0}
· {0>Determine any individual roles and responsibilities<}0{>개인의 역할과 책임사항을 결정한다.<0}
· {0>Record all of the information on a flipchart and be prepared to share it with the rest of the groups at dinner this evening<}0{>모든 정보를 플립차트에 기록하고 오늘 저녁 식사 시간에 다른 그룹에 설명할 준비를 한다.<0}
{0>Leader Note:<}100{>강사를 위한강사를 위한 참고사항:<0}  {0>Encourage participants to be creative and have some fun with this activity.<}70{>독창력을 발휘하고 이 활동을 즐기도록 참가자들에게 장려합니다.<0}  {0>The goal does not need to involve the training curriculum, but could be anything they think that collectively they can accomplish during the time they are together.<}0{>목표에 트레이닝 교과과정을 포함할 필요는 없지만 그들이 함께 활동하는 동안 공동으로 달성할 수 있다고 생각하는 것은 무엇이든지 목표가 될 수 있습니다.<0}  {0>Some suggestions might be:<}0{>다음과 같은 내용을 권장합니다:<0}
· {0>To increase team spirit <}0{>팀 정신 향상<0}
· 친선 도모 팀으로 활동
· {0>Raise money for a special cause <}0{>특별한 운동을 위한 기금을 모금<0}
· {0>Recognize other participants for “special” things they do<}0{>다른 참가자들이 수행하는 “특별한” 일들을 인정<0}
5. {0>Explain further that each group will have an opportunity to report on how they did or did not achieve their goal at the closing dinner on the final day or evening of the training program.<}0{>또한 각 그룹이 트레이닝 프로그램의 마지막 날 또는 저녁의 폐회 만찬에서 그들의 목표를 어떻게 달성하였는지 또는 달성하지 못하였는지에 대해 보고할 기회를 가질 것이라고 설명하십시오.<0}
6. {0>Debrief the activity by allowing each group to explain the nature of its “team”.<}0{>각 그룹이 “팀”의 성격을 설명하도록 함으로써 활동을 보고하게 합니다.<0}  {0>If not provided, ask:<}50{>보고하지 않을 경우, 다음 질문을 합니다:<0}
· {0>What is your goal?<}0{>목표가 무엇입니까?<0}
· {0>Do members have different roles to achieve the goal?<}0{>목표 달성을 위해 구성원들이 서로 다른 역할을 수행합니까?<0}
· {0>How will you go about achieving the goal?<}56{>목표 달성을 위해 어떻게 노력하려고 합니까?<0}
7. {0>Reinforce the common elements of each team by mentioning that:<}0{>다음과 같이 말함으로써 각 팀의 공통 요소들을 강조합니다:<0}
· {0>Each team has a unique goal<}0{>각 팀은 독특한 목표를 갖고 있습니다<0}
· {0>Each team has people serving different roles<}0{>각 팀에는 다른 역할을 수행하는 사람들이 있습니다<0}
· {0>The goals of the teams cannot be met unless all of the team members perform <}0{>팀 구성원들이 모두 활동하지 않으면 팀의 목표를 달성할 수 없습니다<0}
· {0>If too many people do not cooperate, the team will probably not meet its goals<}0{>많은 사람들이 협력하지 않으면 팀은 목표를 달성할 수 없을 것입니다<0}
8. {0>State that this activity was just for this training program, but the principles of teams apply no matter what the situation.<}0{>이 활동은 단지 이 트레이닝 프로그램을 위한 것이었지만 팀의 원칙은 어느 상황에서든 적용될 것이라고 말하십시오.<0}  
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