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Obiettivi della sessione

Al termine di questa sessione si sarà in grado di:

· Spiegare il concetto di mentoring

· Riconoscere i benefici del mentoring per l'allievo, il mentore e l'associazione

· Identificare le caratteristiche dei mentori e degli allievi efficaci

· Pianificare una relazione di mentoring con un mentore/allievo 
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“Un mentore è un consigliere fidato e una guida .”

· Fidato

· Consigliere

· Guida

"Un allievo (mentee) è colui che è ansioso di imparare e di crescere, sotto la guida di una persona esperta e competente."
· Ricerca

· Impara

· Cresce

[image: image4.wmf]Le mie esperienze nel ruolo di mentore
· Due risultati positivi

· Due cose che farei in maniera diversa la prossima volta
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Le mie esperienze nel ruolo di allievo

· Due risultati positivi

· Due cose che farei in maniera diversa la prossima volta

Le fondamenta di un'efficace relazione di mentoring
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	Dal momento che il Lion mentore e il Lion allievo influiscono considerevolmente sulla partnership risultante, ciascuna relazione di mentoring evolverà in maniera irripetibile. Tuttavia, le seguenti caratteristiche sono considerate essenziali per il buon esito di una relazione di mentoring:
	


Rispetto reciproco: 

· L'allievo dovrebbe riconoscere la competenza e l'esperienza del mentore

· Il mentore dovrebbe apprezzare l'impegno dell'allievo

· Entrambi dovrebbero riconoscere e onorare i rispettivi successi

Fidato:  

· Qualità essenziale per entrambe le parti
· Deriva da una comunicazione onesta, dall'affidabilità, dalla coerenza e da un senso di lealtà
Costruzione di un legame: 

· Comunicare in maniera chiara e frequente 

· Sviluppare una comprensione concreta e affidabile degli obiettivi e delle aspettative

· Risolvere i problemi senza indugio

· Prendere decisioni congiuntamente e con ponderatezza

Auto-valutazione realistica:

· Il mentore dovrebbe incoraggiare l'allievo ad analizzare onestamente le sue attuali capacità e il suo impegno in termini di tempo ed energia
· Il mentore dovrebbe offrire commenti sinceri e costruttivi
· Entrambi devono comprendere i limiti e gli obblighi imposti dalla relazione
Tempo:  

· Pianificare lassi di tempo regolari e senza interruzioni da dedicare agli incontri o ad altri tipi di comunicazione  

· Condurre verifiche informali nell'intervallo tra una riunione o una conversazione pianificata e l'altra

Altro:

Le caratteristiche dei mentori Lion efficaci
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Un mentore Lion efficace:

· Possiede un'inestimabile conoscenza ed esperienza del mondo dei Lions ed è disposto a condividerla

· Si dedica completamente ai Lions e ai suoi obiettivi, mostrando un grande entusiasmo

· È uno stimato leader e modello di comportamento con un forte senso dell'etica

· Comunica in modo efficace 

· Crea un rapporto basato su doti di fiducia, franchezza, onestà, sensibilità, riservatezza e rispetto reciproco

· Concede all'allievo visibilità e autonomia, proponendogli sempre nuove sfide

· Ritiene l'allievo responsabile delle sue azioni e decisioni

· È flessibile e creativo

· Incoraggia la relazione e la responsabilità condivisa

Le caratteristiche degli allievi Lion efficaci
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Un allievo Lion efficace:

· Desidera fortemente far parte di una relazione di mentoring

· È in grado di creare e comunicare traguardi e obiettivi al mentore

· Si assume la responsabilità del conseguimento degli obiettivi

· È disposto ad accettare sia i commenti positivi sia le critiche costruttive e ad adattarsi laddove necessario 

· È aperto a nuove idee e disposto a correre dei rischi

· Esamina e valuta periodicamente l'evoluzione della relazione, apportando dei cambiamenti quando necessario

Foglio di lavoro per la pianificazione

Mentore __________________________________   Allievo ___________________________________
	Piano Comunicativo:

· Come?

· Quando?

· Dove?

	OBIETTIVO  _________________________________________________________________________________________________

	Fasi per il conseguimento degli obiettivi
	Suggerimenti/consigli per il mentore
	Risorse necessarie
	Misurazione
	Tempo

	
	
	
	
	


Scenari di pianificazione

Scenario 1: Programma Lions formale 

L'allievo, un nuovo socio Lions, desidera completare la prima fase del Programma mentori Lions di base- Le responsabilità dell'essere un Lion. La serie di obiettivi per la prima fase è la seguente:

· Buona conoscenza del club

· Buona conoscenza del distretto e del multidistretto

· Buona conoscenza di Lions Clubs International

Scenario 2: Programma Lions formale

L'allievo ha completato la prima fase del Programma mentori Lions di base e desidera procedere alla seconda fase. La serie di obiettivi per la seconda fase è la seguente:

· Partecipare a una riunione del consiglio direttivo del club

· Prendere parte a un’attività di servizio o di raccolta di fondi del club

· Presentare un potenziale nuovo socio al club

· Visitare un altro club e farsi dare la cartolina di presenza

· Partecipare a una riunione di zona, circoscrizione, distretto, multidistretto o convention internazionale e relazionare in merito il club

Scenario 3: Mentoring informale

L'allievo è un socio attivo del club che ha problemi di comunicazione con alcuni altri soci del club, con i quali collabora spesso per progetti di servizio. Egli ritiene che i progetti a cui partecipa potrebbero essere completati in maniera più efficace ed entusiasmante se potesse trovare il modo di migliorare la collaborazione con queste persone. L'allievo chiede a un socio esperto di consigliarlo e magari di prepararlo.

Scenario 4: Mentoring informale

Il nuovo presidente distrettuale addetto alle relazioni pubbliche sta assumendo il suo incarico nell'ambito del distretto. Ella gradirebbe assicurarsi che i programmi di qualità implementati continuino il loro corso e che sia dato impulso a nuove idee e piani per promuovere l'immagine dei Lions nel distretto. Ha già partecipato in precedenza a programmi di relazioni pubbliche, ma gradirebbe il consiglio del precedente presidente distrettuale addetto alle relazioni pubbliche, che ha svolto un ottimo lavoro. Pertanto, ella richiede che il past presidente svolga mansioni di mentore a tale riguardo.

Compito di mentoring
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Il compito è stato concepito per offrirvi l'opportunità di implementare le idee e le tecniche prese in esame durante la sessione di Mentoring. Ciò che vi viene chiesto è iniziare ad assumere un ruolo di mentore o di allievo di un altro Lion. Il completamento di questo compito non sarà sottoposto a verifica: esso è inteso unicamente come stimolo alla partecipazione attiva nello sviluppo di sé e degli altri.

Di seguito sono elencati i compiti specifici da portare a termine.

	Fase 1
	Considerate uno o più obiettivi da conseguire in veste di allievo nell'ambito di una relazione di mentoring e informatevi sulla disponibilità di un Lion competente che vi faccia da mentore.

oppure

Considerate una persona all'interno del vostro club che possa trarre beneficio dalla vostra esperienza di leader Lions e offritevi di farle da mentore.

(Ciò potrebbe includere la partecipazione a una delle fasi del Programma mentori Lions di base o avanzato).

	Fase 2
	Dopo aver accettato di stabilire una relazione di mentoring con un altro Lion, discutete di un obiettivo a breve o lungo termine da conseguire assieme.

	Fase 3
	Servendovi del foglio di pianificazione che si trova al termine di questa sessione del Manuale del partecipante (oppure del modulo di pianificazione disponibile nella Guida al Mentoring Lions), collaborate alla creazione di un piano che includa:

· Comunicazione: Come? Quando? Dove?

· Un obiettivo specifico per la vostra relazione di mentoring

· Le fasi necessarie a conseguire l'obiettivo specifico

· Eventuali suggerimenti o commenti del mentore

· Le risorse necessarie a conseguire l'obiettivo

· In che modo verrà misurato il conseguimento dell'obiettivo

· Il tempo previsto per il conseguimento di ciascuna fase

	Fase 4
	Date inizio alla vostra relazione di mentoring. BUONA FORTUNA E GRAZIE PER AVER FATTO UN PASSO DA GIGANTE NEL VOSTRO SVILUPPO PERSONALE.


Foglio di lavoro per la pianificazione

Mentore __________________________________   Allievo ___________________________________
	Piano Comunicativo:

· Come?

· Quando?

· Dove?

	OBIETTIVO  _________________________________________________________________________________________________

	Fasi per il conseguimento degli obiettivi
	Suggerimenti/consigli per il mentore
	Risorse necessarie
	Misurazione
	Tempo

	
	
	
	
	


Foglio di lavoro per la pianificazione:   

Mentore __________________________________   Allievo ___________________________________

	Piano Comunicativo:

· Come?

· Quando?

· Dove?

	OBIETTIVO  _________________________________________________________________________________________________

	Fasi per il conseguimento degli obiettivi
	Suggerimenti/consigli per il mentore
	Risorse necessarie
	Misurazione
	Tempo
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APPUNTI: 
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Lions Clubs International
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