Kapitel 14
AUS- UND WEITERBILDUNG VON FUHRUNGSKRAFTEN

XIV-1
Wirksam ab 1. Oktober 2007



KAPITEL XIV Aus- und Weiterbildung von Fuhrungskraften

XIV-2
Wirksam ab 1. Oktober 2007



Aus- und Weiterbildung von Fuhrungskréaften KAPITEL XIV

Wirksam ab 1. Oktober 2007



KAPITEL XIV Aus- und Weiterbildung von Fuhrungskraften

XIV-4
Wirksam ab 1. Oktober 2007



Aus- und Weiterbildung von Fuhrungskréaften KAPITEL XIV

XIV-5
Wirksam ab 1. Oktober 2007
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A. DAS FUHRUNGSKRAFTEENTWICKLUNGSPROGRAMM

1. Missionserklarung
Die uns vom Vorstand angetragene Mission ist Férderung der lionistischen Fiihrungsqualitaten.
2. Zweck
a. Strategien auszuarbeiten und die Ergebnisse auf ihre Wirksamkeit zu bewerten.
b. Allen konstitutionellen Gebieten Programme zur Verflgung zu stellen.
c. Dafir zu sorgen, dass die Programme kulturell angepasst sind.
d. Programme mit einem Angebot innovativer Lernmdoglichkeiten und Technologien zusammenzustellen.
e. Glaubwirdige und hochqualitative Programme zu erstellen.

f.  Lions dazu inspirieren und motivieren, Fihrungsverantwortungen auf allen Ebenen der Vereinigung
herauszusuchen und anzunehmen.

3. Programmaziel
Der Sinn unserer Mission erfiillt sich durch Anstreben folgender Ziele:

a. Die humanitaren Hilfsaktivitaten der Vereinigung zu erweitern und zu vertiefen und die
Freundschaftsverhéltnisse der Vereinigung durch verbesserte Lions-Fuhrung und systematische,
hochqualitative Lernmoglichkeiten auf ein héheres Niveau zu bringen.

b. Unter den Amtstragern auf Multidistrikts-, Distrikts- und Clubebene standig neue Fuhrungsfahigkeiten zu
entwickeln, indem die Amtstrager in Arbeitskreise, Seminare und Lehrinstitute, die nach einem international
anerkannten Qualitatsstandard abgehalten werden, eingebunden werden. Das eigentliche Ziel ist, dass Lions
verstehen und erfahren, was es bedeutet, Lion zu sein und in ihnen der Wunsch geweckt wird, andere daran
teilhaben zu lassen.

c. Maximale Teilnahme und Beteiligung an diesen Programmen zu erreichen, weil sie in einem herausfordernden
und wirksamen Lehrformat gebracht wurden.

d. Standig Lions heranzubilden, die die Fahigkeit besitzen, Programme Uber die Weiterbildung von
Fuhrungskraften und ihre vielen Aspekte zu organisieren, zu férdern, zu entwerfen und durchzufiihren.

e. Lions, die viel mit Mitgliedschaftswachstum zu tun haben, mit fortlaufender Beratung und Unterstiitzung in den
Bereichen von Fihrungsweiterbildung und Schulung zu versorgen.

4. Allgemeine Bestimmungen

a. Das Fiuhrungskrafte-Programm wird nach den vom internationalen Vorstand niedergelegten Bestimmungen
durchgefihrt.

b. Spezielle Fuhrungskréafte-Programme und spezielles Lehrmaterial sollen von der Leadership Division und dem
Fuhrungskrafte-Komitee erstellt und empfohlen werden.

c. Das Fiuhrungskrafte-Komitee soll den internationalen Vorstand Giber die Programmtermine, Veranstaltungsorte
und allgemeinen Bewertungen informieren.

5. Grundsatzregeln zur Arbeitsweise

a. Kostenerstattung
Lions Clubs International ibernimmt die Kosten der Teilnehmer/innen im Rahmen der fir jedes Programm
niedergelegten Bestimmungen und Abrechnungsregeln.
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b. Offizielle Sprachen
Die Fuhrungskréafte-Unterlagen werden in allen offiziellen Sprachen der Vereinigung erstellt. Die
Teilnehmer/innen an Veranstaltungen zur Fuhrungsweiterbildung werden ihre Anweisungen in einer von ihnen
verstandenen Sprache erhalten.

B. ORIENTIERUNG DER CLUBAMTSTRAGER/INNEN

Einzel- und Unterdistrikte sollen jedes Jahr vor dem 1. Juli im Einklang mit den Grundsatzregeln und
Verfahrensbestimmungen des internationalen Vorstands ein Orientierungsprogramm fir Clubamtstrager/innen
durchfuhren.

Der/die Distriktbeauftragte fur Filhrungskréfte soll der Abteilung fir Fiihrungsbelange innerhalb von 30 Tagen nach
Abschluss der Orientierung einen schriftlichen Bericht vorlegen.

C. MULTIDISTRIKTSORIENTIERUNG FUR DISTRIKT-GOVERNOR-ELECT

Multidistrikte sollen vor dem internationalen Distrikt-Governor-Elect-Seminar fur die Distrikt-Governor-Elect
und/oder Vizegovernors im Einklang mit den Grundsatzregeln und Verfahrensbestimmungen des internationalen
Vorstands entweder allein oder mit anderen Multidistrikten eine Clubamtstragerorientierungsprogramm
veranstalten. Der/die Beauftragte fur Fiihrungskréafte im Multidistrikt soll das Seminar gemeinsam mit dem
Governorrat koordinieren.

Zu diesem Zweck wird die Vereinigung jeden Multidistrikt mit Exemplaren des Distrikt-Governor-Handbuchs in der
entsprechenden Landessprache versorgen und ein Exemplar an jede/n Beauftragte/n fir Fihrungskrafte im
Multidistrikt schicken.

D. DAS INTERNATIONALE DISTRIKT-GOVERNOR-ELECT-SEMINAR

Das internationale Distrikt-Governor-Elect-Seminar soll vor dem internationalen Kongress abgehalten werden.

Die Plane fur das Seminar, inklusive Ernennungen der Lehrkréfte und das Budget, missen im Voraus vom
internationalen Vorstand genehmigt werden.

Das Seminar wird in den offiziellen Sprachen der Vereinigung abgehalten. Dolmetscherdienste auf den Sitzungen
und Ubersetzungen der Arbeitsunterlagen werden nach Bedarf geboten.

Die Leadership Division arbeitet mit dem neuen internationalen Prasidenten oder einem von ihm dafiir bestimmten
Vertreter bei der Erstellung und Entwicklung des Lehrplans fiir das internationale Distrikt-Governor-Elect-Seminar
zusammen, um die Distrikt-Governors-Elect auf ihre Amtszeit als Distrikt-Governor vorzubereiten. Die folgenden
Themen missen enthalten sein:

Konfliktldsung

Delegation

Effektives Zuhoren

Das Setzen von Zielen

LCI Formulare und Berichte
LCIF

Das Leiten von Versammlungen
MERL
Prasentationskenntnisse
Nachfolgeplanung
Teamaufbau

Der zweite Vizeprasident soll einen Lion seiner Wabhl fur das Jahr, in dem der Vorgenannte erster Vizeprasident
sein wird, zum Distrikt-Governor-Elect-Seminarvorsitzenden erklaren.

Der/die Distrikt-Governor-Elect-Seminarvorsitzende wird in dem Jahr direkt vor dem von ihm geleiteten Seminar als
Vizevorsitzender fungieren.

Die Vereinigung wird die im Zusammenhang mit dem Distrikt-Governor-Elect-Seminar anfallenden Kosten fur den
antretenden internationalen Prasidenten, den Vorsitzenden und den Vizevorsitzenden des Seminars im Rahmen
der glltigen Abrechnungsregeln folgendermafen vergiten.
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a. Antretender Prasident:

e Eine Vorbesichtigung an Ort und Stelle ein Jahr vor dem DGE-Seminar — Beférderung, Ubernachtung,
Verpflegung — fiir antretende Présidenten und deren Ehepartner.

b. Vorsitzender:

e Eine Vorbesichtigung an Ort und Stelle ein Jahr vor dem DGE-Seminar Seminar — Beférderung,
Ubernachtung, Verpflegung.

e Das Seminar selbst — Beférderung, Ubernachtung, Verpflegung — fiir Vorsitzende und Ehepartner.

e Zwei Reisen zum internationalen Hauptsitz fir insgesamt maximal drei Nachte und vier Tage.

e Fur jede weitere Reise zum Austragungsort des Seminars oder zum Hauptsitz muss die vorherige
Genehmigung des Internationalen Prasidenten eingeholt werden.

c. Vizevorsitzender:

e Eine Reise zum Hauptsitz fir maximal zwei Nachte und drei Tage.
e Das Seminar selbst — Beférderung, Ubernachtung, Verpflegung — fiir den Vizevorsitzenden und
Ehepartner.

8. Die Vereinigung soll anderen Lehrkréafte, die in den Abrechnungsregeln nicht erfasst werden, neun Tage
Hotelaufenthalt und Verpflegung bezahlen, sowie einen Ruhetag zur Verfugung stellen, falls die eigentliche Flugzeit
sieben Stunden Uberschreitet. Die Flugkosten werden auf der Basis des kostengtinstigsten verfligbaren und
verhandelten Flugpreises fir Lehrkrafte und deren Ehepartner, in der Economy Class erstattet.

E. ORIENTIERUNG DER DIREKTOREN IM ERSTEN JAHR

1. Der internationale Prasident soll fir die Direktoren im ersten Jahr gleich nach dem internationalen Kongress eine
Vororientierung abhalten.

F. GEGENWARTIGE PROGRAMME ZUR FUHRUNGSWEITERBILDUNG

1. Seminar fur erfahrene Lions Fihrungskréfte (Senior Lions Leadership Institiute)

a. Der Zweck des Seminars fir erfahrene Lions Fihrungskréafte besteht darin, Lions eine Gelegenheit zu bieten,
entscheidende Kenntnisse zur Vorbereitung von Fihrungsverantwortungen auf der Zonen-, Regionen- und
Distriktebene, zu verbessern.

b. Bei Kandidaten die sich fir das Seminar fir erfahrene Lions Fihrungskrafte qualifizieren, handelt es sich um
vollberechtigte Lions, die erfolgreich eine Amtszeit als Clubprésident abgeschlossen haben, dass Amt des
Vize-Distrikt-Governors jedoch noch nicht erreicht haben. Derzeitige Clubprasidenten kénnen in Erwéagung
gezogen werden,

c. Das Budget, der Veranstaltungsort, Lehrplan, Zeitplan, die Lions Lehrkréafte, Teilnehmervoraussetzungen und
das Auswabhlverfahren werden von der Abteilung fir Fiihrungsbelange unter Abstimmung mit dem Leadership
Komitee und den Lions des konstitutionellen Gebiets festgelegt.

d. Dem Distrikt eines Seminarteilnehmers, wird pro Tag eine Ubernachtung und Verpflegung fiir einen Tag
berechnet, fur jeden Tag an dem der Teilnehmer einen Teil oder das gesamte Seminar versaumt. Diese
Gebiihr tibernimmt die Ausgaben die der Vereinigung fir Ubernachtungen und Verpflegung fiir nicht
erscheinende Teilnehmer anfallen.

Ein administrativer Amtstrager hat die Genehmigung die Geblihr zu erlassen, sollten Umstéande bestehen, die,
nach Meinung des Amtstragers, einen Erlass der Kosten gewahren.

2. Lehrkrafteentwicklungsseminar (Faculty Development Institiute)

a. Der Zweck des Seminars zur Entwicklung Lions Lehrkréften besteht darin, die Anzahl von qualitativ
hochwertigen Lehrkraften innerhalb von Lions Clubs International zu erhéhen, wéhrend die Kenntnisse von
erfahrenen Lions Lehrkraften verbessert werden.

b. Kandidaten die sich flir Seminare zur Entwicklung von Lions Lehrkraften qualifizieren, sind Lions mit etwas
Erfahrung bei der Ausbildung von Lions Fihrungskraften und die ein Interesse daran haben als Lehrkraft zu
einer verbesserten und qualitativen Fihrungsausbildung in ihnrem Gebiet beizutragen.
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3.

C.

Das Budget, der Veranstaltungsort, Lehrplan, Zeitplan, die Lions Lehrkréfte, Teilnehmervoraussetzungen und
das Auswabhlverfahren werden von der Abteilung fir Filhrungsbelange unter Abstimmung mit dem Leadership
Komitee und den Lions des konstitutionellen Gebiets festgelegt.

Von allen Teilnehmern wird erwartet, dass sie sich an den vorgegebenen Seminarlehrplan halten.

Dem Distrikt eines Seminarteilnehmers, wird pro Tag eine Ubernachtung und Verpflegung firr einen Tag
berechnet, fur jeden Tag an dem der Teilnehmer einen Teil oder das gesamte Seminar versaumt. Diese
Gebiihr tibernimmt die Ausgaben die der Vereinigung fiirr Ubernachtungen und Verpflegung fiir nicht
erscheinende Teilnehmer anfallen.

Ein administrativer Amtstrager hat die Genehmigung die Geblihr zu erlassen, sollten Umstande bestehen, die,
nach Meinung des Amtstragers, einen Erlass der Kosten gewahren.

Regionales Lehrkrafteentwicklungsseminar

(1) Lions die erfolgreich ein Lehrkrafteentwicklungsseminar abschlieen, qualifizieren sich fur den Erhalt von
Finanzierung fur ein regionales Lehrkrafteentwicklungsseminar, im Gebiet der jeweiligen Person, im
Geschéftsjahr nach der Teilnahme am Lehrkrafteentwicklungsseminar.

(2) Maximall wird ein regionales Lehrkrafteentwicklungsseminar pro Seminarabsolvent pro Jahr genehmigt.

(3) Ein Betrag von bis zu 170,00 US-Dollar pro bestatigten Teilnehmer (maximal 20 Teilnehmer) wird pro
genehmigten regionalem Lehrkrafteentwicklungsseminar zur Verfiigung gestellt.

(4) Antragsverfahren

i.  Ein Antrag zur Finanzierung eines regionalen Lehrkrafteentwicklungsseminars muss bei der Abteilung
fir Fihrungsbelange eingereicht werden. Um in Erwagung gezogen zu werden, missen Antragsteller,
alle auf dem Formular verlangten Informationen angeben. Keinerlei Gelder werden fiir ein bestimmtes
regionales Lehrkrafteentwicklungsseminar reserviert, bis ein vollstandiger Antrag mit allen
notwendigen Informationen bei der Abteilung fur Fihrungsbelange eingegangen, und von dieser
Abteilung geprift und genehmigt wurde.

ii. Nach der Genehmigung, vergibt die Abteilung fur Fihrungsbelange eine regionale
Lehrkrafteentwicklungsseminarvereinbarung (Vertrag) heraus, welche gepruft, unterschrieben und
innerhalb von 60 Tagen an die Abteilung fir Fiihrungsbelange zuriickgeschickt werden muss, um die
Gelder zu sichern. Fiur den Fall, dass die Vereinbarung nicht innerhalb des vorgegebenen
Zeitrahmens bei der Abteilung fiir Fiihrungsbelange eingereicht wird, werden reservierte Gelder
freigegeben und anderen Antragstellern zuganglich gemacht.

(5) Genehmigte Antragsteller erhalten vor dem Seminar eine Teilzahlung in Héhe von 50% der reservierten
Gelder. Der verbleibende Betrag wird anhand der tatséchlichen zulassigen Ausgaben die angefallen sind,
festgelegt. Diese Kosten durfen den reservierten Gesamtbetrag nicht tiberschreiten und werden nur nach
Erhalt aller benétigten Unterlagen und Belege ausgezahilt.

(6) Die Abteilung fur Filhrungsbelange soll einen spezifischen Lehrplan und Richtlinien bereitstellen, um die
Qualitat eines jeden regionalen Lehrkrafteentwicklungsseminars zu maximieren.

(7) Der Gastgeberdistrikt ist fir das regionale Lehrkrafteentwicklungsseminar verantwortlich. Obwohl Lions
Clubs International Finanzierung und Lehrplanunterstiitzung bereitstellt, ist die Vereinigung nicht fiir die
Handlungen des Distrikts und/oder jegliche Ausgaben im Zusammenhang mit dem regionalen
Lehrkrafteentwicklungsseminar, haftbar.

Seminar fir Multi- und Einzeldistrikt MERL Beauftragte

a.

Der Zweck des Seminars fur Multi- und Einzeldistrikt MERL Beauftragte besteht darin, persénliches Wachstum
zu férdern und die Management- und Fihrungsfahigkeiten von Mitgliedschafts-, Aufbau-, Retention und
Fuhrungsbeauftragten auszubauen, um die Beauftragten dabei zu unterstiitzen ihre Verantwortungen und die
Vorteile des Teamworks zu verstehen. Das Seminar bietet Beauftragten eine Gelegenheit ihre Kenntnisse und
Erfahrungen mit anderen auszutauschen, als Team bei der Entwicklung von strategischen Zielen und Planen
zusammen zu arbeiten und sich darauf vorzubereiten Distriktbeauftragte auszubilden.

Ein oder mehrere Seminare fir MERL Beauftragte finden alle drei Jahre, soweit wie méglich zu Beginn der
Amtszeit des Beauftragten ,in jedem konstitutionellen Gebiet statt.
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c. Beauftragte qualifizieren sich fur die Teilnahme alle drei Jahre.

d. Die Dauer des Seminars soll von der Abteilung fur Fihrungsbelange, gemeinsam mit dem Fihrungskomitee
festgelegt werden.

e. Wo angemessen, werden alle Seminare von der Abteilung fir Fiihrungsbelange von Lions Clubs International,
in Zusammenarbeit mit lokalen Lions entwickelt und durchgefihrt.

f.  Dem Multidistrikt eines Seminarteilnehmers, wird pro Tag eine Ubernachtung und Verpflegung fiir einen Tag
berechnet, fur jeden Tag an dem der Teilnehmer einen Teil oder das gesamte Seminar versaumt. Diese
Gebiihr tibernimmt die Ausgaben die der Vereinigung fiirr Ubernachtungen und Verpflegung fiir nicht
erscheinende Teilnehmer anfallen.

Ein administrativer Amtstrager hat die Genehmigung die Geblihr zu erlassen, sollten Umstande bestehen, die,
nach Meinung des Amtstragers, einen Erlass der Kosten gewahren.

4. Regionale Lions Fiuhrungskrafteseminar

a. Das regionale Lions Fuhrungskrafteseminar ist ein Zuschussprogramm, welches es Multidistrikte erlaubt sich
um Finanzierung zu bewerben, um ein Fihrungskrafteseminar auf Multidistriktebene zu unterstiitzen. Antrage
von einem Einzel- oder Unterdistrikt werden nur dann in Erwagung gezogen, wenn Gelder fir regionale Lions
Fuhrungskrafteseminare tbrig bleiben.

b. Pro Jahr und Multidistrikt wird nicht mehr als ein regionales Lions Fuhrungskrafteseminar bezuschusst.
Zusatzliche Seminare werden nur dann in Erwagung gezogen, wenn in der Region ein Bedurfnis dafiir besteht
und wenn Gelder fiir regionale Lions Fuhrungskrafteseminare ibrig bleiben.

c. Pro Teilnehmer und genehmigtem regionalen Lions Fuhrungskrafteseminar kdnnen Zuschiisse von bis zu
143,00 US-Dollar bei einem Maximum von 10.000,00 US-Dollar genehmigt werden.

d. Funfzig Prozent der Gesamtkosten des regionalen Lions Fiihrungskrafteseminars miissen vom Antragssteller
aus Geldern bereitgestellt werden, die nicht von der Abteilung fur Fihrungsbelange des internationalen
Hauptsitzes zur Verfligung gestellt wurden.

e. Antragsstellung.

i.  Zuschussantrage muissen bis zum 30. April des Geschaftsjahres vor dem geplanten regionalen Lions
Fuhrungskrafteseminar bei der Abteilung fiir Fiihrungsbelange eingehen. Lediglich vollstandig ausgefiillte
Antragsformulare kénnen bertcksichtigt werden. Nachdem alle erforderlichen Unterlagen von der
Abteilung fir Fihrungsbelange in Empfang genommen, tberprift und zugelassen wurden, werden Gelder
fur ein bestimmtes Fuhrungskrafteseminar reserviert.

ii. Nach der Genehmigung, vergibt die Abteilung fur Fihrungsbelange eine regionale
Fuhrungskrafteseminarvereinbarung (Vertrag) heraus, welche gepriift, unterschrieben und innerhalb von
60 Tagen an die Abteilung fir Filhrungsbelange zurtickgeschickt werden muss, um die Gelder zu sichern.
Fur den Fall, dass die Vereinbarung nicht innerhalb des vorgegebenen Zeitrahmens bei der Abteilung fir
Fuhrungsbelange eingereicht wird, werden reservierte Gelder freigegeben und anderen Antragstellern
zuganglich gemacht.

f.  Genehmigte Antragsteller erhalten vor dem Seminar eine Teilzahlung in Hohe von 50% der reservierten
Gelder. Der verbleibende Betrag wird anhand der tatséchlichen zulassigen Ausgaben die angefallen sind,
festgelegt. Diese Kosten durfen den reservierten Gesamtbetrag nicht tiberschreiten und werden nur nach
Erhalt aller benétigten Unterlagen und Belege ausgezahilt.

g. Die Abteilung fur Filhrungsbelange soll einen spezifischen Lehrplan und Richtlinien bereitstellen, um die
Qualitat eines jeden regionalen Lehrkrafteentwicklungsseminars zu maximieren.

h. Lions Clubs International gewahrt Zuschiisse fur regionale Lions Flhrungskréfteseminare, ist aber nicht fir die
Arbeit der Multidistrikte und/oder Ausgaben in Verbindung mit regionalen Lions Fuhrungskrafte-Seminaren
haftbar. Regionale Lions Fuhrungskrafteseminare liegen im Verantwortungsbereich der Multidistrikte.

G. Multidistrikt-/Einzeldistriktbeauftragter fir Fihrungsentwicklung
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1. Ziel

Aufrechterhaltung der Programme zur Fiihrungsentwicklung in allen Multi-/Einzeldistrikten, um gute Lions
Fuhrungskrafte fir Lions Clubs International auszubilden und zu prasentieren.

2. Allgemeines
Der Multidistrikt-/Einzeldistriktbeauftragte fir Fihrungsentwicklung muss Fuhrungsentwicklungsprogramme
festlegen, entwickeln und prasentieren kénnen, die auf die Bedurfnisse der Lions im Multidistrikt/Einzeldistrikt
zugeschnitten sind.

3. Amszeit

a. Multidistriktbeauftragter fir Fihrungsentwicklung

Die Amtszeit des Multidistriktbeauftragten fur Filhrungsentwicklung soll drei Jahre betragen, vorausgesetzt, die
Verantwortungen, wie in der Liste der Amtspflichten aufgefiihrt, werden fortlaufend erfullt.

b. Einzeldistriktbeauftragter fir Fihrungsentwicklung

Die Amtszeit des Einzeldistriktbeauftragten fiir Fiihrungsentwicklung soll drei Jahre betragen, vorausgesetzt,
die Verantwortungen, wie in der Liste der Amtspflichten aufgefiihrt, werden fortlaufend erfiillt.

c. Unterdistriktbeauftragter fir Fihrungsentwicklung

Die Amtszeit des Unterdistriktbeauftragten fir Fihrungsentwicklung soll drei Jahre betragen, vorausgesetzt,
die Verantwortungen, wie in der Liste der Amtspflichten aufgefiihrt, werden fortlaufend erftillt.
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