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MERL: Teamwork fir das Wachstum

EINLEITUNG

Wachstumiist fur viele bemerkenswerte historische Fuhrungsksift@llgemein bekanntes Thema. Die
folgenden vier Fiuhrungskréafte waren bei der Anpflanzung van®éin und Baumen, der Entwicklung neuer
Varietéaten, der Erhdhung der Anzahl von Baumen und dextlng von historisch einzigartigen Baumen
fur die Zukunft beteiligt

» Johnny Appleseedreiste nahe seiner Heimat und in weit entfernte Geganagzog neue
Apfelbdume auf, indem er Saatgut und Setzlinge pflanzterkénnte die Notwendigkeit fir neues
Wachstum.

* W. Altee Burpeewar ein geschickter Gartner, der neue Gemiisearteneesid Saatgut produzierte,
um dieses an andere zu verkaufen. Basierend auf erfolgrécbdnktionsergebnissen, schuf er
neue Varietaten.

» J. Sterling Morton hatte eine Vision eines Nebraskas mit Baumen. Ee tdine Vision und
rekrutierte jedes Mal Nachfolger als er zu einer Gruppe dsepflanzen von BAumen sprach. Er
grundete ein neues Fest und eine Organisation, Arbor Dapranisation stellte Ausbildung in
bezug auf den Wert des Pflanzens von Baumen bereit uteller Ressourcen zur Verfliigung, um
genau dies jeden Friihling zu tun.

* William Kent kaufte ein Grindstlick, da er durch den Erhalt eines bestimvialdes den Wert
zukunftiger Generationen erkannte. Dieser Grund ist als Woods bekannt, die Heimat der
massiven California Redwood-Baume.

Genauso wie diese historischen Fuhrungskrafte, konzentciertis jedes Mitglied des MERL Teams auf
seine eigenen individuellen Verantwortungen: Mitgliedschafthstum durch die Nutzung unterschiedlicher
Rekrutierungsmethoden; Grindung neuer Clubs und Unterstiitzung daesérsie stark werden; Erhaltung
der Mitgliedschaft durch bereitstellen eines Nutzengli@iClubmitglieder, durch das erfullen gegenwartiger
und zukunftiger Bedurfnisse; und Fuhrungsweiterbildung, welah&dgliedschaftsentwicklung trainiert

und inspiriert, um Fuhrungskréfte fur das zukunftige Wachsturieleinigung zu gewahrleisten. Sie alle
arbeiten auf unterschiedliche Weisen, mit unterschiedliclmapg@n, um Mitgliedschaftswachstum und
Fuhrungsentwicklung in unseren Lions Clubs zu erreichenpimsnlichen Fahigkeiten und Motivation
werden variieren, sie teilen jedoch eine gemeinsame Vesi@s zukinftigen Wachstums in unseren lokalen
Lions Clubs und auf der ganzen Welt.

Definition eines Teams: Eine Gruppe von Einzelpersonen, die fur einen
gemeinsamen Zweck zusammenarbeiten und die dazu in der Lage seinsilissen
aufeinander verlassen zu kdnnen, um gemeinsam definierte Ergebnissschenrr

Dieses Handbuch ist fur Mitglieder eines MERL Teamszdsammenarbeiten, um eine gemeinsame Vision
der Zukunft zu definieren, Ziele zu schaffen und Handlungsplamatevickeln, um Ergebnisse zu erreichen.
Effektive MERL Teams werden die Zukunft unserer Vageing durch nicht nachlassendes
Mitgliedschaftswachstum, die Griindung neuer Clubs, erliggiteehaltung von Mitgliedern und die
Ausbildung von Qualitatsfihrungskraften sichern.
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GLOBALES MITGLIEDSCHAFTSTEAM

Das Globale Mitgliedschaftsteam (GMT) besteht aus einer Gruppe von Lions Fihrungskraften,
welche die sieben konstitutionellen Gebiete der Vereinigung reprasentieren. Diese Mitglieder
werden vom Internationalen Prasidenten, in Absprache mit den leitenden Amtstragern, ernannt.
Jedes GMT Mitglied hat sich, mit dem Verstandnis, dass jahrlich eine Leistungsprifung stattfindet,
dazu verpflichtet fiir eine Amtszeit von drei Jahren zu dienen

Die GMT Gebietsleiter (39) erstatten dem Executive Council, welcher aus dem Internationalen
Prasidenten, der als Vorsitzender des GMT dient, und dem Ersten Vizeprasidenten, der als
Stellvertretender Vorsitzender des GMT dient, sowie dem Zweiten Vizeprasidenten, dem
Immediate Past International President, den Vorsitzenden des Mitgliedschaftsentwicklungs-
ausschuss und des Flihrungsausschusses, eines Internationalen GMT Koordinators, dem Executive
Director von LCl und neuen konstitutionellen Gebietsleitern besteht, bericht.

Die Verpflichtungen der GMT Mitglieder enthalten unter anderem: das Dasein einer Ressource fir
LCI Mitgliedschaftsinitiativen, die Betreuung und Beratung von Distrikt-Governor, Zusammenarbeit
mit den MD MERL Teams zur Entwicklung von individuellen Planen fir Mitgliedschaft, Aufbau,
Beibehaltung und Fiihrungsentwicklung, um Distrikten Unterstltzung bereitzustellen und um
Distriktziele zu erreichen.

ZUSAMMENSETZUNG & ZWECK DES MERL TEAMS

Teammitglieder
Dieser Teil definiert die vier Standardfunktionen die in da@am enthalten sind, sowie andere Funktionen
die hinzugefiligt werden konnten. Jede Funktion hat einen \@mdign, der vornehmlich fir diese Funktion
verantwortlich ist. Die vier Schlisselfachkompetenzen deR&MTeams sind:

* Mitgliedschaft

* Ausbau

* Erhaltung

*  Fuhrungsweiterbildung

Teams konnen je nach Multidistrikt- oder Distriktbedurfrissmler auf lokalen Gewohnheiten basierend
andere Funktionen/Vorsitzende aufnehmen. Beispiele fur zasétdieammitglieder sind unter anderem:
* Beauftragte fur Clubs an Universitaten
» Beratende Lions
» Orientierungsbeauftragte
» Beauftragte fur Public Relations
» Beauftragte fur die Entwicklung & Teilnahme von Fraued Bamilien

Jeder der vier Vorsitzenden oder Teamfunktionen (Mitgliedschasbau, Erhaltung und
Fuhrungsweiterbildung), kann ein Unterkomitee haben, slekgler Ausfiihrung der designierten Pflichten
widmet. Mitglieder der Unterkomitees kdnnen sich abhangig vormdstimmten Zielen und
Verantwortungen von Jahr zu Jahr unterscheiden.

Der Teamkoordinator (optionales Amt), kann Mitglied des MBRams sein, oder eine andere qualifizierte
Lions-Fuhrungskraft, die vom Governorrat fur das MERL Teas Multidistrikts, oder vom Distrikt-
Governor fur das MERL Team des Distrikts ernannt wird. Beamkoordinator stellt Unterstitzung bereit
und férdert die Kommunikation und Zusammenarbeit unter den méghedern.
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MERL TEAM STRUKTUR

In der Lions Clubs International Struktur, wie in den Vansisdirektiven ausgelegt, gibt es zwei Ebenen von
MERL Teams und jedes Team arbeitet mit anderen Lions-Fuhméditgn zusammen.

Team Zusammenarbeit mit anderen Lions-Fuhrungskraften
e Multidistrikt Team Governorrat & Governorratsvorsitzende
e Distrikt Team Distrikt-Governor & Kabinett

Multidistriktebene

Das Multidistrikt MERL Team wird durch ein von LCI gespariege Seminar, im Verlauf ihres ersten
Amitsjahres, ausgebildet. Das Team erstellMesion Statemerfiir den Multidistrikt und schafft Ziele,
welche diese Vision wahrend ihrer dreijahrigen Amtsadiillen werden. Das Team erfillt seine Aufgaben
in Zusammenarbeit mit dem Governorrat.

Multidistrikt MERL Team Governorrat _&
""""" Governorratsvorsitzender
Ausbildun
g
far
Distrikt
\Team:/
Distrikt MERL Team | -----cccwo-- Distrikt-Governor
& Kabinett

Distriktebene

Das Distrikt MERL Team erhélt seine Richtung, Ausbildung Inspiration vom Multidistrikt MERL Team.
Die Kommunikation von Multidistriktzielen und Handlungsplanenstellen Prioritaten fur die Distrikte.
Distrikte kdnnen abhangig von ihren Distriktzielen zusétel Prioritéaten haben. Das Distrikt MERL Team
erfiillt seine Aufgaben in Zusammenarbeit mit dem kst@overnor und dem Distriktkabinett.

Vergessen Sie nicht, dass das Multidistrikt MERL Teenallgemeine Richtung und Prioritaten fur die
Erstellung von Distrikt MERL Team-Zielen bereitstelis ist wichtig sich innerhalb ihres Multidistrikts in

die selbe Richtung zu bewegen. Eventuell profitieren && &on den Bemihungen und der Energie anderer.
Ein Beispiel dafir ist ein gemeinschatftliches Public RatatProgramm, welches von mehreren
Unterdistrikten durchgefiihrt wird, und Erkenntnis im gesarMeltidistrikt aufbaut. Distrikte die von den
selben Medien abgedeckt werden, missten ihre Lions ClubéMemihungen miteinander abstimmen.
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STRATEGISCHER PLANUNGSZYKLUS

Dieser Abschnitt erklart den strategischen Planungszykluarddyse, Definition von Visionen und Zielen;
gefolgt von einer Besprechung/Evaluation. lllustrationen wefigtejeden der folgenden Punkte gegeben:
Trend/Datenanalyse, Vision Statement, Dreijahresziédndlungsplan und der Besprechungsprozess.

ANALYSIEREN VON DATEN & TRENDS

Dies ist der erste Planungsschritt: Analysieren Sievelin und Organisationstrends, sowie derzeitige und
vergangene Mitgliedschaftsdaten. Daten die enthaliamsgssen, sind lokale Bevdlkerungsdemografien,
wirtschaftliche Trends, LCI Mitgliedschaftszusammentiags und Jahresberichte anderer
Nichtregierungsorganisationen.

Sie bendtigen Informationen die es IThnen ermdglichen die $tark Schwéachen von Lions Clubs in Ihrem
Distrikt festzustellen, und auRerdem Bedrohungen und Gelegemriiedir lhre Lions Clubs relevant
waren, zu erkennen. Beurteilen Sie den Bedarf an Gemeind#distung in Threm Gebiet. Wie viele Clubs
sind notwendig, um dieses Bedurfnis angemessen erfillen zuk®@mmeelchen Orten oder Stadten? Wie
viele Mitglieder werden bendtigt?

EINE VISION DEFINIEREN

Beschreiben Sie anhand der Analyseinformationen die idedienft von Lions Clubs in Ihrem Gebiet. Ein
Vision Statement sollte fur jede Funktion des MERL Teamisg{Mdschaft, Ausbau, Erhaltung und
Fuhrungsweiterbildung) geschaffen werden. Diese VieeBSiatts werden die Basis fir die Entwicklung
eines Team Vision Statements werden.

Ein Beispiel MERL Team Vision Statement befindet sigiter unten. Ziele werden Ihr Vision Statement
reflektieren und Ihnen dabei helfen lhre Zukunft zu erreiche

MERL Team Vision

Ein Vision Statemertizw. eine formulierte Vision stellt die gewiinschte dinfk dar, die das Team erreichen
mochte. Diese formulierte Vision sollte mit allen Migglern des Teams geteilt und von jedem unterstitzt
werden, umfassend und detailliert, sowie positiv und inspimgksein. Ein Beispiel fiir eine formulierte
MERL Team Vision ist:

Wahrend unserer dreijahrigen Amtszeit als MERL Beauftragte déskBiswerden wir anstreben ein
harmonisches Team von Fihrungskraften, einschlie3lich anderer Distrikitaegef, dem Governor und
den Regions- und Zonenleitern aufzubauen. Wir werden dies durch regalaraufikation erreichen, in
welcher wir uns darum bemuihen werden andere zu beféhigen, durch Zielsetauté@feskund einer Serie
gemeinsamer, professioneller Qualitats-Mini-Fiihrungsseminare imildisAuf diese Weise und andere,
werden wir uns darum bemiihen die Normen der Fiihrung zu erhéhen, die Mitggiftdkirch Rekrutierung
und den Aufbau neuer Clubs erweitern und die Retention verbesserndaakhitgliedschaft um 5 Prozent
wachsen wird.
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ZIELE ERREICHEN

Das Erreichen von Zielen ist ein konjunkturbedingtes Verfalweithes mit der Schaffung von Zielen mit
mehr kurzfristig konzentrierten Richtwerten beginntde$eZiel verlangt einen Handlungsplan fur das
Erreichen dieses Ziels. Periodisches Prifen von Ergebnissdfocsdhritten gibt die Moglichkeit fur
Halbjahres Revisionen, Herausgabe von Meilensteindaten aglen Zieue Prioritdten zu setzen.

HANDLUNG
SPLAN

ZIELE BESPRECHUNG
EVALUATION

-

Das Prifungsverfahren ist fur die Verwaltung von Zielemnogénglich. Wenn es Ihnen zu Mitte des Jahres
an Ergebnissen mangelt, konnen Sie Ihre Handlungspléane elediBerarbeiten, anstatt Sie ganz
abzustreifen. Sehen Sie sich den Kurs zur Zielsetzung aufdd&Vebseite an, um weitere Informationen
Uber die Verwaltung von Zielen zu erhalten.
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ZIELE - HANDLUNGSPLANE

Lassen Sie uns anhand einiger Beispielziele und —Handlé@ngsplem Ablauf der Zielsetzung folgen.
Zielerklarungen sollten spezifisch, messbar, erreichbalistisch und zeitgebunden sein. Sehen Sie sich das
folgende Beispiel an:

Im Distrikt SE bis zum 1. April 2011 15 neue Clubs griinden.
Hierbei handelt es sich um eine bestimmte Angabe ingo@atidas was Sie tun werden, 15 ist messbar, es
ist erreichbar, das Team ist der Meinung das es tisahdgst und bei dem 1. April 2011 handelt es sich um
das Zeitlimit.

Wenn ein Ziel identifiziert wurde, werden Sie bestimtdtagerziele schaffen, die zum Erreichen des Ziels
beitragen werden. Die individuellen Einzelziele sollten dethen Format wie die Zielerklarung folgen.
Einige Beispiele ztinzelzielen sind unten aufgefihrt.

* Bis zum 30. September 2008 einen Campus Lions Club an der Dnakersitat griinden

* Bis zum 1. November 2008 zwei New Century Lions Clubs imistidin Gebiet grinden
* Bis zum 1. April 2009 drei neue Lioness Lions Clubs griinden

e Bis zum 1. Oktober 2009 einen Leo Lions Club in Grandviliexden

* Bis zum 1. November 2009 4 Clubs mit speziellem Interessgéidtischen Gebiet griinden
* Bis zum 30. September 2010 zwei Frauenclubs im stadtischeatGgliinden

* Bis zum 29. Februar 2011 einen familienorientierten Club utlSWdillage grinden

e Bis zum 1. Marz 2011 einen Campus Club am North College griinden

Jedes Einzelziel benttigt einen Handlungsplader bestimmt, welche Handlung Sie planen in welcher
chronologische Reihenfolge durchzufiihren, wie Sie dies erreichen wevdemdafir verantwortlich ist,

den letzten Termin fur jede Handlung und Ergebnisse die Imengen, dass Sie die Handlung
abgeschlossen haben. Das unten aufgeflihrte Arbeitsbiattesh Ressourcen enthalten. Die erste Seite
eines Beispielhandlungsplan folgt fiir dieses EinzelBislzum 1. November 2008 zwei New Century Lions
Clubs im stadtischen Gebiet grinden.

Handlung Methode Wer Terminfrist Ergebnisse
Durchfihrunc 1. Bitte an Mediziner un | Zonenleiter, 20. Augus Einteilung vin
einer Gemeinde- Lions Clubs, um SightFirst, Helfern
gesundheitsmesse | Unterstiitzung bei Beauftragter fur abgeschlossen
am 25. September | Durchfiihrung der Diabeteserkenntnis
Veranstaltung
2. Teilnahmeférderung | Beauftragter fur 10. Sept. Teilnahme von 200(
durch Informationen an | Public Relations Personen

Schulen, Unternehmen,
Gemeindekalender und

Medien
3. Offentlichkeit tiber Mitgliedschafts- 25. Sept. Liste potentieller
Lions Clubs aufklaren beauftragter Mitglieder

und Mitglieder
rekrutieren

Verkauf von 1. Hausmeiste Zonerleiter, 10. Sep Liste potentiellel
Kaffee in kontaktieren um Mitgliedschafts- Mitglieder
Firmengebauden vorzubereiten beauftragter 15. Sept. —

2. Bereitstellung von 10. Oktober

Augengesundheits- &
Diabetesinformationen
Info Uber Lions
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TEAMENTWICKLUNG

Die Teamentwicklung ist ein Wachstumsprozess der Rfasen durchlauft. Diese Phasen zu verstehen und
zu erkennen, wird Threm Team dabei helfen schnell in dig¢iateside Phase vorzudringen. Wenn dem Team
ein neues Mitglied hinzugefiigt wird, werden Sie eventu@filge Hinweise der Phasen 2 und 3 beobachten,
obwohl Ihr Team zuvor bereits die ausfihrende Phase deidkhimg erreicht hat.

Phase 1 — Zusammensetzung (Forming)
Die Auswahl der Mitglieder sollte die folgenden Faktorembaiten:
» Erfahrungen und Fahigkeiten die fir die Verantwortungen detidtogeeignet sind
* Interesse als Mitglied des Teams zu dienen
» Loyalitat und Verpflichtung gegenliber der Organisation demensiri
» Die Fahigkeit gut zu kommunizieren
» Gute soziale Fertigkeiten mit anderen Menschen
» Die Persdnlichkeit sollte mit der anderer Teammitglieder itsisnmen

Phase 2 — Erstirmung (Storming)

Die Mitglieder haben anfanglich eventuelle Konflikte aufgd von Machtkampfen oder wahrgenommener
Erfahrungsiiberlegenheit oder Langlebigkeit der Mitgliedschader Organisation. Der Konflikt ist ein
normaler Teil des Wachstums bei der Teamarbeit. Konfli&teen jedoch durch gute Zuhdreigenschaften
und gemeinsames Ldsen von Problemen zerstreut werden. sr&brizentrieren auf den Zweck/Vision
und Ziele des Teams, werden Einzelpersonen mehr Teanentient

Phase 3 — Normung (Norming)

Waéhrend die Gruppe etabliert was von ihren Mitgliedern aetvarird, wird der Konflikt abnehmen. Das
Team wird durch Zuversicht, gemeinsames Vertrauen undeRespchsen. Die Mitglieder werden gelernt
haben wie sie am besten miteinander interagieren entlesden die Fahigkeiten und Erfahrung der anderen
Mitglieder als Zusatz fiir das Team ansehen.

Phase 4 - Leistung (Performing)

Die Gruppe hat sich in ein Team entwickelt und demonsttgstDenken und Verhalten eines Teams. Sie
identifizieren sich mit dem Team und sind Stolz aufkfigebnisse des Teams. Mitglieder helfen eventuell
mit noch nicht abgeschlossenen Aufgaben aufRerhalb lhres Aubgabmhs, damit ihre Teamziele erreicht
werden.

Effektive Teams demonstrieren das folgende:
v Leadership. Is leadership supportivel leadership shared among team members?

v Teilnahme. Nehmen alle Mitglieder aktiv teil? Werden Rollen getei#tmit Aufgaben und Geftihle der
Gruppenzusammengehdorigkeit erreicht werden?

v Feedback.Wird Feedback unbehindert und oft ausgesprochen? Ist ddisae&ekonstruktiver Natur?

v Entscheidungen.Sind Entscheidungen das Resultat des Beitrages allemitglieder? Diskutieren die
Mitglieder Streitfragen und Probleme?

v Konflikt. Werden Teammitglieder dazu bestéarkt inre Gefiihle offénutgilen? Versuchen die
Teammitglieder Konflikte untereinander zu konfrontieren zmdsen?

v Ubernahme von RisikenWerden Herausforderungen konfrontiert und die Kreativitatibt§t Werden
Fehler als eine Lernquelle angesehen?

v Fuhrung. Unterstutzt die Fihrung? Wird die Fihrung unter den Tearediegn aufgeteilt?
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ALS EIN TEAM ARBEITEN

Dieser Abschnitt erklart wie man als ein Team zusamrberiat, sich wenn notwendig trifft und wann
immer maglich andere Kommunikationsmaoglichkeiten nutzt, umvoeletZeit am besten zu nutzen.

Treffen

Ein jahrliches Planungstreffen ist notwendig, damit &liglieder des Teams die Mdglichkeit erhalten ihre
Ansichten bei der Diskussion mdglicher Ziele oder bereitsrzenstellter Ziele nennen kdénnen, sich tber
Ziele einigen kdnnen, jahrliche Einzelziele erstellen konmehum Ziele zu bewéltigen und sich dem
Erreichen dieser Ziele und Einzelziele verschreiben kénnen.

Ein halbjahrliches Bewertungstreffen kann vorteills&in, um Ergebnisse durchzusehen, Einzelziele, falls
notwendig zu Uberarbeiten und anderen Teammitglieder beintgrevon Ergebnissen behilflich sein.

Geteilte Ziele

Ein Beispiel fur ein geteiltes Ziel ist: Innerhalb von 18 Meneein Mitgliedswachstum von 25% zu
erreichen. Dieses Ziel wiirde von allen MERL Beauftragetrilt, da die Beauftragten fir Mitgliedschaft
und Aufbau sich auf die Rekrutierung neuer Mitglieder konzeetrierirden, wahrend die Beauftragten fur
Erhaltung und Fihrungsweiterbildung gewéhrleisten wirdempetadnliche Mitgliedsbedirfnisse erfullt
werden, damit diese aktiv bleiben und mit ihrer Mitdsiehaft zufrieden sind. Jeder Beauftragte hatte ein
funktionsspezifisches Einzelziel welches sich auf dasi@esel konzentriert.

Um dieses Gesamitziel zu erreichen, misste jeder Bedaffegebnisse fur sein funktionsspezifisches
Einzelziel erreichen. Die zeitliche Regulierung einew&lzieles, welches sich auf die Ausbildung neuer
Clubfuhrungskrafte konzentriert, wirde von der Erfiillung der étaele abh&ngen, die sich auf die
Entwicklung neuer Clubs und die Rekrutierung neuer Mitgliedeieben. Kommunikation zwischen den
betroffenen Parteien ist notwendig, um jegliche Verzégerunddoé=rreichung sequentieller Einzelziele zu
vermeiden.

Beispielkalender

1. Quartal: Juli - September

Teilnahme am Team Meeting, um Ziele zu Uberprifen und Hagsiiléne fir das gegenwartige Lionsjahr
zu entwickeln, einschlieBlich eines spezifischen Zaipk Ubernahme von Verantwortung fur die
Ergebnisse in jedem Handlungsplan.

2. Quartal: Oktober - Dezember
Prifung des Fortschritts & Diskussion von Strategien, utivied zu bleiben & Ziele erreichen zu kénnen
Leistungen mitteilen und applaudieren

3. Quartal: Januar - Marz

Fortschritt weiterhin tberwachen und Lésungen zu Heraustorden, die dem Erreichen von Zielen im
Wege stehen, diskutieren

Mitgliedschaftsdatenzusammenfassung durchsehen

Fur die Veranderungen oder das setzen von Prioritatendla, diese neu bewerten

Bericht fur den Distrikt- oder Multidistriktkongress vorbieea

4. Quartal: April - Juni
Erkennen Sie die Leistungen erfolgreicher Einzelpersonen aistekt- oder Multidistriktebene an
Erstellen Sie Ziele fur das nachste Lions Geschéftsja
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Coaching

Das Coaching ist eine sehr wichtige Funktion die notwendigashit ein jedes Team auf einer hohen ebene
funktionieren kann. Wenn nur ein Mitglied des Teams seineagicht rechtzeitig erledigt, wird dies den
allgemeinen Fortschritt des Teams, auf dem Weg seine Zliekrreichen, beeinflussen. Coaching ist das
Verfahren das Sie nutzen werden, um Einzelpersonen ahigeh, ihr bestes zu geben um bestimmte Ziele
zu erreichen. Da Sie mit Unterkomitees zusammenarbé&#en, es sein, dass Sie das Coaching bei einigen
Lions anwenden werden mussen.

Was ist Coaching? Es ist ein geplantes Schritt-fur-8dVerfahren. Ihre Konzentration ist das Erreichen
eines Ziels. Die Person die ,gecoacht” wird, ist anQthaffung einer Losung beteiligt und als ein Ergebnis
dessen, ist sie hther motiviert sich zu verbessern untyyisifch zu sein.

Personen die das Coaching effektiv anwenden, tun folgendes:

» sie stellen eine sichere Umgebung zur Verfiigung, indem i&eBaziehung, in welcher Leistungen
mit Offenheit und Vertrauen gemeinsam kontrolliert werden kénneder Person die
».gecoached” wird herstellen

» sie nutzen Strategien und Plane, die auf den bereits bestel8tadan derer, die sie ,coachen”,
aufbauen

» sie finden einen komfortablen, ruhigen Versammlungsort, mterfdrechungen vermieden werden
kdnnen.

* sie kommunizieren, indem sie einander zuhéren und Ideen,teitegemeinsam tber Handlungen
oder L6sungen abzustimmen

» sie fuhren etwas zu Ende, um zu gewahrleisten, dassmgamneerschlossene Ziele erreicht werden.

Wie im Lions-Lernzentrum Onlinekurs, Coaching, beschriglzret ein guter Coaching-Vorgang mit funf
Schritten, wie folgt:
1. Identifizieren Sie das Verhalten das ein Problemtdiirand bestatigen Sie, das es innerhalb der
Kontrolle der Person die “gecoached” wird, liegt
2. Beschreiben Sie die Implikationen auf Menschen oder die bumgg in Bezug darauf zu
Vermeiden, dass ein Ziel erreicht wird
3. Bekraftigen oder korrigieren Sie Leistung durch die DHustg eines Beispiels der gewiinschten
Leistung und durch eine Diskussion dessen mit der Person.
4. Einigen Sie sich gemeinsam auf einen Handlungsplan zur 8mheg der Situation, mit Terminen
und einem bestimmten Terminplan
Verfolgen Sie den bestimmten Handlungsplan auf den sichigssme geeinigt wurde

Sie kdnnen ein Handlungsplan Arbeitsblatt nutzen, um Iheemdidngsplan auf den sie sich geeinigte hatten,

aufzuzeichnen. Um weitere Detailinformationen tber dasl@ogzu erfahren, besuchen Sie bitten den
OnlineCoachingKurs im Lions-Lernzentrum auf der LCI Webseite.
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Kommunikation

Andauernde Kommunikation per E-Mail, Fax oder Teleforiisé der besten Moglichkeiten andere
Teammitglieder tber den Fortschritt eines Einzelzielesfommieren, oder um Unterstitzung bei der
Bewaltigung von Herausforderungen zu bitten. Zusammenasbeitl einfacher zu koordinieren, wenn Sie
regelmafig tber Ihre Handlungsplane, Leistungen und jeglicidefre auf welche Sie eventuell stolRen,
kommunizieren. Kommunikation kann auf3erdem die Motivatiorr uige Teammitgliedern erhéhen.

Kommunikation zwischen dem MERL Team und dem Teamkoordikatan auf folgende Arten genutzt
werden:
e Um Uber zusatzliche oder neue Informationen in bezug agf&rone oder
Mitgliedschaftsergebnisse zu informieren
* Um zu motivieren und grol3ere Leistungen zu inspirieren
* Um Teammitglieder zu bremsen und an bevorstehende Meileastder Terminfristen fur das
Erreichen von Einzelzielen zu erinnern
* Um Ressourcen oder kreative Losungen fur angetroffene Herdeisfogen zu finden
« Um Informationen fur Routineberichte an den Distrikt-Gover@mvernorratsvorsitzenden, das
Globale Mitgliedschaftsteam oder LCl zu sammeln
» Identifizierung bedeutender Motivation und Anerkennungsauszeichnungen

Im allgemeinen sollte die Teamkommunikation positiv, kangiv, unterstiitzend und prazise sein.

MERL Team Koordination

Der MERL Teamkoordinator kann ein Mitglied des Teams eder auch ein anderer qualifizierter Lion.
Wenn Sie als Koordinator dienen, ist es Ihr Ziel, tstigzung und Motivation auf effiziente Art und Weise
bereitzustellen. Der Koordinator gewahrleistet die Kommativk zwischen den MERL Teammitgliedern,
indem er oder sie Versammlungen plant und routinemafige Kommoniketr Telefon, Fax oder E-Malil
aufrechterhalt. Sie werden das Team dabei unterstitziektiad, sowie funktionsspezifische Ziele und
Handlungsplane zu entwickeln. Der Koordinator kann auch dieidMdungsperson zwischen dem Team und
dem Multidistriktrat oder dem Distriktkabinett sein. Siellen auf3erdem Unterstitzung bei der Anwendung
der Handlungsplane des Teams bereit. Es ist wichtig auheessten Stand in bezug auf neue Programme
hinsichtlich der Mitgliedschaft und Fiuhrungsweiterbildung zo,samit Sie ein Hilfsmittel fir die
Teammitglieder sein kdnnen.

Jedes Jahr sollte eine jahrliche Planungs- und Bewertusgswalung stattfinden. Nach einer Beurteilung
der Zielergebnisse und Handlungsplane des vorherigen Jahreslalsafieam neue kurzfristige Ziele fiir das
nachste Jahr schaffen. Wenn diese Ziele festgesteitten, konnen detaillierte Handlungsplane entwickelt
werden.

Eine andere Moglichkeit fir eine Versammlung bietet sich ztteMes Jahres, damit der Fortschritt bei der
Erreichung der jahrlichen Ziele und der dazugehérigen Hagdplane Gberprift werden kann. Dies ist eine
Moglichkeit um lhre Ziele zu verwalten. Manchmal ergelieh seue Gelegenheiten, die Ihnen erlauben
Ihre Ziele auf andere Weise zu erreichen. Anstatt zuispig einen New Century Club zu organisieren,
konnen Sie eventuell einen auf einer Arbeitsgruppe basierendero@anisieren. Anhand von mehr
Informationen oder einem Situationswechsel, entscheidesic®iem Verlauf des Jahres vielleicht dazu
einige lhrer Plane zu andern, um lhr Ziel zu erreichen.

Die Stellenbeschreibung fir den MERL Teamkoordinator folgt.
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HAUPTVERANTWORTUNGEN DES MERL TEAMKOORDINATORS

Der MERL Teamkoordinator stellt seine Unterstiitzung zufdgemg und fordert die offene
Kommunikation und Kollaboration unter den MERL Teammitglied&ieses Amt ist freigestellt. Jeder
gualifizierte Lion oder existierendes MERL Teammitgliedhkals MERL Teamkoordinator dienen.

Zielsetzung

1.

Dem MERL Team bei der Erstellung von Zielen, welche aigidie individuellen Funktionen der
Mitglieder beziehen, assistieren, wéhrend gemeinsameZiaarantwickelt werden, um die
Mitgliedschaftsentwicklung und das Wachstum zu verbessern.

Wenn notig, Unterstitzung bei der Entwicklung und Ausfihrung amugkehorigen Handlungspléane
bereitstellen.

Kommunikation

1.

2.
3.

Gewahrleistung der Kommunikation unter den MERL Mitglieddurch die Planung regelmafiiger
Treffen, beginnend mit der jahrlichen Planungsversammlung.

Bestarkung eines offenen Informationsaustausches, um Trehimdividuelle Ziele zu erreichen.
Zusammenarbeit mit der Gebietsfiihrung und den Fihrern dbal&toMitgliedschaftsteams fordern.

Jahrliche Ziele

1.
2.
3.

4.
5.

Planen Sie regelmafliige MERL Teamtreffen, einschlie@ichahrlichen Planungsversammlung und
nehmen Sie an diesen teil, um Fortschritte zu messekmnimide zu feiern.

Assistieren Sie dem Team bei der Schaffung von Zielen utvddktung von Handlungsplanen, um
diese Ziele zu erreichen.

Halten Sie Ihr gegenwartiges Wissen in bezug auf MERIs®&esen und Entwicklungen bei.
Kommunizieren Sie mit dem MERL Team per Telefon, Fakjdt-und Versammlungen.
Unterstiitzen und motivieren Sie wahrend der AmtszeiMi&RL Teams.

Der MERL Teamkoordinator wird flr das Distrikt Team voistibkt-Governor ernannt und vom
Governorrat flr das Multidistrikt Team.
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RESSOURCEN

Dieser Abschnitt listet Ressourcen fiir alle Teammitgliedéy sowie erhaltliche Zuschussfinanzierung und
neue Ressourcen, wie zum Beispiel eine Zusammenfassundgtgiéeddchaftsdaten.

Publikationen

Die Handbticher, welche die Amtsaufgaben und VerantwortungéediiP osition im MERL Team
beschreiben, sind entweder Online erhaltlich oder konnekt dina LCI beantragt werden. Kopien dieser
Handbucher werden nach ihrer Ernennung und dem Erhalt dénfienen Kontaktinformation im
Hauptsitz von LCI, automatisch an die MERL Beauftragtesauadt. Sie konnen zusatzliche Publikationen
erhalten, indem Sie eine E-Mail an eine der entsprechenoteiiung, welche nachfolgend aufgefiihrt sind,
senden.

Prasentationsressourcen

. Fihrungsangelegenheiten senden Sie eine E-Mail an leadergimnp@ibs.org

. Organisation eines neuen Clubs senden Sie eine E-Mailnariuhs @lionsclubs.org

. Distriktuntersttitzung fur Clubs senden Sie eine E-Malkadership@lionsclubs.org

. Erstehilfekasten fur den Cluberfolg senden Sie eine E-&mathemberops@lionsclubs.org

Zusammenfassungen der Mitgliedschaftsdaten

Dieser Bericht wird vierteljahrlich an die Mitglieddes MERL Teams versandt, damit das Erreichen von
Zielen bewertet werden kann. Der Bericht enthélt Zusmeammenfassung der Mitgliedschaftsdaten des
Multidistrikts, sowie detaillierte Statistiken, nachsDikt geordnet.

Auszeichnungen

Die Anerkennung engagierter Freiwilligenarbeit ist &uReisttvg fir die anhaltende Motivation der
Mitglieder des MERL Teams und ihrer Unterkomitees. Ein Bmgezu erreichen kann herausfordern und
zeitraubend sein. Deshalb ist es notwendig Leistungen zu ajgpEryddamit der Erfolg auch weiterhin
anhalt. Formelle Auszeichnungen werden genau in der Publikilibersicht tiber LCI Auszeichnungen und
Anerkennungersowie auf der LCI Webseite aufgefiihrt. Eine einfaclegende Broschire iBie Kunst der
Anerkennungwelche die Bedeutung der informellen und formellen Aicgdmung erklart. Diese Publikation
ist ebenfalls auf der LCl Webseite erhaltlich.

LCI Abteilungen : Tel.: 001 (630) 468-XXXX
Mitgliedschaft:  Mitgliedschaftsbelange, Durchw 6734 E-Maigmberops@lionsclubs.org

Ausbau: Mitgliedschaftsprogramme & Neue Clubs Marketing, Durchw 6937

E-Mail: newclubs@lionsclubs.org

Erhaltung: Mitgliedschaftsbelange, Durchw 6734 E-Mailention@lionsclubs.org
Fuhrung: Abteilung fur Fuhrungsbelange, Durchw 6797 E-NMeilership@lionsclubs.org
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ABSCHLIERENDE GEDANKEN

Sie haben eine herausfordernde und lohnende Aufgabe Gbernommei;he die Zukunft des Lionismus
bedeutend beeinflusst.

Sie haben eventuell bereits schon einmal die Geschichte des kledsehds und des Turms gehort. Es
war einmal eine Gruppe von Fréschen. lhr Ziel war es, die Spites éohen Turmes zu erreichen. Von den
Zuschauern glaubte niemand so recht daran, dass es mdglich sei, des$sdiee diesen hohen Gipfel
erreichen konnten. Immer mehr Froschen verliel3 die Kraft und siengalieAber der eine Frosch kletterte
immer noch weiter, er wollte einfach nicht aufgeben. Am Ende hateealudtiehort weiter zu klettern, auf3er
diesem einen Frosch, der mit enormen Kraftaufwand als Einziger derl @Gsf€éurmes erreichte! Jetzt
wollten die anderen Mitstreiter nattrlich wissen wie er das dehaféen konnte. Einer von ihnen ging auf
ihn zu um ihn zu fragen, wie er es geschafft hatte, diese enoistingezu vollbringen und bis ans Ziel zu
kommen. Es stellte sich heraus... Der kleine Frosch war taukamtte die Kommentare der Zuschauer die
meinten es sei nicht méglich den Gipfel zu erreichen, nicht horen.

Wenn Sie glauben das Sie versagen werden, dann wird dieseifellos auch so sein.

Da Sie in einem Team und als Einzelpersonen zusammenarhsites ul3erst wichtig eine
positive Einstellung und hohe Motivation zu jeder Zeit beizulbehmaVielleicht hilft es Ihnen,
einige dieser Zitate zu lesen, oder sie an Ihrem Scledibtider neben Ihrem Telefon
aufzustellen.

Fuhrungskréfte sind Visiondre mit einem schlechtentwiclatt Angstgefiihl und keinem Konzept der Chancen
die gegen Sie stehen. Sie machen das unmogliche médiichRobert Jarvik, Erfinder des kinstlichen Herzens

Es geht nicht darum ob Sie es versuchen und dabei versagenesmibchmal versuchen und nochmals
versagen. Es macht jedoch sehr viel aus, wenn Sie versageru versucherAuthor Unbekannt

Nichts ist besonders schwer, wenn Sie es in kleinereeften aufteilen.
Henry Ford, American Erfinder und Autohersteller

Fuhrung ist die Kapazitat um Vision in Realitat zu Ubersetz Warren G. Bennis, Geschéftsmann

Zweifeln Sie nie an der Leistungsfahigkeit einer kleinemuppe engagierter Personen, die Welt zu
andern. Dies ist die einzige Art wie es passidtargaret Mead, Anthropologin

Erfolg ist grof3tenteils das Produkt der stetigen Steigerung seiestrebung... und Erwartunglack Niklaus,
Professioneller Golfer

Sagen Sie nicht Sie hatten nicht gentuigend Zeit. Sie habamagadie selbe Anzahl an Stunden pro Tag,
wie sie Hellen Keller, Pasteur, Michelangelo, Mutteefiesa, Leonardo da Vinci, Thomas Jefferson und
Albert Einstein gegeben wurdeid. Jackson Brown, New York Times Autor

Hohe Leistungen finden immer im Rahmen hoher Erwartungstatt. Jack Kinder

Eine Hand voll Kiefersamen wird die Berge mit der griinen Msijét eines Waldes decken. Ich werde
auch mein Gesicht in den Wind drehen und meine Hand voll &g hoch werfenWilliam Sharp, Autor

MERL1.GE 13





