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Einleitung
Multidistriktebene

Der Beauftragte fur Fuhrungsweiterbildung des Multidistrikts, erstellt in Zusammenarbeit mit dem MERL Team
ein Vision-Statement fur den Multidistrikt. Ab Juli 2008 arbeitet das MERL Team mit dem Globalen
Mitgliedschaftsteam (GMT) zusammen. Die Aufgaben dieses Teams werden im Handbuch ,, Teamwork fir
Wachstum*® ausflhrlich erklart. Das Team schafft Ziele, die diese Vision im Verlauf ihrer dreijahrigen Amtszeit
erfillen werden. Das Team erfullt seine Aufgaben im Einvernehmen mit dem Governorrat.

MERL Team des Governorrat &
Multidistrikts | """ """ Tttt Governorratsvorsitzender
Schulung
fur
Distrikt-
teams
Distrikt MERL Team Distrikt-Governor &
---------------- Kabinet

Distriktebene

Der Distriktbeauftragte fir Fihrungsweiterbildung erhalt vom Distrikt MERL Team Anweisungen, Ausbildung und
Inspiration. Die Mitteilung von Multidistriktzielen und Handlungsplanen, etablieren die Prioritaten fir den Distrikt.
Distrikte kdnnen je nach ihren Distriktzielen auch zusatzliche Priorititen haben. Das MERL Team arbeitet mit dem
Distrikt-Governor und dem Distriktkabinett zusammen.

Verantwortungen

Beauftragte fur Fihrungsweiterbildung arbeiten eng mit den anderen MERL Team Beauftragten zusammen, um
offene Verstandigung aufrechtzuerhalten, um Konflikte und eine Verdoppelung der Bemiihungen zu vermeiden und
um sich gegenseitig beim Erreichen der Ziele des Multidistrikts zu unterstitzen.

Eine genaue Beschreibung der Verpflichtungen ist in den etwas spéter folgenden Amtsbeschreibungen enthalten.
Die drei priméren Arten der Verpflichtung sind die Zielsetzung, Kommunikation und Ausbildung. Die
Koordination und Bereitstellung von Ausbildungsméglichkeiten fir Lions-Fuhrungskréfte, wie zum Beispiel
Distrikt-Governor-Elect und Clubamtstrégern, ist fiir den zukinftigen Erfolg Ihres Distrikts und Multidistrikts
duRerst wichtig.

Um diese Art von Fiihrungsweiterbildung zu organisieren, ist eine friihzeitige Planung sowie die Informierung der
bevorstehenden Amtstrager tber die Ausbildungsveranstaltungen notwendig, damit die anféangliche Schulung
rechtzeitig erfolgen kann und eine hohe Anzahl von Amtstragern an der Ausbildung teilnehmen. Die
Veroffentlichung Die Kunst und Wissenschaft des Ausbildens von Lions bietet Leitung und Ressourcen in bezug
auf das Thema, Ausbilden von Lions.

Ihre Zusammenarbeit mit IThrem Distrikt-Governor oder Governorratsvorsitzenden ist der Schlussel, um Lehrgange
bei geplanten Distriktveranstaltungen anzubieten und Informationen zu Ausbildungsveranstaltung in
Routineversandmaterialien an Clubs oder Distrikt-Governor-Elect mit einzuschliel3en



Amtstatigkeiten des Multidistriktbeauftragten flr Fihrungsweiterbildung

Zielsetzung

1.

3.

4.

Aufstellung von Zielen zur Weiterbildung von Fihrungskréften, und Umsetzung eines Handlungsplans
unter Berucksichtigung der Ziele und Richtwerte des Multidistrikt MERL Teams. Informierung der
Verwaltungsabteilung fiir Fiihrungskrafte von LCI bis zum 1. September eines jeden Lionsjahres tber die
Zielstellungen und Pléne.

Entwicklung und Férderung eines Plans zur Weiterbildung von Fihrungskraften auf Multidistriktebene,
einschlieBlich Anerkennung einzelner und im Distrikt arbeitender Lions, die sich durch besondere
Beitrége zu den Zielen der Ausbildung von Fiihrungskraften verdient machen.

Motivierung der Distriktbeauftragten fur Flihrungsweiterbildung, Ziele zu setzen und Distrikt- und
Clubprogramme zu entwickeln, die zur Verbesserung von Flhrungsqualitaten beitragen.

Vorlage eines Budgets vor dem Multidistriktrat zur Finanzierung eines Plans zur Fuhrungsweiterbildung.

Kommunikation

1.
2.

Mitteilung der Ziele und Umsetzungsmethoden an alle Einzel- und Multidistriktbeauftragten.
Kommunikation mit MERL Teammitgliedern mindestens einmal im Monat, um sicherzustellen, dass
Informationen und Ideen ausgetauscht werden, tberflissige Schritte vermieden werden, sowie zur
Entwicklung von Planen zur Erhohung der Effektivitat des MERL Teams.

Benachrichtigung der Einzel- und Multidistrikte tber die neuen Programme und Ressourcen zur
Fihrungsweiterbildung.

Veroffentlichung von Fiihrungsweiterbildungsinitiativen im Newsletter des Multidistrikts auf der Website
des Multidistrikts, und in anderen Publikationen.

Monatliche Berichterstattung zur Forderung offener Kommunikation und der Uberwachung der
Fortschritte der einzelnen Distrikte, monatliches Feedback an die Distriktbeauftragten fur
Fuhrungsweiterbildung, sowie an Past Distrikt-, Multidistrikt- und internationale Amtstrager.
Einreichung eines Quartalsberichts an die Verwaltungsabteilung fur Fihrungskrafte im internationalen
Hauptsitz bezlglich des Status der Fuhrungsweiterbildung in den Multidistrikten.

Unterrichtung der LCI Verwaltungsabteilung fir Flihrungskréfte Gber die notwendigen Mittel zur
Unterstutzung der Distrikte und Clubs.

Schulungen

1.

Durchfiihrung der Schulungen fiir die Distrikt-Governor-Elect im Multidistrikt. Berichterstattung tber die
Ergebnisse der Schulungen an die Verwaltungsabteilung fiir Fihrungskrafte im internationalen Hauptsitz
innerhalb von 30 Tagen nach Beendigung der Schulungen.

Unterstutzung des Multidistriktbeauftragten fur Mitgliedschaft, des Beauftragten fir Clubaufbau und des
Beauftragten fir Mitgliedererhaltung bei der Planung und Durchfiihrung von Workshops und Seminaren.
Weitergabe von Methoden zur Flhrungsweiterbildung, Lehrplédnen, Motivierung und Unterstiitzung unter
Anwendung des Handbuchs fir Distrikt- und Multidistriktbeauftragte fir Flihrungsweiterbildung und
anderer, von LCI erhéltlicher, Ressourcen.

Motivierung der Lions der Einzel- und Multidistrikte zur Entwicklung und Verbesserung von
Fuhrungsqualitéten.

Unterrichtung der Verwaltungsabteilung fur Fihrungskréfte iber neue und innovative Schulungs-
methoden, die erfolgreich in der Fihrungsweiterbildung angewendet wurden.



Amtstatigkeiten des Distriktbeauftragten fir Fihrungsweiterbildung

Zielsetzung

1.

Aufstellung von Zielen zur Weiterbildung von Fuhrungskraften, und Umsetzung eines Handlungsplans
unter Berucksichtigung der Ziele und Richtwerte des Distrikt MERL Teams. Informierung der
Verwaltungsabteilung fir Fihrungskréfte von LCI bis zum 1. September eines jeden Lionsjahres (ber die
Zielstellungen und Pléne.

2. Entwicklung und Foérderung eines Plans zur Weiterbildung von Fiihrungskréften auf Distriktebene,
einschlieBlich Anerkennung einzelner und im Distrikt arbeitender Lions, die sich durch besondere
Beitrége zu den Zielen der Ausbildung von Fihrungskraften verdient machen.

3. Motivierung der Clubamtstrager, Ziele zu setzen und Clubprogramme zu entwickeln, die zur
Verbesserung von Fuhrungsqualitaten beitragen.

4. Vorlage eines Budgets vor dem Distriktkabinett zur Finanzierung eines Plans zur Fiihrungsweiterbildung.

Kommunikation

1. Mitteilung der Ziele und Umsetzungsmethoden an alle Distrikt Fuhrungskréfte und den
Multidistriktbeauftragten fur Fihrungsweiterbildung.

2. Kommunikation mit MERL Teammitgliedern mindestens einmal im Monat, um sicherzustellen, dass
Informationen und Ideen ausgetauscht werden, tberflissige Schritte vermieden werden, sowie zur
Entwicklung von Planen zur Erhéhung der Effektivitat des MERL Teams.

3. Benachrichtigung des Distrikts Uber die neuen Programme und Ressourcen zur Fihrungsweiterbildung.

4. Veroffentlichung von Fihrungsweiterbildungsinitiativen im Newsletter des Distrikts auf der Website des
Distrikts, und in anderen Publikationen.

5. Monatliche Berichterstattung zur Forderung offener Kommunikation und der Uberwachung der
Fortschritte.

6. Einreichung eines Quartalsberichts an die Verwaltungsabteilung fir Fihrungskréfte im internationalen
Hauptsitz bezliglich des Status der Fuhrungsweiterbildung im Distrikt.

7. Unterrichtung der LCI Verwaltungsabteilung flr Fihrungskréfte Gber die notwendigen Mittel zur
Unterstutzung der Distrikte und Clubs.

Schulungen

1. Durchftihrung der Schulungen fir die Clubamtstrager im Distrikt. Berichterstattung tiber die Ergebnisse
der Schulungen an die Verwaltungsabteilung fur Fuhrungskrafte im internationalen Hauptsitz innerhalb
von 30 Tagen nach Beendigung der Schulungen.

2. Unterstitzung des Distriktbeauftragten fur Mitgliedschaft, des Beauftragten fir Clubaufbau und des
Beauftragten fir Mitgliedererhaltung bei der Planung und Durchfiihrung von Workshops und Seminaren.

3. Weitergabe von Methoden zur Fiihrungsweiterbildung, Lehrplanen, Motivierung und Unterstltzung unter

o s

Anwendung des Handbuchs fir Distrikt- und Multidistriktbeauftragte fir Flihrungsweiterbildung und
anderer, von LCI erhéltlicher, Ressourcen.

Motivierung der Lions im Distrikte zur Entwicklung und Verbesserung von Fiihrungsqualitéten.
Unterrichtung der Verwaltungsabteilung fiir Fihrungskrafte Gber neue und innovative Schulungs-
methoden, die erfolgreich in der Fihrungsweiterbildung angewendet wurden.



Ziele — Handlungsplane

Ziele

Ein Ziel ist ein Ergebnis das Sie zu einem bestimmten Zeitpunkt erreichen mdchten. Es ist das Endresultat
auf das Ihre Bemuhungen gerichtet sind. Ziele sind die Methode die Sie nutzen werden, um eine
Langzeitprognose der Zukunft Ihres Lions-Distrikts zu erreichen. Sie werden kurzfristige Ziele haben, die
in einem Jahr abgeschlossen werden kénnen, und langfristige Ziele die eventuell erst in zwei oder drei
Jahren brauchen bis sie erreicht sind. Ziele bieten Ihnen Richtungsanweisung und helfen Ihnen dabei Ihre
Prioritaten fir Ihre Lions-Arbeit zu setzen. Ein herausforderndes Ziel wird Sie zu gréReren Leistungen
inspirieren.

Ein Beispiel fur ein kurzfristiges Ziel ist Wir werden 95% der Clubamtstrager im Distrikt ausbilden,
indem wir vor dem 30. Juni des gegenwartigen Lionsjahres, Lehrgange in vier Gebieten innerhalb des
Distrikts anbieten.

Ein Beispiel fur ein langfristiges Ziel ist Wir werden die Anzahl der Mitglieder im Distrikt bis zum 30.
Juni 2011, um 15% der offiziellen Gesamtmitgliedschaft zum 30. Juni 2008 im Distrikt erhéhen.

Langfristige Ziele kdnnen einschiichternd sein, weshalb Sie das Ziel in kleinere Abschnitte aufteilen
sollten. Das erstellen von kurzfristigen Zielen wird Ihnen dabei helfen Ihr Langzeitziel zu erreichen.
Nehmen wir das Beispiel des Mitgliederwachstumziels, Sie kdnnen kurzfristige Ziele schaffen, die sich
auf den Aufbau neuer Clubs, die Erhéhung der 6ffentlichen Erkenntnis Gber Lions Clubs, die Férderung
neuer Fuhrungskréfte auf der Clubebene, die Erhohen der Mitgliederbeibehaltungsrate, sowie die
Rekrutierung von Mitgliedern beziehen. Das Erreichen eines langfristigen Ziels bedarf eventuell der
Zusammenarbeit aller Mitglieder des MERL Teams.

Zielerklarung

Das Schreiben einer Zielerklarung ist die beste Art Ihr Ziel eindeutig zu definieren. Eine Zielerklarung ist
bestimmt, messbar, durchfiihrbar, realistisch und zeitgebunden. Bestimmt zu sein, erleichtert es
festzustellen ob Sie Ihr Ziel erreicht haben. Messbare Ziele erlauben es Ihnen, Ihren Fortschritt hin zu
einem numerischen Zielergebnis zu veranschaulichen. Durchfiihrbare Ziele sind diejenigen, flr welche
Sie die Befugnis oder die Ressourcen haben, sie in Angriff zu nehmen. Realistische Ziele sind daftr
geschaffen, mehr als in der Vergangenheit zu erreichen, jedoch nicht so weit tiber den vorherigen
Anforderungen, wie jeder es fiir moglich halt. Zeitgebunden bedeutet, dass Ziele einen bestimmten
Zeitpunkt haben sollten, an dem sie abgeschlossen sein sollen.

Musterzielerklarung:

Vor dem 30. Juni des gegenwartigen Lionsjahres, Clubamtstréagerausbildung an zwei Orten anzulbieten.

I
Zeitgebunden Messbar, Durchfuhrbar, Realistisch Bestimmt

Ziele verwalten

Erinnern Sie sich im Verlauf der Zeit an lhre Ziele oder platzieren Sie Denkzettel an offensichtlichen
Orten und prufen Sie lhren Fortschritt in regelmaRigen oder monatlichen Abschnitten, um zu
gewahrleisten, dass Sie Ihre Zeit auf Aktivitaten verwenden, die lhr Ziel erfillen werden. Beurteilen Sie
Ihre Ziele am Ende des zweiten Quartals, um festzustellen ob Sie sie auf der gegenwaértigen Situation
basierend, a&ndern miissen. Bedingungen haben Sie eventuell geandert oder vielleicht méchten Sie Ihre
Prioritdten dndern. Sie haben mdglicherweise neue Informationen, die Sie dazu fuhren einen anderen Weg,
als den urspriinglich geplanten einzuschlagen, um Ihr Ziel zu erreichen. Uberarbeiten Sie ein Ziel anstatt
es ganz aufzugeben, damit Sie daran arbeiten kénnen es mit anderen Mitteln zu erreichen.
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Handlungsplane

Nichts ist besonders schwer, wenn man es in kleine Arbeiten aufteilt.
Henry Ford, Amerikanischer Erfinder

Handlungspléne sind ein Hilfsmittel fur die detaillierten Aktivitaten die notwendig sind, um Ihr Ziel zu
erreichen. Auf der folgenden Seite befindet sich ein Formular das benutzt werden kann, um die
spezifischen Details des, wie, wann, wer fiir jede Aktivitét, die zur Erfullung der Zielerklarung, welche
oben auf dem Formular angegeben ist, fihrt, kurz darzustellen.

Jede Handlung oder Aktivitat die notwendig ist um das Ziel zu erreichen, sollte in der Spalte

»Wie“ aufgelistet werden. Stellen Sie fir jede Handlung oder Aktivitat fest, welcher Lion fur diese Aktion
verantwortlich ist, wann sie abgeschlossen sein wird und wie wir wissen werden, dass sie abgeschlossen
ist.

Dieses Verfahren gewdbhrleistet, dass jeder weiss wer fur eine bestimmte Handlung oder ein Ergebnis
verantwortlich ist, wenn diese Pléne als ein Team, sei es das MERL Team oder Ihr Subkomittee fur
Fuhrungsweiterbildung. Die allgemeine Kenntnis und Berichterstattung tiber Leistungen wird die
Motivation der einzelnen Teammitglieder erh6hen.



Hanldungsplan - Arbeitsblatt
WAS? (Zielerklarung oder Ziel)

Wie? WANN? WHO? WIE WISSEN WIR BESCHEID?
(Handlungsschritte) (Fertigstellungsfrist) | (fur Handlung verant- | (Wie wissen wir das der Handlungsschritt
wortliche Person) abgeschlossen ist)




Plannung des Jahres
Muster eines Aktivitatenkalenders

1. Quartal: Juli- September

Durchsicht der Amtskompetenzen sowie des Handbuchs (im ersten Amtsjahr)

Nehmen Sie an MERL Teamversammlungen teil, um Ziele nochmals durchzugehen und
Handlungspléne fir das Lions Geschaftsjahr zu entwickeln

Bestimmen Sie eine genaue Aufstellung fur Handlungspléne und das Priifen von Ergebnissen, und wer
fiir jede Handlung verantwortlich ist

Berichten Sie Uber die Ausbildung von Distriktamtstragern

Bereiten Sie einen Quartalsbericht vor und senden Sie diesen an die Abteilung fiir
Fuhrungsweiterbildung im internationalen Hauptsitz

Bewerben Sie sich um Finanzierung fiir die Ausbildung der DGEs und der Distriktbeauftragten fur
Fuhrungsweiterbildung

2. Quartal: Oktober -Dezember

Prifen Sie den Fortschritt und diskutieren Sie Lésungen, um auf dem richtigen Weg zu bleiben und
Ziele zu erreichen

Teilen Sie Leistungen mit und applaudieren Sie diese

Organisieren Sie Fuhrungslehrgénge, die angeboten werden

Bereiten Sie Werbematerialien tiber die auf Distrikt- oder Multdistriktebene angebotenen Lehrgénge vor
Bereiten Sie einen Quartalsbericht vor und senden Sie diesen an die Abteilung fiir
Fuhrungsweiterbildung im internationalen Hauptsitz

3. Quartal: Januar — Mérz

Uberwachen Sie auch weiterhin den Fortschritt und diskutieren Sie Lésungen fiir Herausforderungen
beim Erreichen der Ziele

Prifen Sie Zusammenfassungen der Mitgliedschaftsdaten

Bewerten Sie Ziele neu, damit diese gedndert oder neue Prioritaten gesetzt werden kénnen

Bereiten Sie einen Bericht fur den Kongress des Distrikts oder Multidistrikts vor

Bereiten Sie einen Quartalsbericht vor und senden Sie diesen an die Abteilung fiir
Fuhrungsweiterbildung im internationalen Hauptsitz

4. Quartal: April - Juni

Fuhren Sie die Ausbildung der Distrikt-Governor-Elect durch und berichten Sie dartiber

Bereiten Sie einen Bericht fur den Kongress des Distrikts oder Multidistrikts vor

Erkennen Sie die Leistungen erfolgreicher Einzelpersonen bei Distrikt- oder Multidistriktveranstaltungen
an

Erstellen Sie Ziele fur das nachste Lions Geschaftsjahr

Bereiten Sie einen Quartalsbericht vor und senden Sie diesen an die Abteilung fur
Fuhrungsweiterbildung im internationalen Hauptsitz

Fuhren Sie eine Clubamtstragerschulung durch

Hinweis: Lehrveranstaltungen konnen den Bedirfnissen und Traditionen des Distrikts zufolge geplant werden.

Weitere Detailinformationen beztglich der Organisation und Durchfiihrung bestimmter Flhrungs-
schulungen erhalten Sie auf den néchsten Seiten.
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Multidistriktebene -
Ausbildung der Distriktbeauftragten fir Fihrungsweiterbildung

Der Multidistriktbeaufte fir Fihrungsweiterbildung ist fir die Koordination der Schulung fir die
Distriktbeauftragten fur Fuhrungsweiterbildung verantwortlich. Diese Ausbildung findet im ersten
Amtsjahr des Beauftragten statt. Nach Abschluss der Ausbildung sollte ein Inhalts- und
Teilnahmebericht an die Abteilung flr Fihrungsweiterbildung im internationalen Hauptsitz geschickt
werden.

Das von LCI gesponserte fiur MERL Beauftragtenseminar (alle 3 Jahre), fiir Multidistriktbeauftragte
wird wir Lehrplanleitung und Ressourcen fiir diese Schulung bereitstellen. Die Themen und Ziele des
Seminarlehrplans sind weiter unten aufgefuhrt. VVor der Teilnahme an diesem Seminar, sollten alle
Distriktbeauftragten fur Fuhrungsweiterbildung dieses Handbuch fur Beauftragte fur
Fuhrungsweiterbildung erhalten und durchgelesen haben.

Die Ausbildung sollte immer die Lernbedurfnisse der Teilnehmer reflektieren, weshalb Sie sich bereits
im Voraus mit dem Distrikt-Governor und dem Distriktbeauftragten fur Fiihrungsweiterbildung in
Verbindung setzen mussen, um die Bedurfnisse der Teilnehmer festzustellen. Nutzen Sie diese
Informationen, um lhre endgultigen Plane fiir die Ausbildung abzuschliel3en.

Um erfolgreich eine 100%ige Teilnahme zu erreichen, sollten Sie mindestens zwei Monate vor der
Schulung die Distriktbeauftragten fir Flhrungsweiterbildung tUber das Datum und den
Veranstaltungsort informieren. Ein Handzettel mit genaueren Informationen, kann 30 Tage vor Beginn
des Lehrgangs versandt werden.

Vorgeschlagener Lehrplan

Thema Ziel

Vielfaltigkeit e Erkennen Sie die Vorteile der Arbeit in
vielfaltigen Teams

Diese Sitzung wird Ihren Kommunikationsstil e Identifizieren Sie Ihren Kommunikations-

beurteilen und die Vorteile eines vielfaltigen til

Teams prasentieren.

Mitgliederentwicklungsbedrfnisse e Identifizieren Sie die Mitgliederentwick-
lungsbedurfnisse in Ihrem

Diese Aufgabe wird in kleinen Gruppen konstitutionellen Gebiet

absolviert und wahrend der ndchsten Sitzung
prasentiert.

Globales Mitgliedschaftsteam e Erkennen Sie die Struktur und Rolle der
GMT Mitglieder im konstitutionellen
Diese Sitzung prasentiert die Struktur des Gebiet.

Teams sowie die Mitglieder und deren
Aufgabenbereiche.

Entwicklungsstrategien™ e Erkennen Sie Mitgliedschafts-, Aufbau-,
Erhaltungs- und Fuhrungsentwicklungs-

Diese Sitzung geht die Nutzung verschiedener ressourcen oder Programme und wie diese

Programme, Methoden und Ausbildungsein- genutzt werden kénnen.

griffen durch.




Erstellen Sie lhre Vision*

Diese Sitzung prasentiert das Konzept einer
Vision, seine Bedeutung und wie man eine
Visionserklarung erstellt.

Erkennen Sie die Bedeutung einer Vision
Erstellen Sie eine Visionserklarung fur
jede MERL Funktion

Zeichnen Sie eine Visionserklarung zur
Nutzung bei nachfolgenden Aktivitaten
auf

Thema Ziel

Herausforderungen an lhre Vision*

Diese Sitzung identifiziert dem Erfolg
gegeniberstehende Herausforderungen und bittet
Teilnehmer darum anhand von Teilnehmer- und
LCI Ressourcen Ldsungen zu finden.

Identifizieren Sie dem Erreichen lhrer
Vision gegeniiberstehende Herausfor-
derungen

Wihlen Sie Strategien und Ressourcen,
um diese Herausforderungen zu
bewaltigen

Veranderungen bewaltigen

Diese Sitzung wurde geschaffen, um einen
Leitfaden flr die Realisierung und Verwaltung
von Verénderungen zu bieten.

Erkennen Sie die Rollen bei der
Implementierung von Verénderungen
Fuhren Sie Vorbereitungsschritte auf, um
Veréanderungen zu implementieren
Entwickeln Sie einen Plan um Verander-
ungen zu bewéltigen

Fuhrungsstil

Diese Sitzung présentiert situationsbedingte
Fihrungskonzepte und schlie3t Teilnehmer bei
der Anwendung dieser Konzepte ein.

Erkennen Sie die Vorteile der Wahl des
entsprechenden Fihrungsstils flr die
Entwicklungsebene der Gruppe
Identifizieren Sie Situationen, wann diese
Informationen hilfreich waren

Zielsetzung & Ziele verwalten

Diese Sitzung stellt die Eigenschaften effektiver
Zeile vor und Teilnehmer schaffen Mitglied-
schaftsziele und lernen wie man Ziele verwaltet.

Erkennen Sie die Eigenschaften effektiver
Zielerklarungen

Entwickeln Sie Ziele, die gew(linschte
Visionen erreichen werden

Nutzen Sie die Methoden erfolgreicher
Zielverwaltung

Handlungsplanung fiir das
Mitgliederwachstum

Diese Sitzung erklart wie man Handlungsplane
schreibt und wie diese erreicht werden.

Erkennen Sie die Elemente eines Hand-
lungsplans

Entwickeln Sie fir jedes identifiziertes
Ziel einen Handlungsplan

Préasentationen

Diese Sitzung schliel3t die Prasentation voll-
standiger MERL Team Ziele und zugehoriger
Handlungspléne ein.

Legen Sie sich auf einen Handlungsplan
fest, der identifizierte Ziele erreichen wird
Prasentieren Sie eine Vision mit einer
Erklarung wie Ziele diese Vision
erreichen werden

* Aufschlisselung nach Funktion (Mitgliedschaft, Aufbau, Erhaltung, und Fihrung) fir diese Themen




Multidistriktebene — Distrikt-Governor-Elect Schulung

Jede Multidistriktbeauftragte fiir Fuhrungsweiterbildung ist fiir die Koordination der Distrikt-Gover-
nor-Elect Schulung verantwortlich. Der primare Fokus dieser Schulung ist das Distrikt-Governor-
Handbuch, Distriktoperationen und Distriktprogramme/-ressourcen. Die Schulungsprioritaten kdnnen
sich in jedem Jahr leicht dndern, nachfolgenden erhalten Sie jedoch eine Ubersicht der Themen die in
diesen Abschnitten des Distrikt-Governor-Handbuchs durchgearbeitet werden sollen.

Clubbedarf
e Schutz des Lions Emblems (Markenzeichen)
o Clubbedarfswebseite

Distriktverwaltung
e Status quo Clubs, Wiederbelebung, Schlieungsverfahren
e Regeln zur Distriktumstrukturierung
e Clubbesuche des Governors

Internationaler Kongress
o Ubersicht tiber den internationalen Kongress
e Registrierung
e Beglaubigung/Wahlen

Aufbau & Mitgliedschaft
e Status der Distriktmitgliedschaft
e MERL Programm
o Erhéltliche Hilfsmittel

Finanzabteilung
e Monthly Recap and follow up on club past due amounts
e Submission of Travel Expense Claim Forms

Informationstechnologie
e Ubersicht der Mitgliedschaftswebseite
e Distriktkongresse

Fuhrungsweiterbildung
e LCI Fuhrungsweiterbildungsgelegenheiten (Schulungen/Seminare)
e Lions-Lernzentrum
e Erhéltliche Hilfsmittel

Recht
e Markenschutz und Nutzung
e Allgemeine Haftpflichtversicherung
e Online-Ressourcen
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LCIF
e LCIF Zuschussprogramme: Kriterien & Verfahren
e Spenden & Spenderanerkennungsprogramme
e LCIF Schlisselinitativen (SightFirst, Lions-Quest)

Service Aktivitaten
e Angenommene Service Programme
o Jéhrlicher online Aktivitatenbericht
e Ressourcen erhéltlich auf der LCI Webseite

Andere Themen wie Konfliktldsung, Zeitplanung, Zuhoren und Delegation; kdnnen je nach der Zeit
fiir die Schulung und der Anzahl der Schulungssitzungen, zugeftigt werden.

Senden Sie nach Abschluss dieser Schulung einen Bericht, einschlieBlich des Kursinhaltes und der

Teilnehmerliste an die Abteilung fur Fiihrungsbelange im internationalen Hauptsitz von Lions Clubs
International.
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Distriktebene — Ausbildung von Clubamtstragern

VVon jedem Distrikt wird verlangt, dass er Clubamtstrdgerschulungen durchfihrt. Ihr Governor wird
von lhnen erwarten, dass Sie diese Aufgabe tibernehmen. Sie kénnen andere erfahrene Lions im
Distrikt darum bitten, Sie bei diesem Programm zu unterstltzen. Die Abteilung fur Fihrungsbelange
im internationalen Hauptsitz stellt einen vorgeschlagenen Lehrplan und Unterlagen fir dieses
Programm zur Verfligung. Ihr Distrikt sollte eine Orientierungsmappe fir Clubamtstréger erhalten
haben, die eine Lehrleitfaden, eine CD mit Ressourcen, sowie ein Video — A World of Leaders und das
dazugehorige Manuskript enthélt. Beraten Sie sich mit IThrem VVorganger, wenn Sie diese Ressource
nicht haben.

Bei dem folgenden handelt es sich um Vorschlége zur Vorbereitung auf die Schulung:

1.

7.

Bestimmen Sie im Einvernehmen mit anderen Distriktamtstrédgern, die Ziele des Programms. Eine
Durchsicht des Feedbacks des vorherigen Jahres kann dabei hilfreich sein.

. Bestimmen Sie das Datum und den Ort der Clubamtstragerschulung und treffen Sie die entsprechen-

den Vorbereitungen.

. Legen Sie die Personen fest, die Ihnen bei dem Programm und seinen Verantwortungen behilflich

sind. Vergewissern Sie sich, dass jeder versteht was von ihm oder ihr erwartet wird.

. Bereiten Sie eine Tagesordnung fir das Programm vor. Teilen und besprechen Sie diese mit denen

die an dem Programm mitarbeiten.

. Arbeiten Sie die von der Abteilung flr Flihrungsbelange erhaltenen Unterlagen zur Clubamtstrager-

schulung in bereits bestehende Distriktunterlagen ein, um den Inhalt des Programms zu entwickeln.
Teilen Sie die Unterlagen mit den Personen, die die Themen wéhrend des Orientierungsprogramms
vorstellen werden.

. Regen Sie die Clubamtstrager dazu an, an diesem Ausbildungsprogramm teilzunehmen. Werben Sie

auf Distrikt-, Regions- und Zonenversammlungen fir dieses Programm. Benachrichtigen Sie die
Clubs im Distrikt direkt per E-Mail oder einem Rundschreiben tiber das Programm und nennen Sie
das Datum, Veranstaltungsort, etc.

Bereiten Sie eine Programmbeurteilung vor, verteilen Sie sie und fassen Sie sie zusammen.

Einige Distrikte veranstalten mehr als nur eine Ausbildungssitzung fir Amtstréager, zum Beispiel
wéhrend des Fruhlingskongresses und im August. Einige Distrikte fuhren den Lehrgang auf regionaler
oder Zonenebene durch. IThre Aufgabe ist es Ausbildung flr so viele Clubamtstrager wie mdglich
bereitzustellen. Die gegenwaértigen Vorstandsrichtlinien schreiben vor, dass diese Ausbildung
innerhalb von 60 Tagen vor oder nach dem internationalen Lions-Kongress stattzufinden hat. Bereiten
Sie nach Abschluss des Lehrgangs einen Bericht fur Ihre Distriktfihrung vor und senden Sie eine
Kopie an die Abteilung fiir Fiihrungsbelange von Lions Clubs International.
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Anerkennung

Anerkennung wird als Danksagung mit Vorweisung von Wertschatzung definiert. Wenn
Anerkennung erwahnt wird, denken die meisten Menschen an Gedenktafeln, Medaillen, Urkunden und
Anstecknadeln. Hierbei handelt es sich um formelle Auszeichnungen, die ein Teil der Anerkennung
sind. Formelle Auszeichnungen erfordern die Ausfiihrung spezifischer Aktivitaten, um die
Auszeichnung zu erhalten, und werden am Ende des Jahres, oder wéhrend einer besonderen
Veranstaltung verliehen. Ein Leitfaden fur Lions hinsichtlich dieser Art von Auszeichnungen, ist die
Broschiire, Ubersicht iber Auszeichnungen und Preise (IAD 203). Sie finden diese im Abschnitt
Verdoffentlichungen, auf der LCI Webseite.

“Von einem guten Kompliment kann ich zwei Monate leben!”” Mark Twain

Eine andere wichtige Art der Anerkennung, sind formlose Auszeichnungen. Diese Auszeichnungen
sind personlicher, spontan und kénnen rechtzeitig im Verlauf des Lionsjahres verliehen werden. Sie
sind positive Verstarkung von Leistungen hartarbeitender Mitglieder. Diese Art von Auszeichnung
kann eine einfache, handgeschriebene Dankesmitteilung, ein 6ffentliches Kompliment, Kauf eines
Mittagessens, oder die Verleihung eines sympolischen Gegenstandes, wie zum Beispiel einen
Sternenschlisselanhénger oder ein Ballon sein. Diese simplen Auszeichnungen kénnen dann verliehen
werden, wenn Sie das Erreichen einer wichtigen Aufgabe anerkennen, die Qualitét einer erledigten
Arbeit applaudieren oder die Person fur Ihr Engagement und Ihren Beitrag wirdigen mochten. Die
Kunst der Anerkennung (LDSP 03) enthélt 70 Moglichkeiten, wie Sie formlose Auszeichnungen fur
jede Situation schaffe konnen. Sie finden diese im Abschnitt Veroffentlichungen, auf der LCI Webseite.

Die Anerkennungsrichtlininen enthalten die folgenden Ausziige aus Die Kunst der Anerkennung:

1. Stellen Sie fest was den Empfanger motiviert — passen Sie die Anerkennungsauszeichnung auf die
Person an.

2. Vergewissern Sie sich, dass die Anerkennung angemessen ist — halten Sie die Anerkennung
proportional zu der Handlung die anerkannt wird.

3. Vergewissern Sie sich, dass die Anerkennung aufrichtig ist — Ihre Ehrlichkeit muss erwiesen und
unbestritten sein.

4. Seien Sie spezifisch — Erklaren Sie welche bestimmte Handlung Sie schéatzen und wie diese
anderen geholfen hat.

5. Machen Sie die Anerkennung eine Angewohnheit — Wenn es Routine fur Sie ist Anerkennung zu
vergeben, werden Sie automatisch nach Gelegenheiten suchen um dies zu tun.

Warum ist Anerkennung so wichtig? Es ist das magische Ol, das Menschen dazu antreibt weiter ihren
Zielen zu folgen, oder die Motivation, die ehrenamtliche Helfer dazu antreibt, hohe Ergebnisse zu
erreichen. Obwohl Freiwillige hauptsachlich selbstmotiviert sind; werden sie durch die Demonstration
von Wertschatzun neu belebt. Die Anerkennung des Wertes Ihrer Arbeit ist erhebend und wir
fortwahrende Leistungen und ehrenamtliche Beitrdge stimulieren.

Berichte

Am Ende des Monats alles noch mal Revue passieren zu lassen ist eine gute Angewohnheit die
Sieentwickeln sollten. Die Zeit vergeht schnell, Uberprifen Sie deshalb jeden Monat wie Sie beim
Erreichen lhrer Ziele und Terminfristen abschneiden. Zur gleichen Zeit kénnen Sie Ergebnisse, die
jeden Monat an die Distriktfihrung und die Lions-Fihrungskrafte des Multidistrikts gemeldet werden
missen, zusammenfassen.

Die Informationen aus den monatlichen Berichten kénnen benutzt werden, um lhre Quartalsberichte an
die Abteilung flr Flihrungsbelange im internationalen Hauptsitz, vorzubereiten.
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Quartalsberichte an Lion Clubs International

Erster Quartalsbericht

Per Fax an: 001 (630) 571-1682, z. H. Leadership Administration Department oder per
E-Mail an: leadership@lionsclubs.org

1. Wann hat lhr Planungstreffen stattgefunden?

2. Ort der Versammlung

3. Wer hat teilgenommen?

4. Welche Art von Kommunikation nutzt lhr Team?

5. Haben Sie Ziele geschaffen und Handlungspléne entwickelt?
(legen Sie Kopien Ihrer Artbeitsblatter zur Zielplanung bei)

6. Wie kann Ihnen LCI behilflich sein?

Zweiter Quartalsbericht

Per Fax an: 001 (630) 571-1682, z. H. Leadership Administration Department oder per
E-Mail an: leadership@lionsclubs.org

1. Haben Sie lhren Fortschritt beim Erreichen lhrer Ziele diskutiert?

2. Wie hat die Diskussion lhre Ziele beeinflusst?

3. Geben Sie Ihre Schlisselerfolge oder Ergebnise fir dieses Quartal an.

4. Welche Hilfsmittel haben Sie genutzt?

5. Wie kann lhnen LCI behilflich sein?
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Dritter Quartalsbericht

Per Fax an: 001 (630) 571-1682, z. H. Leadership Administration Department oder per
E-Mail an: leadership@Ilionsclubs.org

1. Haben Sie den zusammenfassenden Bericht der Distriktmitgliedschaft diskutiert?

2. Haben Sie Ihren halbjahrlichen Fortschritt beim Erreichen Ihrer Ziele diskutiert?

3. Haben Sie Ihre Ziele und Handlungsplane tberprift und beurteilt?

4. Wie viele Teammitglieder werden am interantionalen Lions-Kongress teilnehmen?

5. Geben Sie Ihre Schlisselerfolge oder Ergebnise fur dieses Quartal an.

Vierter Quartalsbericht

Per Fax an: 001 (630) 571-1682, z. H. Leadership Administration Department oder per
E-Mail an: leadership@lionsclubs.org

1. Bewerten Sie auf einer Skala von 1 bis 5, wie gut Ihr Team zusammenarbeitet. Kreisen Sie die
enstprechende Nummer ein:
1 Nicht sehr gut 2 OK, konnte verbesser werden 3 Gut 4 AuBergewdhnlich 5 Exzellent

2. Wie kann Ihnen LCI behilflich sein?

3. Wie viele Versammlungen hatte Ihr MERL Team im Verlauf des Jahres?

4. Welche Arten der Kommunikation haben Sie eingesetzt?

5. Figen Sie einen Ergebnissbericht bezuglich des Erreichens Ihrer Ziele fir dieses Jahr, bei.
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Ressourcen

Lions Clubs International Programme zur Entwicklung von Fuhrungskréften

Der Auftrag der Abteilung fir Flhrungsweiterbildung ist, mit einem wachsenden Team visionarer
Lions-Fuhrungskrafte aus verschiedensten Kulturen auf der Club-, Distrikt-, Multidistrikt und
internationalen Ebene zusammenzuarbeiten, um die Qualitat der Flihrung unserer Vereinigung zu
verbessern. Programme werden durch die Anwendung einer dreiteiligen Strategie geliefert: (1) von Lions
Clubs International gesponserte Fiihrungsweiterbildungsseminare, die auf der ganzen Welt durchgefiihrt
werden; (2) regionale Lehrgénge, die in den lokalen Sprachen und innerhalb des kulturellen Kontextes
durchgefuhrt werden; (3) Internetlehrgange, um alle anderen Ausbildungsbemiihungen zu unterstiitzen.

Der Schwerpunkt flr Fiihrungsweiterbildungsprogramme liegt auf der Selbstentwicklung und Starkung von
Grundkenntnissen, wie zum Beispiel praktischer lionistischer Theorien der Leiterschaft als Dienst,
effektiver Flhrungsstile, Inspiration einer geteilten Vision, Teamaufbau, interkulturelle Kommunikation,
Motivation und Verwaltung. Diese werden in einem integrierten Programm entwickelt, welches einem
Fuhrungsmodel der Entdeckung, Analyse, Formung, Organisation, Mobilisierung, Inspirierung und
Integration folgt. Das ultimative Ziel ist es, Lions-Fihrungskrafte mit der Vision und den Fahigkeiten
auszuristen, um Humanitére Dienstleistungsbemuhungen der Lions zu verbessern.

Seminar fur erfahrene Lions-Fuhrungskrafte

Im Mittelpunkt des Seminars fur erfahrene Lions-Fihrungskrafte steht die Aufgabe, Lions-Fihrungskraften
Fahigkeiten zu vermitteln, die sie auf die Bewaéltigung der in dem Gebiet, der Region oder im Distrikt
anstehenden Fuhrungsaufgaben vorbereiten. Termine, Veranstaltungskalender, und Antrdge werden
jahrlich aktualisiert und stehen auf der Webseite der Vereinigung zur Verfligung.

Seminar fur Lions-Lehrkréfte

Das Seminarprogramm fir Lehrkrafte hat die Aus- und Weiterbildung der Lions-Lehrkrafte zum Ziel. Im
Mittelpunkt des Lehrplans steht die Vermittlung von Fahigkeiten und Konzepten, die die Qualitat der
Ausbildung und die allgemeine Effektivitat der Lions-Ausbildungsprogramme fir Flhrungskrafte
verbessern sollen. Lehrkréfte dieser Seminare sind Lions mit reichhaltiger Erfahrung als Lions-
Moderatoren. Diese Seminare werden in einmal im Jahr in den jeweiligen konstitutionellen Gebieten
angeboten. Termine und Veranstaltungsorte finden Sie auf der Webseite der Vereinigung.

Seminar fir MERL Beauftragte des Multidistrikts

Die Abteilung fur Fihrungsbelange fuhrt Seminare fir MERL Beauftragte fur Multi- und Einzeldistrikte
durch. Alle Lehrpléne und dazugehérigen Unterlagen, werden von der Abteilung fir Flihrungsbelange
entwickelt und hergestellt. Seminare fiir Beauftragte fur Mitgliedschaft, Aufbau, Erhaltung und Fiihrung,
laufen alle drei Jahre durch die sieben konstitutionellen Gebiete der Vereinigung.

Der Zweck des Seminars fur MERL Beauftragte ist, die Flihrungskenntnisse unter den Beauftragten der
Mitgliedschafts-, Aufbau-, Erhaltungs- und Fiihrungsweiterbildungskomitees aufzubauen. Durch diese
Seminare erlangen die Beauftragten ein besseres Verstandnis ihrer Verantwortungen und Pflichten, und
haben aullerdem die Gelegenheit Ihre Kenntnise und Kompetenzen mit anderen Beauftragten zu teilen. Die
Teilnehmer erhalten Ressourcen und Informationen, die Sie in Fuhrunsweiterbildungs-Workshops auf der
Distriktebene benutzen kdnnen, um die Filhrungskenntnisse anderer Lions zu scharfen.
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FUhrungsweiterbildung online

Das Lions-Lernzentrum ist ein Online-Lernprogramm, welches tber die Webseite von Lions Clubs
International, www.lionsclubs.org, erreichbar ist. Online-Lernprogramme ermdglichen es Lions die
grundlegenden Vorteile des Online-Lernens wahrzunehmen: umfassend, Zugriff 24 Stunden am Tag, und
selbstleitendes, selbstangetriebenes Lernen.

Grundlegende Informationen tber die Lions Clubs Organistation, seine Geschichte, Struktur, Protokoll und
Programme, konnen im Abschnitt Alles Uber Lions, im Lions-Lernzentrum, unter Ressourcen auf der LCI
Websiete gefunden werden. Diese Module sind auBerdem auf der Ressourcen-CD enthalten, welche der
Clubamtstréger-Orientierungsmappe beiliegt. Wenn Sie die Méglichkeit haben, wahrend Ihres Kurses
einen Computer und einen LCD-Projektor zu benutzen, werden Sie feststellen das diese Hilfsmittel bei der
Ausbildung neuer Lions sehr niitzlich sind.

Das Lions-Lernzentrum bietet allen Lions eine Gelegenheit Ihre Kenntnise tiber Lions-Grundlagen und lhre
Fuhrungskenntnise zu schérfen. Der Inhalt der Kurse wurde entwickelt, um die Bedirfnisse des neuen Lion,
der eventuell Orientierungsunterstiitzung benétigt, zu erfullen, sowie fur den Lion der schon lange dabei ist

und sich um Informationen uber die Vereinigung bemuht. Die Informationen werden in einem informativen

und interaktiven Format présentiert.

Ein ausgezeichneter Anfang, um neue Flhrungskrafte auszubilden, ist die Einfiihrung in den Lions-
Fuhrungskurs. Dieser Kurst stellt Informationen tber Flhrungskrafte verschieder Art bereit und bietet
Teilnehmern eine Bewertung ihres Fiihrungsstils. Ein Ressourcendokument in diesem Kurs erlaubt es den
Lions ihre Starken und Schwachen zu beurteilen, und einen Plan fur ihr Lernen, und wie sie
Fihrungserfahrungen und Mentoring erlangen, zu erstellen.

Andere Online-Kurse konzentrieren sich auf bestimmte Fertigkeiten. Eine vollstandige Liste finden Sie auf
Seite 19.

Ressourcenzentrum fur die Entwicklung von Fuhrungskréaften

Das Handbuch zur Entwicklung von Fihrungskréften ist ein wichtiges Hilfsmittel und eignet sich fur
Selbststudium sowie Unterricht in Gruppen.

Lions-Ressourcenzentrum fur Fihrungskréafte

Dieser Bereich der Lions-Webseite bietet Links zum Lions-Lernzentrum, interaktive Online-Kurse,
Schulungsmaterialien, Prasentationen fur Ihren Auftritt als Redner, Programme fir die
Fuhrungsweiterbildung, und andere Hilfsmittel an.

Ein Schulungspaket bestehend aus einem Leitfaden fir Seminarleiter, Schulungsmaterialien sowie einer
Reihe von Présentationsfolien zu verschiedenen Themen, darunter: Orientierungsseminar fur
Clubamtstréager, Zeit-Management, Schulung fur Regionsleiter, Fihrung Freiwilliger, und
Verantwortungsbereiche fir Zonenleiter befinden sich ebenfalls in diesem Abschnitt.

Im Abschnitt zu Prasentationen finden Sie Prasentationsfolien zu den folgenden Themen:
Alles Uber Lions, Die Kunst der Anerkennung, Identifizierung und Ausbildung von Fuhrungskraften, Als
ehemaliger Distrikt-Governor fuhren und dienen.

Am Abschnitt ,, Tipps und Tools* finden Sie Informationen zu den folgenden Themen: Die Geschichte von
LCI, Geschichtsfaktenblatt, Ziele und ethische Grundsatze, Quiz zur Geschichte, Spiele zum Kennenlernen
und Lockerwerden, Leitfaden ,,Kunst der Anerkennung*, sowie Newsletter zum Netzwerk flr
Fuhrungskréfte.
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Ausbildungsfinanzierung verflgbar — Antrag muss eingereicht werden
Regionale Lions-Fuhrungsseminare

Das Regionale Lions-Fuhrungsseminarprogramm ist ein Zuschussprogramm, welches es Multi-
distrikten genehmigt, sich um finanzielle Unterstitzung fur die Ausbildung von Flihrungskréften in
ihrem eigenen Multidistrikt zu bewerben. Die Abteilung fur Fihrungsbelange stellt spezifische
Richtlinen bereit, um die Qualitat regionaler Lions-Flhrungsseminare zu maximieren. Ein Betrag von
143,00 US-Dollar pro Teilnehmer ist pro Ausbildungsseminar genehmigt, bis hin zu einem Hochst-
betrag von 10.000,00 US-Dollar, welcher 50% der Gesamtkosten des Seminars nicht iberschreiten
darf.

Nach Anfrage, wird ein umfangreiches Paket an Materialien an jeden Multidistrikt versandt. Dieses
Paket enthalt Informationen beztglich des Regionalen Lions-Fuhrungsseminarprogramm,
einschliellich des Antragsformulars fiir finanzielle Unterstiitzung eines regionalen Lions-Fuhrungs-
seminars, Planungsrichtlinien, einen Musterterminplan und ein Kostenruckerstattungsformular.

Antrége auf finanzielle Unterstitzung eines regionalen Lions-Fihrungsseminars mussen zur Prifung,
bis spéatestens 30. April des vorhergehenden Geschaftsjahres an die Abteilung fir Fihrungsbelange
geschickt werden. Lehrplan und Planungsangaben werden von LCI bereitgestellt.

Ausbildung der Distrikt-Governor-Elect

Multidistrikte fiihren Distrikt-Governor-Elect-Seminare durch, um die néchstjahrigen Distrikt-
Governor beim Verstandnis ihrer Verantwortungen zu assistieren. Die Abteilung fur Fuhrungsbelange
versorgt jeden Distrikt mit einem Lehrplan und Lehrmaterialien, die entwickelt wurden, um den
Lehrplan des Distrikt-Governor-Elect-Seminars, welches in Zusammehang mit dem internationalen
Kongress stattfindet, zu ergénzen.

Ausbildung der Distriktbeauftragten fur Fuhrungsweiterbildung
Multidistrikte fiihren Seminare flr Distriktbeauftragte fur Fihrungsweiterbildung durch, um die
Fahigkeiten der Distriktbeauftragten fur Fihrungsweiterbildung zu entwickeln, und um das

Verstandnis Ihrer Rolle und Verantwortungen im Distrikt zu verbessern. Die Abteilung fur
Fuhrungsbelange versorgt jeden Distrikt mit einem Lehrplan
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Ausbildungsressourcen

Filhrungsweiterbildung
Mitgliederorientierung (LCl Webseite)
e Ubersicht
e Struktur
¢ Namensschilder & Logos
[ )
Lions-Lernzentrum (LCl Webseite)
e Einflhrung in die Lions-Fihrung
e Coaching
e Service Projekte
e Zielsetzung
e Delegation
e Versammlungsverwaltung
e Offentlichkeitsarbeit
e Effektive Teams
e Verdnderungsbewaltigung
e Gemeinnitzige Arbeit leisten
¢ Mitgliedermotivation
e Konfliktbewaltigung
e Das Halten von Vortragen
e Innovationen férdern
e Mitgliedervielfaltigkeit schatzen

Handbuch zur Fiihrungsweiterbildung LDSP 250

Die Kunst & Wissenschaft der Ausbildung von Lions LDSP 260

Hauptabteilung fiir Flihrungsbelange
Abteilung fir Fiihrungsverwaltung
Tel.: 001 (630) 468-6797

Fax: 001 (630) 571-1682

E-Mail: leadership@lionsclubs.org
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