Vorbereitungsaufgaben zum Thema Mitglieder motivieren

Für die Schulungseinheit Mitglieder motivieren gibt es die folgenden drei Vorbereitungsaufgaben:

· Maslow’s Hierarchie menschlicher Bedürfnisse nach Maslow

· MacGregor’s Theorien X und Y

· Clubumfrage

Bitte lesen Sie sich die Anweisungen durch und erledigen Sie alle Vorbereitungsaufgaben, bevor Sie zum Lions-Führungsseminar kommen.

1. Vorbereitungsaufgabe zum Thema: Mitglieder motivieren

Die Hierarchie menschlicher Bedürfnisse nach Maslow

Abraham Maslow hat ein interessantes und brauchbares Stufenmodell, die so genannte Bedürfnispyramide,  entwickelt, um die Wichtigkeit der unterschiedlichen Bedürfnisse des Menschen zu veranschaulichen. 

Bitte lesen Sie sich die fünf Stufen durch, bevor Sie am Lions-Führungsseminar teilnehmen. Dieses Material wird während der Diskussionsrunden im Seminar angewendet.  

Stufe 5: Bedürfnis nach Selbstverwirklichung (das eigene Potenzial optimieren) 

Maslow war der Ansicht, dass nur wenige Menschen diese Stufe jemals erreichen würden.  Auf dieser Stufe  sind wir bestrebt, uns zu der Person zu entwickeln, die wir sein können. D. h., unser volles Potenzial erreichen und dadurch Selbstverwirklichung zu finden.

Stufe 4: Wertschätzungsbedürfnisse (das Bedürfnis nach Anerkennung)

Die meisten Menschen haben das Bedürfnis, von anderen anerkannt und respektiert zu werden  Die Befriedigung dieser Bedürfnisse weckt in uns Gefühle von Selbstvertrauen, Ansehen, Macht und Kontrolle. Auf dieser Stufe beginnen Menschen, sich nützlich zu fühlen und sie entdecken, dass sie einen gewissen Einfluss auf ihre Umwelt haben.

Stufe 3: Soziale Bedürfnisse (Gruppenzugehörigkeit, tiefer gehende Beziehungen zu anderen Menschen)

Wir haben das Bedürfnis, mit anderen Menschen zusammenzusein (Teil einer Gruppe zu sein).  Maslow sprach darüber, “tiefer gehende Beziehungen” zu anderen Menschen zu haben. Beziehungen also, die über unsere tagtäglichen Begegnungen mit anderen Menschen hinausgehen.

Stufe 2: Sicherheitsbedürfnisse (Obdach, Schutz, Sicherheit vor Gefahren)

Wir sind auf der Suche nach Obdach, Schutz und Sicherheit vor Gefahren. Wenn die eigene Sicherheit in Gefahr ist, erscheint alles andere unbedeutend.

Stufe 1: Physiologische Grundbedürfnisse (Essen, Trinken. Dinge, die wir zum Überleben brauchen)

Auf der untersten Stufe geht es um ganz elementare Dinge, die uns antreiben. Wir sind auf der Suche nach Essen, Trinken und anderen lebensnotwendigen Dingen. Ein Mensch wird sich hauptsächlich auf dieser Stufe bewegen, bis seine elementarsten Bedürfnisse gestillt sind.

2. Vorbereitungsaufgabe zum Thema: Mitglieder motivieren 

MacGregor’s Theorie X und Theorie Y

Douglas MacGregor untersuchte in seinem 1960 veröffentlichtem Buch “The Human Side of Enterprise” Theorien zum Verhalten von Arbeitnehmern am Arbeitsplatz und schuf ein Modell,  das er Theorie X und Theorie Y nennt.

Bitte lesen Sie sich die beiden Theorien vor Ihrer Teilnahme am Lions-Führungsseminar durch.  Dieses Material wird während der Diskussionsrunden im Seminar angewendet.
	Theorie X

	Theorie Y


	Menschen müssen laufend  beaufsichtigt und kontrolliert werden, entweder durch direkte Aufsicht oder durch ein so genanntes Belohnung-und-Strafe-Prinzip. 


	Menschen finden in der Regel Wege und Mittel, um aktiv und produktiv zu sein und im Berufsleben Erfüllung zu finden. Vorausgesetzt, man lässt sie gewähren.   

	Die meisten Menschen haben eine Abneigung gegen Arbeit. 
	Arbeit ist natürlich und weckt Gefühle der Zufriedenheit, es sei denn, sie wird ihnen von anderen verübelt.



	Die meisten Menschen besitzen wenig Eigeninitiative und Kreativität oder sind nur bedingt fähig, Probleme zu lösen. Sie vermeiden Verantwortung und Engagement. 


	Die meisten Menschen sind ehrgeizig, haben den Wunsch nach Unabhängigkeit  und Eigenkontrolle und können Probleme wirksam lösen. Jeder Mensch ist kreativ.

	Die meisten Menschen sind auf Sicherheit bedacht und ihre Motivation entsteht durch Anreize wie Belohnungen finanzieller Art.
	Menschen lassen sich von verschiedenen Dingen motivieren, nur in einigen Fällen geht es um Sicherheit und Belohnung.




3. Vorbereitungsaufgabe zum Thema: Mitglieder motivieren

Anweisungen zur Clubumfrage

In der folgenden Umfrage geht es um verschiedene Bereiche eines Lions-Clubs, wo die Motivation der Mitglieder entweder positiv oder negativ beeinflusst werden kann. 

Bevor Sie zum Lions-Führungsseminar kommen:

· Fertigen Sie mehrere Kopien der Umfrage an.

· Füllen Sie die Umfrage selbst aus, und bitten Sie ein oder zwei andere Clubmitglieder, das Gleiche zu tun.  

· Addieren Sie die Zahlen für jede Antwort und teilen Sie die Summe durch die Anzahl derjenigen, die an der Umfrage teilgenommen haben, um einen Durchschnittswert für jede der einzelnen Fragen zu erhalten.  

· Tragen Sie die Durchschnittswerte auf einem anderen Fragebogen ein.  

Bitte bringen Sie den Fragebogen mit den Durchschnittswerten zum Führungsseminar mit.  

Die Ergebnisse werden Sie während der Schulungseinheit Mitglieder motivieren mit einem anderen Seminarteilnehmer austauschen. Diese Schulungseinheit wird darüber Auskunft geben, welche Praktiken die Mitglieder motivieren und welche Verhaltensweisen sie demotivieren und wie man Motivationshindernisse beseitigen kann.

3. Vorbereitungsaufgabe zum Thema: Mitglieder motivieren 

Clubumfrage

Dieser kurze Fragebogen spricht einige Bereiche des Clublebens an, in denen die Motivation der Mitglieder angeregt oder gedämpft werden kann. Wie schneidet Ihr Club nach Ihrer Auffassung ab? Bitte Punkte von 1-5 vergeben:

5 = Immer     4 = Oft     3 = Manchmal     2 = Selten     1 = Nie

____  1. Sind Sie gerne Lion?

____  2. Werden Sie herausgefordert, sich auf Neues einzulassen?

____  3. Haben Sie als Lion die Möglichkeit, ihre Führungsfähigkeiten auszubauen?

____  4. Kommen Sie gern zu den Clubtreffen?

____  5. Werden neue Clubmitglieder ordnungsgemäß in die Clubarbeit und in den Lionismus eingeführt?

____  6. Wird das Engagement der Clubmitglieder ausgezeichnet und anerkannt? 

____  7. Haben Sie Freude an den Fundraising-Activities Ihres Clubs?

____  8. Haben Sie Freude an den Serviceprojekten Ihres Clubs?

____  9. Sind die Serviceprojekte noch immer relevant und erfolgreich?

____  10. Veröffentlicht Ihr Club ein Club-Rundschreiben, das an alle Mitglieder geht?

____  11. Wurde Ihnen Verantwortung bei den Activities oder in der Ausschussarbeit  übertragen?

____  12. Werden Ihre persönlichen Fähigkeiten und Ihre Begeisterungsfähigkeit wirksam genutzt?

____  13.  Empfinden Sie sich selbst als wichtiger Teil Ihres Clubs?

____  14. Werden Sie dazu angespornt, an internationalen, distriktsweiten und zonenübergreifenden Veranstaltungen teilzunehmen ?

____  15. Haben Sie Gelegenheit, andere Lions in netter Runde persönlich kennen zu lernen? 
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