XIV LUKU
JOHTAJAKOULUTUS

A. JOHTAJAKOULUTUSOHJELMA

1. Lausunto tehtavasta
Tehtavamme on hallituksen puolesta parantaa lionien johtajakoulutuksen laatua.
2. Tavoitteet

a. Asettaa strategia ja arvioida tulokset tehokkuuden varmistamiseksi.

b. Tehda ohjelmat kaikkien kansainvalisten vaalipiirien saatavaksi.

a. Varmistaa, etté ohjelmia sovelletaan kulttuurisesti.

b. Kehittda ohjelmia, jotka ovat oppimismahdollisuuden ja tekniikan huipulla.

c. Kehittdad uskottavia ja korkeinta laatua olevia ohjelmia.

3. Ohjelman tavoitteet

Tehtdvamme tavoitteet toteutetaan seuraavissa ohjelman tavoitteissa:

a. Laajentaa jatehdatehokkaammiksijarjestdon humanitaarisia palveluja ja laajentaa ja vahvistaa
jarjestdn yhteenkuuluvuutta parantamalla lionien johtajakoulutuksen laatua systemaattisten,
korkealaatuisten oppimismahdollisuuksien valityksella.

b. Jatkuvasti kehittdd moninkertaispiirin, piirin ja klubin virkailijoille tarpeellisia johtamistaitoja, kun
he osallistuvat koulutusinstituutteihin ja seminaareihin jotka jarjestetddn kansainvalisesti
tunnustettujen erinomaisuuden mittapuiden mukaisesti. Perimmainen tavoite on antaa
mahdollisuus oppia ja kokea mitd todella merkitsee olla lion ja inspiroida korkeampien lions -

virkojen tavoitteluun laadukkaan johtajuuden takaamiseksi koko jarjestétmme eduksi.

c. Saada suurin mahdollinen osanottajamaara ja osallistuminen naihin ohjelmiin esittdmalla ne
haastavalla ja merkityksellisella tavalla.

d. Jatkuvasti kehittédé lioneja, jotka pystyvat organisoimaan, mainostamaan, suunnittelemaan ja
jarjestamaan tehokasta johtajakoulutusohjelmaa.

e. Tarjota jatkuvia neuvoja ja tukea johtajakoulutuksen alalla ja koulutusta uusien klubien ja
jadsenhankintaan ja jasenten sailyttdmiseen osallistuville lioneille.

4. Yleissaanto

a. Johtajakoulutusohjelma toteutetaan kansainvalisen hallituksen vahvistamien saantéjen
mukaan.

b. Johtajakoulutusjaosto yhdessa johtajakoulutustoimikunnan kanssa ehdottaa ja kehittaa erityisia
johtajakoulutusohjelmia ja -materiaaleja.

c. Johtajakoulutustoimikunta ilmoittaa hallitukselle ohjelmien ajat, paikat ja arvioinnit.
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5. Toimintaperiaatteet

a. Kulujen korvaus
Lions Clubs International maksaa tietyt kustannuksen ja/tai korvaa osanottajille, kuten
jokaisessa ohjelmassa on hyvaksytty, korvaussaantdjen mukaisesti.

b. Viralliset kielet
Kaikki johtajakoulutusmateriaalit tuotetaan jarjeston virallisilla kielilla. Johtajakoulutus-
tapahtumiin osallistujat saavat opetusta kielelld, jota he ymmartéavat.

B. KLUBIVIRKAILIJOIDEN OPASTUS

1. Osa- ja yksittaispiirien tulee jarjestaa vuosittain klubivirkailijoiden opastus ennen 1. heindkuuta
kansainvalisen hallituksen tekemien paatdsten ja toimintaperiaatteiden mukaan.

2. Piirin johtajakoulutusjohtajan tulee l&ahettaa yhteenvetoraportti koulutusohjelmasta kansainvéliseen
paamajaan 30 paivan kuluessa opastuksen pitamisesta.

C. MONINKERTAISPIIRIN SUORITTAMA UUSIEN PIIRIKUVERNOORIEN OPASTUS

1. Moninkertaispiirien, joko erikseen tai yhdessa, tulee pitaa opastus ennen kansainvalista uusien
piirikuvernddrien seminaaria uusille piirikuverndéreille ja/tai varapiirikuverngoreille kansainvélisen
hallituksen tekemien paatdsten ja toimintaperiaatteiden mukaan. Moninkertaispiirin johtaja-
koulutusjohtajan on koordinoitava seminaari yhteistydssa kuverngdrineuvoston puheenjohtajan
kanssa.

2. Jarjestdn on toimitettava jokaiselle moninkertaispiirille riittdva maara piirikuvernodrin kasikirjoja
téhan tarkoitukseen milla tahansa virallisista kielistd, mukaan lukien kirja, joka lahetetédén jokaiselle
moninkertaispiirin johtajakoulutusjohtajalle.

D. KANSAINVALINEN UUSIEN PIIRIKUVERNOORIEN SEMINAARI

1. Kansainvalinen uusien piirikuverndérien seminaari on pidettdvd ennen kansainvalista
vuosikongressia.

2. Seminaari pidetaan jarjeston virallisilla kielilla. Istuntojen tulkkaus ja materiaalien k&d&ntadminen
jarjestetaan tarpeen mukaan.

3. Johtajakoulutusjaosto on vastuussa kansainvalisen uusien piirikuverné6rien seminaarin opinto-
ohjelman kehittdmisesta yhteistydssa tulevan kansainvalisen presidentin ja/tai hdnen maaradmansa
henkilén kanssa uusien piirikuvernddrien valmistamiseksi virkakauteensa. Seuraavat aiheet tulee
olla esilla seminaarin aikana:

Riitatilanteiden selvittely
Tehtavien jakaminen
Tehokas kuuntelutaito
Tavoitteiden asettaminen
LCI:n lomakkeet ja raportit
LCIF

Kokousjohtaminen

MERL

Esitelmé&n pitdminen
Seuraajien valinta
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e Tiimin rakentaminen

5. Toinen varapresidentti valitsee haluamansa lionin seminaarin puheenjohtajaksi siksi vuodeksi,
jolloin yksil6 toimii ensimmaisend varapresidentting.

6. Seminaarin puheenjohtaja toimii varapuheenjohtajana sen vuoden aikana, joka edeltaa valittétmasti
sitd seminaaria, jonka puheenjohtajana han toimii.

7. Jarjeston tulee korvata DGE-seminaarin tulevan presidentin, puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
kulut voimassa olevien korvaussaantdjen mukaan seuraavissa tilanteissa:

a. Tuleva presidentti:

i. Tarkastusmatka yhtéa vuotta aikaisemmin paikalle, jossa tulevan presidentin seminaari
pidetaan.

b. Puheenjohtaja:

i. Yksi tarkastusmatka paikalle, jossa piirikuverndori-elektien seminaari tullaan pitdmaan
puheenjohtajan toimikauden aikana — majoitus, kuljetukset, ateriat.
i. Itse seminaari - majoitus, ateriat, kuljetus puheenjohtajalle ja tAméan puolisolle.
i. Kaksi matkaa paamajaan yhteensa korkeintaan kolmeksi yoksi ja neljaksi paivaksi.
iii. Lisamatkoihin seminaaripaikalle tai pddmajaan tarvitaan kansainvélisen presidentin
hyvaksynta.

c. Varapuheenjohtaja:

i. Yksi matka padmajaan korkeintaan kahdeksi yoksi ja kolmeksi paivaksi.
ii. Itse seminaari - majoitus, ateriat, kuljetus varapuheenjohtajalle ja tamé&n puolisolle.

8. Jarjestd maksaa yhdeksan paivan yépymis- ja ateriakulut niille kouluttajille joiden kulut eivét ole
kelpoisia katettavaksi minkd&dn muun tilintarkastussaédnnon puitteissa.  Matkustettaessa
piirikuvernodori-elektien seminaariin ja lentomatkan aika ylittdessa kymmenen tuntia, pois lukien
maakuljetuksiin kuluva aika, matkustajille sallitaan yhden vuorokauden lepopéiva joko matkan
varrella tai matkan kohteessa. Yhden ydn hotelli- ja ateriakustannukset katetaan yhden lepopaivan
ajalta. Lepopdivan kustannuksia ei hyvaksyta paluumatkan osalta. Lentomatkojen kustannukset
korvataan edullisimman saatavilla olevan lentohinnan mukaan jasenelle ja puolisolle.

E. ENSIMMAISEN VUODEN JOHTAJIEN OPASTUS

1. Kansainvalisen presidentin tulee pitda alustava opastusistunto ensimmaisen vuoden johtajille
valittbmasti kongressin jalkeen.

F. JATKUVAT JOHTAJAKOULUTUSOHJELMAT
1. Seniorilionien johtajakoulutusinstituutti
a. Seniorilionien johtajakoulutusinstituutin tarkoitus on antaa lionille mahdollisuus parannella
kriittisia johtajuustaitojaan jotka valmistavat heité johtajuusvirkoihin piirin, alueen ja lohkon

tasoilla.

b. Kriteerit tayttdvat ehdokkaat tdhan koulutusinstituuttiin ovat hyvassa asemassa olevat
lionit, jotka ovat jo toimineet klubipresidenttind, mutta eivat ole viela hakeutuneet
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varapiirikuvernooriksi. Meneilladn olevan kauden klubipresidentti voidaan hyvéaksya
instituuttiin, mikali tilaa riittaa.

c. Budjetti, tilat, Ilukujarjestys, aikataulut, kurssin vetdjat ja osallistujien
kelpoisuusvaatimukset paatetddn paamajan johtajuus jaoston toimesta, yhdessa
johtajuustoimikunnan seké& asianomaisen vaalipiirin lion-edustajien kanssa.

d. Mikali osallistuja jattdd osan kurssista kdymatta, laskutetaan hanen piiriaén kuluista, kt.
yhden yodn hotelliydpyminen sekd yhden paivan ateriakulut kaikilta niilta paiviltd kun
osallistuja oli poissa aikataulunmukaisilta luennoilta. Nailla varoilla katetaan saatiolle
aiheutuneita kustannuksia pois jadneiden osallistujien osalta.

Piirid ei laskuteta pois jaaneen osallistujan kuluista sellaisissa tilanteissa jotka
hallinnollinen virkailija méarittelee ylitsepddsemattomiksi esteiksi.

2. Kouluttajien kehitysinstituutti

a. Kouluttajien kehitysinstituutin tarkoitus on kasvattaa laadukkaiden lions-kouluttajien
maaraad samalla kehittden kouluttajien taitoja.

b. Kouluttajien kehitysinstituuttiin voivat hakea lionit joilla on jo kokemusta kouluttamisesta ja
intoa saada lisda kokemusta seka halua tarjota laadukasta ja tehokasta johtajakoulutusta
piirinsé alueella.

c. Budjetti, tilat, Ilukujarjestys, aikataulut, Kkurssin vetdjat ja osallistujien
kelpoisuusvaatimukset paatetddn paamajan johtajuus jaoston toimesta, yhdessa
johtajuustoimikunnan seké& asianomaisen vaalipiirin lion-edustajien kanssa.

d. Kaikkien kouluttajakunnan jadsenten odotetaan noudattavan asetettua lukujarjestysta.

e. Mikali osallistuja jattdd osan kurssista kdymatta, laskutetaan hanen piiriaén kuluista, kt.
yhden yodn hotelliydpyminen sekd yhden paivan ateriakulut kaikilta niilta paivilta kun
osallistuja oli poissa aikataulunmukaisilta luennoilta. Nailla varoilla katetaan saatiolle
aiheutuneita kustannuksia pois jadneiden osallistujien osalta.

Piirid ei laskuteta pois jaaneen osallistujan kuluista sellaisissa tilanteissa jotka
hallinnollinen virkailija méarittelee ylitsepddsemattomiksi esteiksi.

f. Alueellinen kouluttajien kehitysinstituutti

i. Kouluttajien kehitysinstituutin  menestyksekkaéasti paattanyt lion voi hakea
apurahaa tukemaan alueellista kehitysinstituuttia seuraavana toimivuonna hanen
alueellaan

ii. Yksi koulutuksen paattanyt lion voi hakea apurahaa vain yhden kerran.

iii. Apuraha on enimmilldédn USD 170 per osallistumisen varmistanut osallistuja
(maksimi 20 osallistujaa) yhden alueellisen koulutusinstituutin osalta.

iv. Apurahan hakuprosessi
1. Téaytetyt hakemukset ldhetetddn pddmajan johtajuus jaostoon (Leadership
Division). Tullakseen harkituksi, taytyy hakijan antaa kaikki tiedot joita
lomakkeessa pyydetdédn. Apurahaa ei voi varata, vaan varat jaetaan
johtajuusjaostoon saapuneiden taydellisesti taytettyjen ja hyvaksyttyjen

hakemusten kesken.
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2. Johtajuus jaoston hyvaksymien hakemusten perusteella tehddan sopimus
(Regional Faculty Development Institute Agreement) jonka hakijaosapuoli
tarkastaa, allekirjoittaa ja lahettdd takaisin johtajuus jaostolle, 60 paivan
kuluessa. Jos allekirjoitettua sopimusta ei ole tullut perille tdmé&n aikavalin
puitteissa, vapautetaan jo mydnnetyt varat toiseen apurahahakemukseen.

V. Apuraha myoénnetaan kahdessa erdssa. 50% varatuista varoista annetaan
etukateen, ja loppuosa maaraytyy todellisten aiheutuneiden kustannusten
perusteella jotka tarkastetaan instituutin paatyttya ja kun kuitit ja muut tarvittavat
tositteet on toimitettu pa&majalle. Loppuosa ei kuitenkaan voi olla suurempi kuin
puolet apurahan kokonaismaarasta.

Vi. Johtajuus jaosto kehittaa lukujarjestykset ja suuntaviivat kaikille alueellisille
instituuteille, varmistaakseen koulutuksen asetettujen standardien mukaisen
laadukkuuden.

Vii. Koulutusinstituuttia isdnndiva piiri on vastuussa jarjestelyasioista. Vaikka Lions
Clubs International tarjoaakin rahoituksen ja kurssin sisallon, ei se ole vastuussa
kaytannon jarjestelyista, eika niihin liittyvista kustannuksista

3. Yksittais-/moninkertaispiirin MERL -puheenjohtajien johtajakoulutusseminaari

a. Seminaarin tarkoitus on tehostaa jasen-, laajennus-, jasenien sailyttdmis- ja johtaja-
koulutusjohtajien henkilokohtaista kasvua ja rakentaa heiddn johtamistaitojaan. Sen on
autettava puheenjohtajia ymmartamaan tehtavansé, jakamaan tietonsa ja kokemuksensa
toisten lionien kanssa paikallisten seminaarien vélityksella ja saamaan aikaan yhteistyon
perustus puheenjohtajien kesken.

c. Yksitai useampia MERL puheenjohtajien seminaareja pidetéaén jokaisessa kansainvalisessa
vaalipiirissd joka kolmas vuosi, mahdollisimman lahelld tuon alueen puheenjohtajien
virkakauden alkua.

d. Osallistujilla on oikeus osallistua johtajakoulutusseminaareihin kerran kolmessa vuodessa.

e. Johtajuus jaosto paattaa seminaarin pituuden yhteistydssa paikallisten lionien kouluttajakunnan
kanssa.

f. Kaikki seminaarit suunnittelee ja jarjestda Lions Clubs Internationalin johtajuus jaosto
yhteistydssa paikallisen lionien kouluttajakunnan kanssa.

f. MERL-johtajien seminaarin osanottajan moninkertaispiirid laskutetaan yhden yén
huonehinnasta ja yhden paivén ateriakuluista jokaiselta paivalta, jolloin osanottaja on poissa
osasta seminaariluokkia tai kaikista niistd. Tama lasku korvaa jarjeston kulut, jotka ovat
aiheutuneet poisjadneen osallistujan majoituksesta ja aterioista.

Hallintovirkailijalla on valta mydntééd vapautus tastd maksusta, kun olosuhteet virkailijan
mielesta oikeuttavat laskun peruutuksen.

4. Lionien alueellinen johtajakoulutusinstituutti
a. Lionien alueellinen johtajakoulutusinstituutti on apurahaohjelma, joka antaa moninkertaispiireille

tilaisuuden hakea rahoitusta johtajakoulutusinstituuttien tukemiseksi moninkertaispiirin tasolla.
Yksittdis- ja alapiirien hakemuksia harkitaan riippuen maararahojen riittdvyydesta.
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b. Korkeintaan yksi Lionien alueellinen johtajakoulutusinstituutti sallitaan moninkertaispiirille
vuodessa. Ylimaaraisten instituuttien rahoitusta voidaan harkita maantieteellisista syista ja
riippuen maararahojen riittdvyydesta

c. Korkeintaan US$143 osanottajaa kohden sallitaan hyvéksytylle Lionien alueelliselle
johtajakoulutusinstituutille; suurin maara on US$10 000.

d. Rahoitusta hakevan tulee maksaa vahintdan 50 % lionien alueellisen johtajakoulutus-instituutin
kokonaiskuluista Lions Clubs Internationalin johtajakoulutusléahteiden lisaksi.

e. Hakemustoimenpiteet.

i. Johtajajuusjaoston on saatava taytetty Lionien alueellisen johtajakoulutus-instituutin
rahoitusanomus viimeistaan toimivuoden 30. huhtikuuta vuotta ennen aiottua Lionien
alueellista johtajakoulutusinstituuttia. Jotta anomuksia harkitaan, anojien tulee antaa kaikki
rahoitusanomuksessa vaaditut tiedot. Tiettyyn instituuttiin ei varata varoja, ennen kuin on
saatu taytetty anomus ja kaikki vaaditut tiedot ja johtajuusjaosto on tarkastanut ja
hyvaksynyt ne.

i. Hyvaksynnan jalkeen jaosto laatii Lionien alueellisen johtajakoulutus-instituutin
sopimuksen, joka on tarkasteltava ja allekirjoitettava sekd palautettava
johtajakoulutusjaostoon kuudenkymmenen (60) paivan kuluessa rahoituksen varmistami-
sesta. Siina tapauksessa etta johtajakoulutusjaosto ei saa Lionien alueellisen johtaja-
koulutusinstituutin  sopimusta vaadittuun maarépdivddn mennessd, varatut varat
vapautetaan ja ne tulevat toisten Lionien alueellisen johtajakoulutus-instituutin anojien
kayttoon.

f.  Apuraha myodnnetddn kahdessa erassd. 50% varatuista varoista annetaan etukateen, ja
loppuosa maaraytyy todellisten aiheutuneiden kustannusten perusteella jotka tarkastetaan
instituutin paéatyttya ja kun kuitit ja muut tarvittavat tositteet on toimitettu padmajalle. Loppuosa
ei kuitenkaan voi olla suurempi kuin puolet apurahan kokonaismaarasta.

g. Johtajuus jaosto kehittdd lukujarjestykset ja suuntaviivat kaikille alueellisille instituuteille,
varmistaakseen koulutuksen asetettujen standardien mukaisen laadukkuuden.

h. Moninkertaispiiri on vastuussa sen Lionien alueellisen johtajakoulutusinstituutin jarjestelyista.
Vaikka Lions Clubs International antaakin apurahoja, se ei ole vastuussa moninkertaispiirin
toiminnasta eikd/tai Lionien alueellisen johtajakoulutusinstituutin yhteydessa aiheutuneista
kuluista.

G. MONINKERTAISPIIRIN/YKSITTAISPIIRIN JOHTAJAKOULUTUSJOHTAJA

1. Tarkoitus

Yllapitéaa kaikissa moninkertais/yksittaispiireissa jatkuvia koulutusohjelmia, jotka
varmistavat tasokkaiden johtajien koulutuksen ja esittelyn.

3.  Yleiskuvaus
Moninkertaispiirin/yksittaispiirin johtajakoulutusjohtajalla tulee olla kyky ja taidot
identifioida, suunnitella ja esittdd koulutusohjelmia, jotka tayttavat

moninkertais/yksittaispiirin lionien tarpeet.

6. Virkakaudet

a. Moninkertaispiirin johtajakoulutusjohtaja
Moninkertaispiirin johtajakoulutusjohtajan virkakausi on kolmivuotinen, ja hanen oletetaan
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jatkuvasti tayttavan tehtavat, jotka on esitetty maaratyssa tydvelvollisuuksien luettelossa.

b. Yksittaispiirin johtajakoulutusjohtaja
Yksittaispiirin johtajakoulutusjohtajan virkakausi on kolmivuotinen, ja hdnen oletetaan jatkuvasti
tayttavan tehtavat, jotka on esitetty maaratyssa tyovelvollisuuksien luettelossa.

c. Osapiirin johtajakoulutusjohtaja

Osapiirin johtajakoulutusjohtajan virkakausi on kolmivuotinen, olettaen etté hén tayttaa
tehtavat, jotka ovat viran tehtavaluettelossa.
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